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Der letzte Tag der Veranstaltung brachte noch einige kon-
krete Auskiinfte tiber die Ausbildungsmoglichkeiten zum
Sozialarbeiter, iber das Stipendienwesen, den freiwilligen
sozialen Einsatz, die Arbeit in Freizeitzentren und die Ge-
meinwesenarbeit. Aufschlussreich waren das Referat des
Rektors der Schule fir soziale Arbeit in Ziirich, Dr. Dieter
Hanhart, und das anschliessende Podiumsgesprich, geleitet
von Dr. P. Frey, Leiter der Stadtischen Berufsberatung, die
das Wesentliche iiber den Beruf des Sozialarbeiters, die
charakterlichen Anforderungen, die Licht- und Schatten-
seiten, die sich abzeichnende Entwicklung aufzeigten.

Der Sozialarbeiter ist nach zwei Seiten hin verpflichtet: Er
hilft dem einzelnen in bestimmten schwierigen Lebenslagen
und kiimmert sich gleichzeitig um soziale Reformen. Die
Technisierung, die Verstidterung — heute lebt die Halfte
unserer Bevolkerung in Ortschaften mit tber 10 000 Ein-
wohnern — vermehrt die Konfliktsituationen. Was kann
man tun, damit sich die Menschen in den modernen Ver-
hiltnissen wohl fithlen und nicht in innere oder Aussere
Schwierigkeiten geraten? Die Stichworte Freizeitbeschifti-
gung, Altersbetreuung, Verkehrsunfille, Suchtkrankheiten,
Zivilisationsschiden stehen fiir einige Hauptprobleme, die
besonders in den Stidten akut sind und den Sozialarbeiter
angehen. Er wird sich mehr als bisher mit Priventivmass-
nahmen befassen, und daraus werden sich neue Berufsrich-
tungen entwickeln. Fiir eine gute Planung miissen aber
Grundlagen vorhanden sein, die zum Teil erst noch zu et-
arbeiten sind.

In fritheren Jahren war das Ziel die Anpassung der Aussen-
seiter an die Gesellschaft; heute besteht die Ansicht, dass
sich die Gesellschaft, das heisst die Haltung der Oeffent-
lichkeit im Hinblick auf den einzelnen Menschen wandeln
muss. Die Gesellschaft wird nicht mehr als ein einheit-
liches Gebilde mit einem fiir alle gtltigen Inhalt angesehen.
Sie baut sich aus einer Vielfalt von Gruppen mit verschie-
denen Grundsitzen auf. Einige dieser Gruppen stehen am
Rande; sie sind nicht als Abtriinnige zu betrachten, die in
den Schoss der Mehrheit zuriickgefithrt werden miissen,
sondern sind zu akzeptieren, so wie sie sind. Spannungen
zwischen den einzelnen Gruppen brauchen nicht destruktiv
zu sein, sie konnen fiir die Gemeinschaft fruchtbar gemacht
werden. Diese neue Sicht kommt auch im Beitrag von
Dr. |. Kooi, wissenschaftlicher Mitarbeiter des Hollindi-
schen Nationalinstituts fiir Gemeinwesenarbeit, Den Haag,
zum Ausdruck.

Der Sozialarbeiter selbst ist Spannungen ausgesetzt. Er steht
vielfach zwischen zwei Anspriichen: dem des Klienten und
dem der Oeffentlichkeit, dem des Klienten und denen sei-
nes Privatlebens, dem der einen Gruppe und dem der an-

dern Gruppe; er hat sich selber mit der Autoritidt ausein-
anderzusetzen. Der Sozialarbeiter nimmt den Fiirsorge-
bediirftigen an, ohne dessen Tun und Lassen moralisch zu
werten, behilt dabei aber seine eigenen ethischen Wertmass-
stibe. Sein wichtigstes Arbeitsinstrument ist die eigene Per-
son. Aus diesen Hinweisen ergibt sich: Der Sozialarbeiter
muss tber ein gesundes natirliches Selbstbewusstsein und
Sicherheit im Umgang mit Menschen verfiigen, kontakt-
und beziehungsfihig sein, durch Erfahrung lernen kénnen
(Konflikte verarbeiten), sich der vorkommenden inneren
Prozesse bewusst sein.

Die Ausbildung fiir die offene und die geschlossene Fir-
sorge wird an einem Ort in einem gemeinsamen, am anderen
in getrennten Lehrgingen vermittelt. Das Milieu der Ein-
flussnahme ist in beiden Fillen verschieden, auch ist fiir den
Heimerzieher praktische Begabung und ein ausgesproche-
ner Sinn fiir Gemeinsamkeit wichtiger als fiir den Sozial-
arbeiter in der offenen Fursorge. Der Verband der Schulen
fir Sozialarbeit, dem heute elf Mitglieder angehdren, be-
miiht sich um die Angleichung der Ausbildung auf Grund
von Minimalanforderungen und um die Anerkennung
durch die Kantone, um Freiziigigkeit fiir die Absolventen
zu gewihrleisten. Er fuhrt auch ein Zentralregister tiber alle
Diplomanden. Das bietet einen gewissen Schutz, denn die
Berufsbezeichnung «Sozialarbeiter» ist noch nicht gesetz-
lich geschiitzt.

Prinzipien
der Gemeinwesenarbeit

Dr. J. Koot

Der Kultursoziologe Karl Mannheim hat in seiner Studie
«Mensch und Gesellschaft im Zeitalter des Umbaus» die
Aufmerksamkeit auf die rasche Verdnderung der Gesell-
schaft gelenkt, in der wir heute leben und die durch die



technologisch-wirtschaftliche Expansion in ihrer Struktur
tiefgreifend berithrt wird. Namentlich nach dem Zweiten
Weltkrieg ist man sich bewusst geworden, dass man zu
wihlen hat zwischen zwei Alternativen: Entweder man
mobilisiert alle vorhandenen schépferischen Krifte, um
eine neue Freiheit zu gewinnen, oder man verschliesst
die Augen vor den Gefahren, ergibt sich verhdngnisvoller
Passivitdt und verpasst die Moglichkeit, eine Gesellschaft
zu organisieren, in der sich der Mensch wohlfihlen kann.

Der Gemeinwesenarbeiter nimmt sich der Probleme des
menschlichen Zusammenlebens an, das in der sich stets
rascher verindernden und komplexer werdenden Welt
immer mehr Spannungsfelder aufweisen wird. Er wird ver-
suchen — auf Grund seiner Ausbildung —, die besten
Krifte in der Gesellschaft aufzubieten, um freiheitliches
Denken und Handeln der Menschen zu férdern, sie et-
muntern, an den Losungen der Probleme mitzudenken,
mitzuentscheiden und wenn méglich mitzuarbeiten. Das
heisst Partizipation: Die Menschen sollen sich der wesent-
lichen Fragen ihrer Gesellschaft bewusst sein und sich fiir
deren Lésung mitverantwortlich fithlen. Der Gemeinwesen-
arbeiter fuhrt sie dazu, sich aus eigenen Kriften als Mensch
zu verwirklichen, mehr Freiheit zu gewinnen, die zwischen-
menschlichen Beziehungen besser zu gestalten. Das ist, was
Karl Mannheim meint mit «menschlicher Selbstaktivitit»
oder «fundamentaler Demokratisierung». In diesem Prozess
unterscheidet Mannheim drei Stufen:

Als erste nennt er die Stufe der Abhingigkeit von der natiir-
lichen Umwelt. Auf dieser Stufe erlebt der Mensch Unfrei-
heit als Behinderung durch die natiirliche Umwelt, seine
Bediirfnisse und Wiinsche zu befriedigen, und Freiheit be-
deutet hier die Mdglichkeit, der einkapselnden, drohenden
Umwelt zu entfliechen. Wir haben dabei nicht nur an primi-
tive Gesellschaften in Entwicklungslindern zu denken, son-
dern zum Beispiel an die Bewohner von Armenvierteln in
Grosstidten, ja auch an die Mieter in modernen Massen-
siedlungen; denn der Mensch ist immer unterwegs, neu-
glerig, lernend, sich entfaltend und nach neuen Freiheiten
strebend. So gelangt er frither oder spiter auf die zweite
Stufe seiner Etwicklung.

Es ist die Stufe der Erfindungen. In dieser Phase seiner
Entwicklung lernt der Mensch, sich mehr und mehr von
der natiirlichen Umwelt unabhingig zu machen, diese Um-
welt zu beherrschen. Die Technik hilft ihm dabei, ruft aber
gleichzeitig neue Formen von Abhingigkeit und Unfreiheit
hervor. Jeder technische Fortschritt bringt fiir die betref-

fenden Menschen Abhingigkeit, zum Beispiel von Organi-
sationen, Spezialisten, Kommunikationsmitteln, der Biiro-
kratie und anderem mehr. Das bedeutet, dass die technische
Entwicklung, die uns von der natirlichen Umwelt unab-
hingiger macht, gleichzeitig vermehrte Spannungsfelder im
menschlichen Zusammenleben schafft.

Es gibt aber noch einen weiteren Grund fur diese neue Ab-
hingigkeit und Unfreiheit in der modernen Gesellschaft.
Die technische Entwicklung wirkt ndmlich indirekt auf die
menschliche Haltung, auf die Wertsysteme und Normen
ein. Jeder Schritt in der technischen Entwicklung hat seine
Riickkoppelung — feed back — zum Menschen. Je mehr
wir uns mit diesem Entwicklungsprozess befassen, um so
klarer wird uns, dass Ausbildung und Formung des
menschlichen Charakters keineswegs nur von der inneren
Entwicklung des personlichen Selbst abhingig sind, son-
dern dass sie sich auch von aussen her beeinflussen lassen.
Daraus ist der Schluss zu ziehen: Der kumulative Effekt
der Zivilisation indert nicht nur unser Verhalten zur natiir-
lichen Umwelt, sondern auch unseren eigenen Charakter.
Je mehr wir uns einerseits durch die Technik aus dem
Zwang der natiirlichen Umwelt befreien, um so mehr wer-
den wir anderseits von einem Netz sozialer Verbindungen
eingeengt, das wir uns selber geflochten haben. In dieser
zweiten Stufe der Entwicklung haben Mensch und Gesell-
schaft in schopferischer Zusammenarbeit die Spannungs-
felder aufzuheben, die zwischen den vielen Organismen
und Institutionen wachsen, die entstanden sind, um spe-
zielle Einzelziele in der sich stets «unterwegs» befindenden
Gesellschaft zu erreichen.

Es vetlangt immer wieder Besinnung auf die Endziele und
Erziehungsarbeit, um den Menschen und der Gesellschaft
bewusst zu machen, dass es notwendig ist, die «blinden»
unfruchtbaren Spannungen und Krifte, die der Technik an-
haften, zu beherrschen, um zu einer neuen Freiheit vorzu-
stossen. Neue Formen dieser Freiheit, schreibt Mannheim,
werden immer verworfen, bis man eingesehen hat, wie
wesentlich sie fiir das eigene Zeitalter sind und man sein
Denken und Handeln auf Grund dieser Einsicht dndert.

In den Bruchflichen des gesellschaftlichen Zusammen-
lebens, die so entstehen kdnnen, arbeitet der Gemeinwesen-
arbeiter. Er versucht, dem einzelnen und der Gesellschaft
zu helfen, aus den sozialen Spannungsfeldern die Krifte
fiir eine schopferische Neugestaltung der Gesellschaft zu
gewinnen.

Hier beginnt die dritte Stufe der Entwicklung: die Stufe
der Sozialplanung. Erst wenn die sozialen Schliisselstellun-
gen — key-points — im gesellschaftlichen Geftige, welche
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die wirkliche Machtverteilung bestimmen, aufgedeckt und
diskutierbar werden, kann eine neue Treiheit erwachsen,
und zwar nicht durch Vernichtung dieser Machtpositionen,
sondern durch strategische Anwendung ihres Einflusses.
Hier haben wir einen weiteren Ansatz fur Gemeinwesen-
arbeit. Der Sozialarbeiter, der sich dieser Aufgabe zuwen-
det, versucht, fachminnisch die Gesellschaft zu analysieren
und herauszufinden, welche Mdglichkeiten vorhanden sind,
um das Wohlbefinden der Bevolkerung durch eine demo-
kratische Kontrolle der sozial-6konomischen Entwicklung
zu férdern und zu gewihrleisten. Der Grundgedanke dabei
bleibt die Aktivierung der Bevolkerung zur eigenen Ge-
staltung ihrer Umwelt. Die UNO umschreibt die Gemein-
wesenarbeit als den «Komplex, durch den die Eigen-
bemithungen der Bevolkerung verbunden werden mit denen
von Regierungsbehdrden, um die wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Lage der Gemeinden zu verbessern». Dieser
Komplex von Prozessen besteht im wesentlichen aus zwei
Elementen: einerseits der Teilnahme der Bevolkerung selbst
an Massnahmen zur Verbesserung ihrer Lebensbedingungen
unter moglichst weitgehender Nutzung ihrer eigenen In-
itiative, anderseits der Bereitstellung von technischen und
anderen Diensten in einer Form, welche die spontane In-
itiative der Bevolkerung ermutigt und wirksam werden
ldsst.

Entwicklung bedeutet kulturellen Wandel, wobei das Er-
gebnis dieses Wandels eine bessere Nutzung der eigenen
Hilfsquellen und eine grossere Selbstindigkeit in der Rege-
lung der eigenen Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinde
ist. Diese Feststellung geht aus einer Literaturanalyse her-
vor, wie sie in Band 13 der wissenschaftlichen Schriften-
reihe des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit, herausgegeben im Ernst-Klett-Verlag, Stutt-
gart, veroffentlicht ist.

Die Betonung des kulturellen Wandlungsprozesses beruht
auf der Annahme, dass dusserliche Verinderungen wie der
Bau von Strassen, die Einfithrung von Geld und neuen
Giitern, die Verbesserung der Ausbildung, die Verinde-
rung von Wohnbedingungen und anderes mehr nicht ohne
tiefgreifende Auswirkungen auf die sozialen Bezichungen
der beteiligten Gruppen bleiben. Gleichzeitig wird damit
behauptet, dass eine Verinderung des dusseren Bildes nur
in engen Grenzen moglich ist, wenn nicht auch die Men-
talitit und Institutionen dieser Gruppe beeinflusst werden.
Die Forderung eines Endzustandes, in dem sich die Entwick-
lung der Gemeinde selbst trigt und in dem eine demokra-
tische Ordnung verwirklicht ist, beruht teilweise auf der
Behauptung, dass jede entwickelte Gemeinde diese Merk-
male zeigt, und teilweise auf der Voraussetzung, dass Fort-

schritt nie auf Kosten der Wiirde des Menschen gehen
darf.

Diese Forderung fithrt zu folgendem Prinzip, das vielleicht
das bedeutsamste fiir die Gemeinwesenarbeiter darstellt:
Die wichtigste Hilfsquelle im Entwicklungsprozess ist der
Mensch.

Der Begriff Hilfsquelle wird hier in einem weiten Sinn
verstanden und bezieht sich nicht nur auf das vielgenannte
unausgeschopfte Arbeitskriftereservoir oder die formale
Ausbildung. «Die Griinde mancher Unterentwicklung oder
Desintegration der Gemeinden sind in der Tatsache zu
suchen, dass die Gemeindeglieder die Verinderungen, die
sich in ihrem Leben abspielen, nicht mehr verstehen und
aufgehort haben, sich noch um Verbesserungen zu be-
mithen», so heisst es im Bericht eines Seminars der Ver-
einten Nationen von 1963. Es geht also darum, durch Ge-
meinwesenarbeit beizutragen, in den Menschen selber die
Bedingungen zu schaffen, die eine Entwicklung erst er-
moglichen: die Fihigkeit zu entwicklungsgerechten Ent-
scheidungen. In zweiter Linie bemitht sich die Gemein-
wesenarbeit dann um die Verbesserung und die volle Nut-
zung brachliegender menschlicher Arbeitskraft. Hier be-
gegnet der Gemeinwesenarbeiter aber dem Problem von
Unterricht, Ausbildung und Training in der modernen Ge-
sellschaft. Heute sind Unterrichts- und Ausbildungsmetho-
den allgemein Gegenstand scharfer Diskussionen und sogar
revolutiondrer Ereignisse. Kritiker sagen uns, dass die Me-
thoden einseitig rationell sind, darauf ausgerichtet, junge
Menschen in einer autoritiren, wettkimpferischen Weise so
schnell als moglich fiir produktive Arbeit in unserer hoch-
industrialisierten Gesellschaft «abzuliefern». Die heutige
Zeit braucht jedoch dringend Menschen, die umfassender
und demokratischer ausgebildet und dadurch fihig sind, an
einer anti-autoritiren, demokratischen Gesellschaftsordnung
mitzubauen. Die Gemeindearbeiter beobachten mit grosser
Aufmerksamkeit das Ringen um die Freiheit, in dem sich
heutzutage so manche Ausbildungsstitten und kirchliche
Institutionen befinden. Die Ergebnisse dieser Entwicklungs-
prozesse werden aber noch ein anderes wichtiges Problem
beriihren: das Problem der Machtverteilung in unserer Ge-
sellschaft.

Die Sozialwissenschaften konnten mit der Analyse der Pro-
blematik von Machtstrukturen in unseren Gemeinden und
der Gesellschaft niitzliche Dienste leisten. Man kann sich
aber nicht dem Eindruck entziehen, dass die Sozialwissen-
schafter dem Gemeinwesenarbeiter Hilfsmittel anbieten,
die untauglich, theoretisch sind, Losungen, die im «Labora-
tortum» erfunden, statt in direkter Beziehung zur dynami-



schen Gesellschaft erarbeitet wurden. Bessere Zusammen-
arbeit und eine viel engere Verbundenheit der Sozialwissen-
schafter mit der lebendigen Gesellschaft wiirden sicher eher
die Tatsachen erbringen, die der Gemeinwesenarbeiter fiir
seine Titigkeit benétigt. Das Fehlen von Information tiber
Ursachen und Wirkungen der Machtstrukturen in unserer
Gesellschaft ist einer der Griinde, dass es fiir uns Gemein-
wesenarbeiter so schwierig ist, diese Probleme wirklich zur
Diskussion zu bringen. Es ist erfreulich, festzustellen, dass
mehr und mehr Sozialwissenschafter — wenigstens in Hol-
land — ihre neutral-objektive, wertfreie Haltung auf-
geben zugunsten eines Engagements, das den konkreten
sozialen Fragen nicht ausweicht.

In der Tat ist die Stellung des sogenannten «Establishment»
oft so michtig und undurchdringlich, dass man den Mut
verlieren konnte, diese Fragen anzugehen. Trotzdem muss
es getan werden, denn es darf nicht so weitergehen, dass
immer nur einzelne Strukturteile der Gesellschaft beein-
flusst werden, wihrend andere, wahrscheinlich viel wich-
tigere, unberticksichtigt bleiben.

Damit kommen wir zu einem weiteren Prinzip der Gemein-
wesenarbeit: Die Gemeinde ist ein organisiertes Ganzes, in
dem jede Verinderung eines Teils Verindernungen in an-
deren Teilen nach sich zieht. Dieses Prinzip, das durch ver-
schiedene sozialwissenschaftliche Theorien gestiitzt wird,
enthilt in gewissem Sinne die Grundideen fiir Gemein-
wesenarbeit. Von der Gesamtheit der sozio-kulturellen Ge-
gebenheiten ausgehen — auf das gesamte Spektrum kon-
kreter Lebensiusserungen der Gemeinde einwirken — auf
die Verwirklichung des Ideals einer integrierten, koopera-
tiven Gemeinschaft hinarbeiten, in der sich die gesamte
Bevolkerung wohlfiihlen kann ... all das schwingt mit,
wenn von der Gemeinde als integriertem oder interdepen-
dentem Ganzen die Rede ist. Gemeinwesenarbeit heisst
Entwicklung des Lebens der ganzen Gemeinde. Bei seiner
Arbeit ist der Gemeinwesenarbeiter nicht an spezifischen
Gruppen interessiert, er wird die Probleme und Bediirfnisse
nicht in verschiedene Schubladen sortieren, sondern stets
das Ganze im Auge behalten.

Im Zusammenhang hiermit ist auch das nichste Prinzip
wichtig: Jeder Versuch, soziale Neuerungen einzufiibren,
muss von den in der Gemeinde bestehenden Bediirfnissen
ausgehen.

J. W Cousins sagt es so: Ein Programm der Gemeinwesen-
arbeit soll auf den empfundenen Bediirfnissen der Bevolke-
fung beruhen. Eine Gemeinde wird viel eher geneigt sein,
freiwillig ein Projekt aufzunchmen und durchzufithren, das

so angelegt ist, dass es einem als dringlich erlebten Problem
abhilft. Das ist nicht nur ein demokratisches, sondern auch
ein psychologisch sinnvolles Prinzip. Menschliches Ver-
halten ist motiviert; deshalb ist es am wirksamsten, ein
Aktionsprogramm mit bestchenden Motivationen zu ver-
kntupfen. (Community Development in West Bengal;
Community Development Review No. 4, 1969.)

Der Gemeinwesenarbeiter steht allen Versuchen, Verin-
derungen durch Druck von aussen oder von oben her zu er-
zielen, zweifelnd gegeniiber. Solche Verinderungen kénnen
bestenfalls zu einer dusserlichen Verbesserung fithren, nicht
aber zu jener selbsttragenden — self-propelling — Ent-
wicklung, die der Gemeinwesenarbeiter anstrebt.

Nahe verwandt mit dem letztgenannten Prinzip ist der
folgende Grundsatz: Jeder Mensch hat die Fihigkeit, sich
2y dndern und sich zu entwickeln. Das Recht und die Mdog-
lichkeiten dazu sollen ihm garantiert werden.
Gemeinwesenarbeit wurzelt in der Idee von der Wiirde des
Menschen und in der Ehrfurcht vor der Personlichkeit des
Individuums. Sie ist Ausdruck des Glaubens an die Phan-
tasie, Initiative und Fihigkeit des Menschen, sein Leben
durch demokratische Mittel und freiwilligen Einsatz zu ver-
bessern. Sie schafft Bedingungen, unter denen jeder ein-
zelne seine Moglichkeiten als Individuum und als verant-
wortlicher Biirger voll entwickeln kann. Die Frage, ob Er-
wachsene iiberhaupt bereit und in der Lage sind, zu lernen,
kulturelle Wandlungen nachzuvollziehen, ohne sich zu ver-
lieren, ohne geistig-seelisch heimatlos zu werden, beant-
wortet der Gemeinwesenarbeiter recht zuversichtlich.

Ein letzter Grundsatz bleibt noch zu erwihnen: Nationale
Entwicklung ist das Produki einzelner Grundeinbeiten der
Gesellschaft. Neben der Familie sind die Nachbarschaft
und die Gemeinde diejenigen Grundeinheiten, die kul-
turell und allgemein fiir fast alle Menschen von lebens-
wichtiger Bedeutung sind. Diese Feststellung beruht zum
Teil auf dem Eindruck, dass manche lindliche Gemeinde
und mancher Stadtteil eine starke innere Geschlossenheit
und verhiltnismissige Abgeschlossenheit aufweisen; zum
Teil wird das Prinzip auch methodisch begriindet, und
schliesslich noch aus einer bestimmten politischen Philo-
sophie heraus. A. Dunham sagt dazu: «Die &rtliche Ge-
meinde (Nachbarschaft) muss die Grundeinheit der Ent-
wicklung sein, wenn das alltigliche Leben der Menschen
nachhaltig beeinflusst werden soll ... Die Gemeinde, die
Nachbarschaft, soll ein hohes Mass an Freiheit und Auto-
nomie innerhalb des grosseren Rahmens einer demokratisch
geordneten Nation geniessen.»
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Blick in die Zukunft

Stipendienwesen

Ueber das Stipendienwesen lisst sich nicht viel Allgemein-
gliltiges sagen, denn es ist von Kanton zu Kanton sehr ver-
schieden geordnet und gehandhabt und bekanntlich in Um-
wilzung begriffen. Auf jeden Fall ist es nicht mehr so,
dass man fast armengendssig sein muss, um ein Stipendium
zu erhalten, und die sittlichen Massstibe, wer «wiirdig» sei,
sind dem modernen Empfinden angepasst worden. Die in
neuester Zeit aufgetretene Frage niedrig oder nicht verzins-
licher Darlehen fiir Studierende und eines Studentenlohnes
sind noch nicht geklirt. H. Hoffmann von der Berufsbera-
tung Ziirich gab zu bedenken, dass mit einer solchen finan-
ziellen Loslosung der Jugendlichen eine Lockerung der
Familienbande zu erwarten wire, die einer gesunden
Beziehung zwischen Eltern und Kindern abtriglich sein
konnte.

Fretwillige soziale Arbeit

Lockerung der Familienbande — Generationenkonflikt —
Jugendkrawalle . . . ist das ein Unkenruf? Es ist nicht so
gemeint. Gerade diejenigen, die eng mit der Jugend in
Beriihrung stehen, wissen, dass diese Schlagworte nur auf
eine Minderheit Bezug haben, dass die Jugendlichen heute
zwar vielfach sehr heftig die iltere Generation und das
ganze Establishment ablehnen, jedoch andere Bindungen
und Verbindlichkeiten suchen und wie eh und je von
Idealen erfullt sind. Es gibt Tausende junger Menschen,
die sich — ohne Radau — freudig in den Dienst einer
guten Sache stellen. Von Dr. Alfred Ledermann, Zentral-
sekretir der Pro Juventute, erfuhren wir, dass es fiir den
Einsatz von Jugendlichen zu befristeten sozialen Aktionen
eine Koordinationsstelle gibt, die «Aktion 7». Dort werden
Einsatzmgglichkeiten in sieben Bereichen vermittelt: Auf-
baulager in der Schweiz, Aufbaulager im Ausland, Prakti-
kum in einer Familie, Nachbarhilfe, Landdienst, Einsatz in
Spitilern und Heimen, Beratung fiir die Verwirklichung
eigener Ideen von Jugendlichen.

Es gibt aber auch viele Erwachsene, die cinen Teil ihrer
Zeit dem bediirftigen Nichsten zur Verfiigung stellen. Die
privaten Sozialwerke — es sind deren etwa dreissig in der
Schweiz — konnten ohne freiwillige Mitarbeiter ihren
Dienst gar nicht leisten. Ménner und Frauen sind fiir die
ehrenamtliche Mitarbeit bei einem Sozialwerk stets will-

kommen und werden darin reiche Befriedigung finden.
Ueber der organisierten Sozialarbeit ist die spontane, ge-
legentliche Hilfe nicht zu vergessen, die kleine Gefillig-
keit, die freundliche Begegnung im Alltag.

Das Quartier als «Heimatort»

Vielleicht wird durch die Schaffung von Quartierzentren
und Familien-Freizeitanlagen auch in den Stidten wieder
ein stirkeres Heimatgefithl erwachsen. Vom Zweck der Frei-
zeitanlagen im weiteren Sinne sprach A. Kinzler, Chef der
ziircherischen Freizeitanlagen, und H. Uehblinger ging am
Beispiel des von ihm geleiteten Gemeinschaftszentrums
Tscharnergut in Bern-Biimpliz noch ausfihrlicher auf die
Funktion einer solchen Anlage ein.

Das Tscharnergut ist ein modern uberbautes Quartier mit
fiinftausend Einwohnern. Eigentlich ist die ganze Siedlung
wie fiir eine grosse Familie geplant, mit weiten Spiel-
plitzen und Grinfliachen zwischen den Hochhausern, Fuss-
wegen und einem verkehrsfreien Einkaufszentrum. Mittel-
punkt des Gemeinschaftslebens sind jedoch die Freizeit-
anlagen. Sie gruppieren sich rund um einen kleinen Tier-
garten. Das alkoholfreie Restaurant enthilt einen Saal, der
fir Theater- und Kinovorfithrungen, Konzerte, Vortrige,
Tanzabende, Versammlungen und anderes mehr verwendet
wird. Dort befindet sich auch ein Musikkeller. Die Aus-
leihestelle der Berner Volksbiicherei schliesst sich an den
Theatersaal an. Sie wird von jung und alt rege benttzt, und
abends steht das Lokal kleinen Gruppen zu Besprechungen
oder fiir einen Kurs offen. Im dritten Gebiude sind die
Werkstitten untergebracht. Dem Bastler und Berufsmann
stehen dort Materialien und Maschinen fiir Holz- und Me-
tallarbeiten zur Verfiigung. Die Radio- und Elektronik-
bastler haben einen eigenen Raum und die Frauen eine
Webstube.

Im Quartier sind sechzig Vereine titig, die zum Teil die
Riumlichkeiten des Gemeinschaftszentrums beniitzen. Thre
Griindung wurde in manchen Fillen von der Arbeit in den
Freizeitanlagen inspiriert und von den dortigen Mitarbei-
tern auch geférdert. Wie Herr Uechlinger sagte, bedeutet
die Fithrung einer Freizeitanlage mit wenigen vollamtlichen
Mitarbeitern einerseits eine grosse Beanspruchung, hat aber
anderseits den Vorteil, dass die Initiative der Bevolkerung
stirker angeregt wird. Ein Gemeinschaftszentrum sollte
immer mit den kinftigen Beniitzern zusammen geplant
und ausgebaut werden.

Mit diesen Ausfithrungen wurde bereits ein weiteres
Thema der Tagung angeschnitten: die Gemeinwesenarbeit.



Was ist Gemeinwesenarbeit?

Der Begriff und die Sache sind im allgemeinen noch nicht
schr bekannt. Als ich das Wort im Prospekt las, wusste ich
damit nichts anzufangen. Erst beim Gang durch die kleine
Ausstellung, die wihrend der Dauer der Tagung im
Kirchgemeindehaus am Hirschengraben aufgestellt war,
merkte ich, was darunter zu verstehen ist.

Professor P. Atteslander, Bern, der das zum Podiums-
gesprich tiberleitende Referat hielt, deutete Gemeinwesen-
arbeit als «alle Arbeit, die darauf hinzielt, den Abstand
zwischen einer vorgefundenen Situation in irgendeiner
lokalen Gesellschaft und der erwiinschten Situation zu iiber-
briicken». Die Ausfiihrungen iiber die zukiinftige Entwick-
lung unserer Zivilisation enthiillten ein beunruhigendes
Bild und riefen wie kaum an einem der vorderen Tage leb-
hafte Reaktionen aus dem Publikum hervor.

Warum ist Gemeinwesenarbeit fiir unsere nichste Zukunft
so wichtig? Die Technisierung bringt ein Anwachsen
sozialer Bediirftigkeit. Die Gesellschaft ist komplex, dyna-
misch, jedoch in einzelnen Bereichen wiederum statisch.
Weil die fritheren grossen Ordnungen wie Staat oder
Kirche nicht mehr etwas Einheitliches, Festgefiigtes sind,
gewinnen die Gruppen wieder an Bedeutung. (Wir sind
auf dem Wege zur pluralistischen Gesellschaft.)

Die Futurologen versuchen, anhand wissenschaftlicher Me-
thoden die Entwicklung vorauszusehen und zu planen. Da
&s keine Alternative zum technischen Fortschritt gibt, miis-
sen die Probleme vom Menschlichen her geldst werden.
Das heisst, dass die Zukunftsforschung und -planung nicht
Wirtschaftsmichten mit ihren einseitigen Interessen iiber-
lassen werden darf, sie geht in erster Linie die Sozial-
arbeiter an. Wir miissen wissen, was wir auf alle Fille nicht
wollen.

Es gibt Entwicklungen, die nicht zu vermeiden sind. Die
hheren Anspriiche und Spezialisierungen im Berufsleben
erfordern eine lingere Ausbildung, so dass die Zeit der Er-
werbstitigkeit kiirzer wird, die Zahl der im aktiven Er-
werbsleben Stehenden (die zur Hauptsache fir die Jungen
und Alten aufkommen), wird relativ kleiner. Aus organi-
Satorischen Griinden wird sich eine gewaltige Zentralisie-
fung in der Infrastruktur aufdringen. Die Informationsflut
beispielsweise wird so stark anwachsen, dass sie nur zentral
8esteuert und verarbeitet werden kann. Wegen dieser
zwangslaufigen Zentralisierung wird der einzelne vieles
Nicht mehr selber bestimmen konnen, was bisher seiner
Privaten Entscheidung iiberlassen war. Von einem gewissen
Zeitpunkt an werden wir unentrinnbar die Gefangenen detr

Infrastruktur sein. Gemeinwesenarbeit ist dann nicht mehr
moglich, die Weichen miissen vorher gestellt werden.

Das Firsorgewesen, das in manchen Verwaltungen hinter
dem Abfuhrwesen steht, wird in Zukunft vornehmliche
Beachtung finden miissen. Gemeinwesenarbeiter miissen bei
der Planung in allen Bereichen ein gewichtiges Wort mit-
zusprechen haben. Um das zu erreichen, braucht es noch
viel Umdenken und auch grosse Mittel, denn es gilt, die
Abliufe zu erforschen, die man verindern will, und Theo-
rien zu suchen und praktisch zu erproben. Planung hat nur
Sinn, wenn die ganze Bevilkerung mitdenkt. Der Gemein-
wesenatbeiter ist der Verbindungsmann zwischen der
Wissenschaft und dem Volk, er macht dem gewdhnlichen
Biirger verstindlich, was der Soziologe oder der Futuro-
loge herausgefunden hat. Ein Gemeindepolitiker ist an
kurzfristig durchfithtbaren Aufgaben interessiert, Planung
muss aber weitsichtig sein, und statt des leidigen Priori-
titenkarussells, wo je nach einer augenblicklichen Situation
bald dieses und bald ein anderes Projekt in den Vordergrund
geschoben wird, miisste eine objektiv richtige Priorititen-
Ordnung geschaffen werden. Es ist deshalb dringend nétig,
dass in den Planungsgremien Sozialarbeiter mit Spezialaus-
bildung mitwirken.

Die gegenwirtige Situation ist geprigt durch eine ver-
hirtete Technostruktur, die eine Neuformung des gesell-
schaftlichen Lebens erheischt, was aber wegen der mensch-
lichen Geistestrigheit nur zégernd anerkannt wird. Die
Schule ist zu lebensfern, um die jungen Menschen auf die
neuen Verhiltnisse vorzubereiten. Die Freiheit des Men-
schen wird in der Gesellschaft des Jahres 2000 weder
durch das eine noch das andere Regierungssystem gewiht-
leistet sein konnen, sie muss gezielt geplant werden, und
zwar unter Mitwitkung der ganzen Bevilkerung.

Wihrend der Tagung fand jeden Abend eine offentliche
Veranstaltung statt. Das Podiumsgesprich am ersten Abend
bezog sich auf nenere Tendenzen im Strafvollzug.

Am zweiten Abend folgte eine aufmerksame Zuhorerschar
den Worten Professor Lusseyrans, der unter dem Thema
«Blindhbeit, ein neues Sehen der Welt» vom Sehen ohne
Augen sprach, von seinen Erfahrungen, zu denen nach sei-
ner Ueberzeugung alle Menschen fihig wiren, wenn ihnen
nicht das #usserliche Sehen im Wege stiinde.

Als Erginzung zu den Orientierungen iiber die Arbeit des
Heilpidagogen war am dritten Abend Geert Mulder zu
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Gast, ein Holldnder, der sich in seiner Heimat und in
Schweden um die Arbeit mit geistig Behinderten verdient
gemacht hat. Die Schwachbegabten sind ja lange die Stief-
kinder gewesen und sind es vielfach heute noch. Haben
nicht auch sie Anrecht darauf, ein mdglichst normales, er-
fiilltes Leben fiihren zu kénnen? Dazu gehort auch eine
ihren Fihigkeiten entsprechende Arbeit. Der Referent
zeigte anhand von Lichtbildern Losungen der Arbeitsgestal-
tung in geschitzten Werkstitten. Er leitet selber eine
solche Werkstitte in Jirna (Schweden), in der Blockflsten
hergestellt werden.

Am Freitag, dem Tag der Krankenpflege, galt die Abend-
veranstaltung der Gesundbheitspflege. In dem von Dr. W.
Canziani geleiteten Gespriach am runden Tisch mit Prof.
Dr. med. B. Luban, Lugano; Professor Dr. med. M. Schir,
Dirtektor des Institutes fiir Sozial- und Priventivmedizin
der Universitit Ziirich; Markus Wieser, Direktor der
Schweizerischen Zentralstelle gegen den Alkoholismus,
Lausanne, und Gesundheitsschwester Ursula Liderach,
Schulschwester an der Rotkreuz-Schwesternschule Linden-
hof, Bern, wurde bekriftigt, was schon die Aktion «Gesun-
des Volk» im letzten Jahr darzutun versucht hatte: dass Ge-
sundheit ein Gut ist, das einem nicht ein fiir alle Mal zu-
fillt, sondern etwas, das geschiitzt und gepflegt werden
muss. Leider machen sich viele «Jugendsiinden» erst spiter
bemerkbar, wenn die Folgen kaum mehr behoben werden
kénnen. Die Jugend denkt aber nicht gerne an spiter.
Da hilft nur frithe Gewdhnung an eine gesunde, mis-
sige Lebensweise und Geniisse, die nicht schaden. Eine
solche Gewdhnung hat den Vorteil — der vielleicht
noch zu wenig gesehen und betont wird — dass Hand in
Hand damit auch die geistig-seelische Gesundheit und
Widerstandskraft gestirkt wird. Von Behérden und
Organisationen, welche die Volkswohlfahrt auf ihr Ban-
ner geschrieben haben, sollte zwar noch ein Mehreres
getan werden, zum Beispiel fiir die Eindimmung des
Alkohol- und Nikotinkonsums, alle kollektiven Bemii-
hungen finden jedoch ihre Grenze an der Einsicht und dem
Willen des einzelnen.

In der anschliessenden, von Dr. K. Biner geleiteten und
kommentierten Demonstration wurde ersichtlich, dass det
gesunde, trainierte Organismus leistungsfihiger ist, spar-
samer arbeitet und sich nach einer Anstrengung schneller
erholt als der Kérper, dem es immer mdglichst bequem
gemacht wird, der nur einseitig oder ungentigend bean-
sprucht ist. Am Schlusse dridngten sich viele Zuhorer zu
den vorgefithrten Apparaten, um ihre eigene Pulsfrequenz
beim «Velofahren» oder das Lungenvolumen kontrollieren
zu lassen, und mancher musste sich bei der Priifung des
Kurvenblattes sagen, dass er ein regelmissiges kleines
Turnprogramm sehr nétig hitte.

Die an der Tagung geleistete Aufklirung iiber Gemein-
wesenarbeit fand ein unerwartetes Echo, indem ein junger
Teilnehmer vorschlug, den stadtischen Behdrden eine Reso-
lution einzureichen mit dem Ziel, an der Ziircher Schule
fir Sozialarbeit einen Kurs flir Gemeinwesenarbeit einzu-
fiihren.

Dieses sichtbare Ergebnis der Informationstagung des Ziir-
cher Forums war sicher nicht das einzige. Die «Fragestun-
den» wurden zwar nicht sehr ausgiebig beniitzt, doch mag
diese Zurtickhaltung an einer gewissen Scheu der meist sehr
jungen Teilnehmer gelegen haben, und vielleicht haben
die sehr gehaltvollen Referate und Gespriche sowie die
Besichtigungen einfach so tiefe Eindriicke hinterlassen,
dass diese zuerst verarbeitet werden mussten. Ob der eine
Zweck der Tagung erreicht wurde, ndmlich recht viele ge-
eignete Kandidaten fiir die Erlernung eines fiirsorgerischen
oder pflegerischen Berufes zu gewinnen, kann heute noch
nicht festgestellt werden; ein Ziel wurde aber bestimmt er-
reicht: Tausend junge Menschen wurden auf die sozialen
Probleme in unserer Zeit aufmerksam gemacht. Alle diese
Midchen und Burschen, die Mitter und Viter, Biirgerinnen
und Politiker von morgen, haben einen Einblick in die Auf-
gaben und die Bedeutung der Sozialarbeit erhalten und
werden fortan Triger wie Empfinger von sozialer Hilfe
mit anderen Augen ansehen als bisher und fiir die sozialen
Anliegen allgemein aufgeschlossener sein.
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