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vorab an seinen Direktor, Professor Alfred Hissig. Wir
sind stolz auf die ausgezeichneten Leistungen des Blut-
spendedienstes zugunsten Tausender von Patienten, fir
die Blut und Blutpriparate rettend und heilend wirken.

Was wire eine nationale Rotkreuzgesellschaft, die nicht
tiber Stiitzpunkte im ganzen Land verfiigt und die darauf
zihlen kann, dass das Gedankengut des Roten Kreuzes
in die Bevolkerung hinausgetragen wird? Was wire das
Schweizerische Rote Kreuz ohne seine Sektionen, die in
ihrem regionalen Bereich den Rotkreuzgedanken ver-
wirklichen? Sie, meine Damen und Herren, verdienen
meinen Dank und meine besondere Anerkennung, und
dieser Dank richtet sich an die Sektionsprisidenten, die
Vorstandsmitglieder, die Sektionssekretariate, die regio-
nalen Blutspendezentren, an die Mitglieder und an die
freiwilligen Mitarbeiter wie auch an die Blutspender.

Ein Wort des Dankes sei auch an unsere Hilfsorganisa-
tionen gerichtet, mit denen uns eine erfreulich gute Zu-
sammenarbeit verbindet und die auf ihren Spezialgebieten
eine immense Aufgabe im Dienste der Menschlichkeit
und der Nichstenliebe erfiillen.

Den Behérden des Bundes, der Kantone und Gemeinden,
die uns immer wieder ihre Unterstiitzung gewiahren, gilt
weiter mein herzlicher Dank. Dank sei aber auch allen
jenen Firmen wie Privatpersonen gesagt, die unsere Rot-
kreuzarbeit durch Geldspenden oder durch die Ueber-
nahme von Patenschaften fordern und uns dadurch ihr
Vertrauen bekunden.

Presse, Radio und Fernsehen verdienen ebenfalls unseren
besten Dank, weil sie mithelfen, unsere Arbeit einem
breiten Publikum vorzustellen und niherzubringen.

Und nun, zum Schluss, meine Damen und Herren, noch
einmal: Ich danke Ihnen allen herzlich fiir die langjihrige
Zusammenarbeit, die sich so schén und begliickend ge-
staltet hat.»

Gedanken zur
kiinftigen Entwicklung
des Schweizerischen
Roten Kreuzes

Professor Dr. iur. Hans Haug,
Prisident des Schweizerischen Roten Kreuzes

Anlisslich der 81. ordentlichen Delegiertenversammlung,
die im Juni 1966, verbunden mit der Hundertjahrfeier
des Schweizerischen Roten Kreuzes, in Ziirich stattfand,
durfte ich zu Thnen iber die «Entwicklungslinien des
Schweizerischen Roten Kreuzes» von der Griindung bis
zur Gegenwart sprechen. Ich habe damals auf das zwar
— zumindest in den ersten 75 Jahren — langsame, aber
kontinuierliche Wachstum unserer nationalen Rotkreuz-
gesellschaft hingewiesen, das vom urspriinglich rein
militirischen in den zivilen, vom nationalen in den inter-
nationalen Bereich hineinfiihrte. Ich erklirte diese Ent-
wicklung nicht nur mit den wachsenden und wechseln-
den Bediirfnissen, an die sich das Schweizerische Rote
Kreuz anzupassen hatte, sondern auch mit der Weite und
Tiefe des Rotkreuzgedankens, der «alles menschliche
Leiden und alle menschliche Hilfe umgreifty.

Mein heutiger Vortrag gilt nicht der Vergangenheit und
dem Riickblick, sondern der Zukunft und Vorausschau.
Dabei will ich mich gewagter Prophezeiungen und spe-
kulativer Ueberlegungen enthalten und lediglich ver-
suchen, einige Gedanken zur Entwicklung des Schweize-
rischen Roten Kreuzes in den kommenden fiinf oder viel-
leicht zehn Jahren vorzulegen. Ich werde vorerst vom
Primiren sprechen, nimlich von den Aufgaben, die sich
uns in einer Welt stellen, die sich rapid wandelt und
voller Spannungen, Schwierigkeiten und Leiden ist, als-
dann vom Sekundiren, nimlich von den Mitteln, die wir
bendtigen, um die sich stellenden Aufgaben zu erfillen.
Die Gedanken, die ich vortrage, sind personlicher Art;
ich spreche weder im Namen des Zentralsekretariates
oder Zentrallaboratoriums noch gar des Zentralkomitees
cder Direktionsrates. Hingegen wiirde ich mich freuen,
wenn mein Vortrag als Grundlage fiir bevorstehende Dis-
kussionen tiber die kiinftige Titigkeit und Organisation
des Schweizerischen Roten Kreuzes dienen konnte.

Wenn wir den Katalog von Aufgaben des Schweizerischen
Roten Kreuzes «im Frieden und bei aktivem Dienst der
Armeey betrachten, der in den Statuten von 1963 nieder-
gelegt ist, so fillt die grosse Spannweite auf; es gibt
keine derzeit ausgeiibte Titigkeit, die nicht in diesen
Katalog fiele, und es ist kaum eine Aufgabe in Sicht
oder auch nur vorstellbar, die ausserhalb des in den
Statuten abgesteckten Bereichs lige. Somit stellt sich nur
die Frage, wie inskiinftig die in den Statuten festgelegten
Aufgaben zu erfiillen sind, in welcher Richtung die Ent-
wicklung gehen musste, wo die Akzente zu setzen wiren.



VON DEN AUFGABEN
DES SCHWEIZERISCHEN ROTEN KREUZES
IM INLAND

1. Krankenpflege

Ich wende mich vorerst jenem Titigkeitsbereich zu,
der von besonderer Aktualitit und auch von besonderer
Schwierigkeit ist: der Forderung und Ueberwachung der
Grundausbildung und Fortbildung von Krankenschwestern
und Krankenpflegern sowie von Angehiorigen anderer me-
dizinischer Hilfsberufe. Die Bedeutung, das Gewicht dieser
Aufgabe ist offensichtlich: Die Medizin befindet sich in
geradezu stirmischer Entwicklung, die Bevolkerung wichst,
und der Anteil der betagten Menschen nimmt zu, die
Pflege im Hause vermindert sich. Daraus resultiert die
Zunahme der Hospitalisierungen, der Ausbau bestehen-
der und der Bau immer neuer Spitiler und Heime. Ohne
Pflegepersonal in ausreichender Zahl und mit geniigen-
der Ausbildung kénnen diese Spitiler und Heime nicht
betrieben, konnen unsere Kranken und Hilfebediirftigen
nicht betreut werden.

Das Schweizerische Rote Kreuz befasst sich gegenwirtig,
gestiitzt auf Erlasse des Bundes und mit Zustimmung der
fiir das Gesundheitswesen zustindigen Kantone, mit der
Ausbildung in allgemeiner Krankenpflege, in Wochen-
pflege, Siuglings- und Kinderkrankenpflege, in psychia-
trischer Krankenpflege, in der Pflege Betagter und Chro-
nischkranker sowie mit der Ausbildung medizinischer
Laborantinnen. Zurzeit bilden 64 Schulen nach den Richt-
linien des Schweizerischen Roten Kreuzes aus und sind
demzufolge von diesem provisorisch oder definitiv an-
erkannt. Die Rotkreuz-Fortbildungsschule fir Kranken-
schwestern und -pfleger bemiiht sich ihrerseits intensiv
um die Kaderschulung, die eine unerlissliche Voraus-
setzung fiir die Leitung von Basisschulen und die Fithrung
des Pflege- und Hilfspersonals in Spitilern und Heimen
ist. Schliesslich fordert das Schweizerische Rote Kreuz
nach Kriften die beiden ihm besonders eng verbundenen
Schwesternschulen, den «Lindenhof» in Bern und «La
Sourcey» in Lausanne.

Bekanntlich hat das Schweizerische Rote Kreuz im Zu-
sammenhang mit dieser grossen, freiwillig ibernommenen
Arbeit nicht nur Anerkennung, sondern auch Kritik ge-
erntet. Besonders in letzter Zeit ist dem Roten Kreuz
angesichts der wachsenden Personalnot mehrfach vor-
geworfen worden, es stelle an die Vor- und Ausbildung

von Krankenschwestern zu hohe, ja iiberspitzte Anforde-
rungen und sei deshalb mitschuldig am herrschenden
Schwesternmangel. Diese sich wiederholenden Vorwiirfe
haben in unseren Kreisen auch schon zu Entmutigung
und zur Fragestellung gefithrt, ob das Schweizerische
Rote Kreuz nicht besser tite, die immer schwerer wet-
dende Verantwortung fiir die Aus- und Fortbildung in
beruflicher Krankenpflege abzuschiitteln.

Zu dieser Sachlage ist vorerst zu bemerken, dass die ge-
dusserte Kritik im grossen ganzen unberechtigt ist, wenn
auch nicht bestritten sei, dass im einzelnen — wie tibet-
all — Mingel und Fehler vorkommen. Die Richtlinien
des Schweizerischen Roten Kreuzes fiir die Ausbildung
und die Ueberwachung der Ausbildung verfolgen nur
das eine Ziel, Schwestern, Pflegerinnen und Pfleger in
geniigender Zahl, aber auch mit einer den heutigen An-
forderungen entsprechenden Ausbildung bereitzustellen.
Das Schweizerische Rote Kreuz nimmt in seiner Titig-
keit zur Forderung der Krankenpflege keinerlei Sonder-
interessen wahr, etwa das Interesse einzelner Berufe oder
Berufsverbinde oder wirtschaftlich-finanzielle Interessen;
vielmehr vertritt es das Gesamtinteresse und Gesamtwohl,
nimlich die Krankenpflege schlechthin, die im Zeichen
des Roten Kreuzes eine menschliche, liebevolle und fach-
kundige Pflege sein soll. Das intensive Bemithen des
Schweizerischen Roten Kreuzes um eine gute Ausbildung
wird erginzt durch kontinuierliche Anstrengungen zur
Werbung von Nachwuchs fiir die Pflegeberufe sowie
durch eingehende Untersuchungen (in Verbindung mit
dem Eidgendossischen Gesundheitsamt, dem Schweize-
rischen Verband diplomierter Krankenschwestern und
-pfleger und der Weltgesundheitsorganisation) iiber den
rationellen Einsatz des Pflegepersonals und der Hilfs-
krifte, insbesondere im Krankenhaus.

Wenn trotz allem der Personalmangel bis jetzt nicht be-
hoben werden konnte und wohl auch in Zukunft nur
gemildert, aber nicht beseitigt werden kann, so sind die
Ursachen nicht beim Roten Kreuz und seinen Richtlinien
zu suchen, sondern in den Umstinden und Triebkriften
der Zeit. So geht beispielsweise weder das rapide An-
wachsen des Personalbedarfs noch etwa die Tatsache,
dass die Mutterhausschwestern, die ein Leben lang im
Beruf stehen, an Zahl stark zuriickgehen und rund die
Hilfte der freien Schwestern kurz nach der Diplomierung
heiraten und zumindest voriibergehend dem Beruf ver-
lorengehen, auf das Schuldkonto des Schweizerischen
Roten Kreuzes.
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Giibe es eine Alternative zur gegenwirtigen Regelung, wo-
nach sich das Schweizerische Rote Kreuz mit der Aus-
bildung in der Berufskrankenpflege befasst? Eine Alter-
native wire die, dass sich die Kantone einzeln oder ge-
meinsam der Aufgabe annihmen, eine andere jene, dass
Zustindigkeit und Verantwortung auf den Bund uber-
gingen. Personlich glaube ich, dass keine der beiden
Losungen ernstlich in Frage kommt. Die Uebernahme
der Aufgabe durch die Kantone wiirde wahrscheinlich
die erreichte und notwendige Einheitlichkeit wieder ge-
fihrden; die Uebertragung der Aufgabe an den Bund —
die eine Revision der Verfassung bedingte — wiirde
einen neuerlichen Abbau der kantonalen Zustindigkeiten
bedeuten. In beiden Fillen wiirden vermehrte Kosten ent-
stehen, und es wiirden die Einfliisse der Politik im Ge-
biet der Krankenpflege zunehmen. Wahrscheinlich wire
auch ein Verlust an Freiheitlichkeit und Flexibilitit zu
beklagen, fiir die eine private Organisation wohl eher
biirgen kann als der Staat. Schliesslich ginge die vom
Roten Kreuz verkorperte Verbindung zur Armeesanitit
und zum Zivilschutz verloren, die beide auf gut aus-
gebildete Krankenschwestern, die sich auf der Basis der
Freiwilligkeit zur Dienstleistung melden, angewiesen sind.
So geht meine Folgerung dahin, dass sich das Schweize-
rische Rote Kreuz auch in Zukunft mit der Ausbildung
von beruflichem Pflegepersonal befassen sollte. Wahr-
scheinlich wird es unumginglich sein, dass weitere medi-
zinische Hilfsberufe, sofern ihre Vertreter dies wiinschen
sollten und die Kantone zustimmen, der Férderung durch
das Rote Kreuz teilhaftig und seiner Aufsicht unterstellt
werden. Was unter diesen Umstinden jedoch nottut, ist
eine enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit des Schwei-
zerischen Roten Kreuzes mit den Behérden des Bundes,
der Kantone und Gemeinden; an die Stelle von Missver-
stindnissen und Kritik miissen Verstindnis und kriftige
Unterstiitzung treten. Ferner ist eine vermehrte Zu-
sammenarbeit mit andern Organisationen anzustreben,
etwa mit dem Verband schweizerischer Krankenanstalten
(VESKA), der Schweizerischen Zentralstelle fiir prak-
tische Psychiatrie, der Verbindung der Schweizer Aerzte,
dem Verband der Krankenschwestern und -pfleger und
anderen Vereinigungen von Berufsangehdrigen. Wichtig
ist auch die stetige Aufklirung der Bevolkerung tiber
Probleme und Bemithungen im Gesamtbereich der Kranken-
pflege. Vom personellen Ausbau und den Geldmitteln,
die beide nétig sind, wenn das Schweizerische Rote Kreuz
seiner grossen Aufgabe in der Krankenpflege auch ins-
kiinftig gerecht werden soll, wird spiter noch die Rede
sein.

2. Blutspendedienst

Wie nur in wenigen andern Lindern liegt in der Schweiz
der Blutspendedienst fast ganz in den Hinden der natio-
nalen Rotkreuzgesellschaft. Das Schweizerische Rote Kreuz
hat innert 20 Jahren einen nationalen Blutspendedienst
aufgebaut, der sowohl den friedensmissigen Zivilbedarf
an Vollblut und haltbaren Blutpriparaten deckt, als auch
bestrebt ist, in enger Zusammenarbeit mit dem Armee-
sanititsdienst die ndtige Vorsorge fir den Katastrophen-
und Kriegsfall mit seinem gewaltig gesteigerten Bedarf
von Vollblut, Trockenplasma, Blutersatzpriparaten usw.
zu treffen. Ein Merkmal unseres Blutspendedienstes ist
seine erfolgreiche Forschungsarbeit etwa im Gebiet der
Blutgruppenserologie und der Bluteiweisse, eine Arbeit,
die in einzelnen Spendezentren, vor allem aber im Zentral-
laboratorium und in Instituten der Universitit Bern ge-
leistet wird.

Die Zukunftsaufgaben des Blutspendedienstes — ich
stiitze mich auf Angaben von Professor Hissig — sind
in vier Richtungen zu sehen. Einmal gilt es, den Bestand
der regelmissigen Blutspender von zurzeit 200 000 auf
300 000 zu erhohen.

Ferner sollte die regionale Blutspendeorganisation straf-
fer und einheitlicher gestaltet werden, einerseits durch
Angliederung kleiner Spendezentren an grossere Stadt-
zentren, anderseits durch die Schaffung von 10—15
Transfusionszonen, in deren Mittelpunkt ein von einem

drztlichen Spezialisten geleitetes Blutspendezentrum
steht.

Da die Blutspende freiwillig und unentgeltlich ist, muss
der Blutspendedienst auf die bestmogliche Verwertung
des gespendeten Blutes bedacht sein. Auf dem Leit-
gedanken: «Himotherapie nach Mass», wonach jedem
Patienten nur jene Blutbestandteile zugefithrt werden
sollen, die ihm fehlen, beruhte schon die Ersetzung des
Gesamtplasmas durch Plasmafraktionen. Die Entwick-
lung der sogenannten Erythrozytenkonserve, bei der ein
Teil des Plasmas zu anderweitiger Verwendung abgehebert
wird, ist ein weiterer gewichtiger Fortschritt in der opti-
malen Auswertung des Spenderblutes. Es diirfte zwingend
sein, so rasch als moglich die grosseren Spendezentren
auf die Erythrozytenkonserve umzustellen. Das Zentral-
laboratorium hat sich das Ziel gesetzt, bis 1970 den
halben Vollblutbedarf des Landes durch diese neuartige
Blutkonserve zu decken.

Eine weitere Zukunftsaufgabe betrifft die medizinische



Betreuung der Blutspender. Bis jetzt verfolgte die drzt-
liche Untersuchung der Spender lediglich das Ziel, Schi-
digungen des Spenders durch die Blutspende und des
Empfingers durch die Bluttransfusion nach Mgglichkeit
auszuschliessen. In Zukunft gilt es, die Spender priventiv-
medizinisch besser zu betreuen, indem versucht wird, bei
der Blutuntersuchung verborgene Krankheitszustinde zu
erfassen und die Spender, wenn nétig, zur Abklirung und
Behandlung dem Hausarzt zu iiberweisen. Es liegt auf
der Hand, dass diese eingehendere Untersuchung die
Werbung von Spendern erleichtern und den Blutspende-
dienst popularisieren kdnnte.

3. Rotkreuzdienst und Zivilschutz

Die Bereitstellung von weiblichen und minnlichen Rot-
kreuzformationen im sogenannten Rotkreunzdienst mit
dem Zweck, den Armeesanititsdienst zu unterstiitzen, ist
eine klassische Rotkreuzaufgabe. In unserem Lande ist
sie mit dem Umstand verkniipft, dass die Frauen keiner
Dienstpflicht unterstehen und somit das gesamte weib-
liche Pflegepersonal, dessen die Armee bedarf, auf der
Basis der Freiwilligkeit rekrutiert werden muss. Im Zei-
chen des integralen umfassenden Sanititsdienstes kommt
dem Rotkreuzdienst eine neue Bedeutung zu: Er wird im
Ernstfall nicht nur zugunsten der Armee, sondern auch
der Zivilbevilkerung wirken. Die Werbung und Aus-
bildung von Nachwuchs, besonders in der Kategorie des
Hilfspflegepersonals, muss weiterhin geférdert werden,
und zwar in Zusammenarbeit mit unseren Sektionen, dem
Schweizerischen Samariterbund und dem Schweizerischen
Militirsanititsverein,

Das Schweizerische Rote Kreuz hat seinerzeit kriftig
mitgeholfen, als es galt, in unserem Lande die psycho-
logischen und rechtlichen Voraussetzungen fiir den Auf-
bau des Zivilschuizes zu schaffen. Wir durfen heute mit
Genugtuung feststellen, dass der Zivilschutz mehr und
mehr erstarkt und als unerlissliche Stiitze einer wirk-
samen Landesverteidigung anerkannt wird. Das Schwei-
zerische Rote Kreuz ist nach wie vor gewillt, beim prak-
tischen Ausbau des Zivilschutzes mitzuwirken, insbeson-
dere im Bereiche des Blutspendedienstes, der Ausbildung
von Hilfspflegepersonal und der Bekanntmachung und
Anwendung des IV. Genfer Abkommens iiber den Schutz
von Zivilpersonen in Kriegszeiten. Hier 6ffnet sich —
hoffentlich in absehbarer Zeit — ein weites Feld der
Zusammenarbeit nicht nur fir die Zentralorganisation,

sondern auch fiir die Sektionen und einzelne Hilfs-
organisationen des Schweizerischen Roten Kreuzes.

4. Unfall- und Katastrophenbhilfe

Ein Arbeitsgebiet von grosser, wachsender Bedeutung
ist die Unfall- und Katastrophenbilfe. Die Zunahme des
Verkehrs, die Entwicklung der Technik, die Bevolkerungs-
dichte steigern auch in unserem Lande die Anfilligkeit
fir Unfille und Katastrophen. Neben der Zentralorgani-
sation und einzelnen Sektionen des Schweizerischen Roten
Kreuzes befassen sich fiinf seiner Hilfsorganisationen mit
Hilfeleistungen bei Unfillen und Katastrophen. Die Haupt-
verantwortung tragen jedoch die Gemeinden und Kan-
tone, die notigenfalls von der Armee, neuerdings auch
vom Zivilschutz, unterstiitzt werden. Was heute in der
Schweiz fehlt und in nichster Zeit geschaffen werden
sollte, ist eine zentrale Alarm- und Einsatzleitstelle,
welche die vorhandenen Hilfsmittel kennt und ihren
sofortigen Einsatz anordnen konnte. Niitzlich wire
ferner die Bereitstellung von zwei bis drei Hilfs- und
Rettungsdetachementen, die aus Fachleuten (Instruktoren
der Luftschutz- und Sanititstruppe sowie des Zivil-
schutzes, eventuell Angehdrige von kommunalen Brand-
und Polizeikorps) zusammengesetzt und die innert kiir-
zester Zeit einsatzfihig wiren. Die Zentralstelle und all-
fillige Hilfsdetachemente kénnten dem Bundesamt fiir
Zivilschutz unterstellt werden.

Im Rahmen eines derartigen Gesamtdispositivs sollte das
Schweizerische Rote Kreuz mit seinen Sektionen und
Hilfsorganisationen die ihm zufallende Rolle festlegen
und alsdann entsprechende praktische Vorkehren treffen.
Bekanntlich wurde im letzten Jahr eine Studie zu diesen
Fragen angefertigt; wenn noch keine endgiltigen Schliisse
gezogen und Richtlinien herausgegeben wurden, so hingt
das unter anderem mit der Verzdgerung der in Gang be-
findlichen behérdlichen Studien zusammen. Die Arbeit
muss jedoch im Laufe dieses Jahres wieder aufgenommen
werden, und zwar unter Zuzug aller am Problem inter-
essierten Hilfsorganisationen des Schweizerischen Roten
Kreuzes.

5. Ausbildung von freiwilligen Helfern
Die vom Schweizerischen Samariterbund durchgefiihrten

Kurse zur Ausbildung von Samaritern und Nothelfern, die
Rotkreuzkurse zur Ansbildung von Spitalbelferinnen und
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die von beiden Organisationen erteilten Kurse fiir bdius-
liche Krankenpflege und die Pflege von Mutter und Kind
missen stindig uberprift, modernisiert und intensiv
propagiert werden. Die enge und freundschaftliche Zu-
sammenarbeit mit dem Schweizerischen Samariterbund
ist weiterzufithren und zu vertiefen; ferner sollte das
Schweizerische Rote Kreuz die Ausbaupline des Sama-
riterbundes, etwa die Beschaffung von Erste-Hilfe-Wagen,
die Weiterbildung der Lehrkrifte und die Erneuerung
des Unterrichts- und Rettungsmaterials, nach Kriften
unterstitzen. Da der Bedatf an freiwilligen, ausgebildeten
Helfern aller Kategorien nahezu unbegrenzt ist, kann das
Schweizerische Rote Kreuz mit seinen Sektionen und
Hilfsorganisationen nie genug fiir den Ausbau des Kurs-
wesens tun.

6. Soziale Arbeit

Ausbaubediirftig und ausbaufihig ist auch die soziale
Arbeit des Schweizerischen Roten Kreuzes: die Hilfe an
bedringte Familien und Einzelpersonen, vor allem aber
die Betreuung Betagter und Behinderter. Wir haben uns
der letzteren Aufgabe — abgesehen von der Ausbildung
von Pflegerinnen fiir Betagte und Chronischkranke —
durch die Schaffung von Beschiftigungstherapiezentren
bei mehreren Sektionen, die Titigkeit der Rotkreuzhelfe-
rinnen, die Mitwirkung beim Altersturnen und schliess-
lich durch den Invalidencar des Jugendrotkreuzes an-
genommen. Nach dem Bericht iiber «Die Altersfragen in
der Schweizy betrug 1966 die Zahl der mehr als fiinfund-
sechzigjihrigen Bewohner unseres Landes 654 000; man
schitzt, dass 1985 die entsprechende Zahl nahezu 900 000
betragen wird. So wie es frither eine soziale Frage gab, wird
es inskiinftig in den entwickelten Lindern eine «Alters-
frage» geben, zu deren Losung oder doch Milderung
auch die Rotkreuzgesellschaften beitragen miissen. Auch
in diesem Arbeitsfeld ist eine gute Zusammenarbeit mit
den Behorden und mit anderen Institutionen — ins-
besondere mit Pro Infirmis und der Stiftung fiir das
Alter — anzustreben.

7. Jugendrotkrenz

Das Jugendrotkreuz hat sich in den letzten Jahren er-
freulich entwickelt, vor allem durch den Ausbau der
«Casa Henry Dunanty in Varazze, die Aktion «Invaliden-
cary und die Vermehrung der Kurse fiir Erste Hilfe und

Rettungsschwimmen. Fir die kommenden Jahre sind die
Anschaffung eines weiteren Invalidencars und die Griin-
dung eines Rotkreuzzentrums in der welschen Schweiz,
das auch dem Jugendrotkreuz offenstiinde, geplant. Sehr
erwiinscht wire die Schaffung einer tibersichtlichen und
leistungsfihigen Gesamtorganisation des Jugendrotkreuzes
mit einer nationalen Kommission, kantonalen beziehungs-
weise regionalen Kommissionen und einer jihrlich statt-
findenden schweizerischen Konferenz. Durch eine solche
Gesamtorganisation kénnte der Kontakt mit den Er-
ziechungsbehorden, den Lehrerverbinden und nicht zu-
letzt mit den Rotkreuzsektionen verstirkt werden. Zu
prifen ist auch die Frage, auf welche Weise die An-
gehorigen des Jugendrotkreuzes nach Beendigung ihrer
Schulzeit dem Roten Kreuz der Erwachsenen zugeleitet
werden konnen.

VON DEN AUFGABEN
DES SCHWEIZERISCHEN ROTEN KREUZES
IM AUSLAND

Die Hilfeleistungen des Schweizerischen Roten Kreuzes
im Ausland haben seit dem Zweiten Weltkrieg ein ge-
waltiges Ausmass angenommen. Es handelt sich um
Aktionen fir die Opfer bewaffneter Konflikte, fur Flicht-
linge und Vertriebene, fur Katastrophengeschidigte, oft
auch einfach fiir Kranke, Hungernde und Mittellose. Das
Leid und die Note der Welt scheinen unbegrenzt zu sein
und ebenso unbegrenzt der Bedarf an Hilfe. Zur Not-
und Wiederaufbauhilfe und zur Betreuung von Fliicht-
lingen ist in den letzten Jahren die Entwicklungshilfe
getreten, die den zumeist jungen Rotkreuz- und Rothalb-
mondgesellschaften in Entwicklungslindern zukommen
und sie befihigen soll, ihren Aufgaben mehr und mehr
gerecht zu werden.

Die Hilfstitigkeit im Ausland in allen ihren Formen
muss weitergefithrt, ja sollte den Notwendigkeiten ent-
sprechend ausgebaut werden. Es wird unerlisslich sein,
dass wir in den kommenden Jahren unsere Bereitschaft
und Fihigkeit zu schneller, aber auch sachkundiger Hilfe
verstirken, etwa durch die Schulung und Bereithaltung
von Personal oder durch die Vermehrung unserer Be-
stinde an Hilfsglitern. Sehr zu begriissen wire es, wenn
dem Schweizerischen Roten Kreuz inskiinftig fiir sofor-
tige Einsitze im Ausland jene Hilfsdetachemente zur
Verfiigung stinden, die im Hinblick auf eine Verstir-



kung der Katastrophenhilfe in der Schweiz gefordert
werden.

Im weiten Bereich der Hilfstitigkeit im Ausland und
fir Auslinder, namentlich Kinder und Fluchtlinge, in
der Schweiz, ist die Pflege guter Beziehungen zu den
Bundesbehorden, die dem Roten Kreuz gegeniiber immer
wieder ihre Grosszigigkeit bekunden, aber auch zum
Internationalen Komitee vom Roten Kreuz und zur Liga
der Rotkreuzgesellschaften besonders wichtig. Wichtig
ist aber auch die Pflege der Bezichungen zu anderen
schweizerischen Hilfswerken, insbesondere im Rahmen
der Schweizer Auslandhilfe. Die Not der Welt verlangt
Zusammenarbeit, gegenseitige Anerkennung und Unter-
stiitzung — eine Verhaltensweise, die auch das Schweizer-
volk schitzen und die es am ehesten veranlassen diirfte,
in seiner immer wieder bezeugten Hilfsbereitschaft nicht
nachzulassen. Zu wiinschen wire schliesslich eine noch
bessere Zusammenarbeit mit Radio und Fernsehen, nament-
lich mit der Aktion «Chaine du bonheury», die meines
Erachtens bei Notstinden im Ausland ihre gewaltige
Werbekraft normalerweise in den Dienst erprobter Hilfs-
werke — so auch des Roten Kreuzes — stellen und mit
diesem eng zusammenarbeiten sollte.

VON DER ORGANISATION UND
REORGANISATION DES SCHWEIZERISCHEN
ROTEN KREUZES

Nach den Statuten von 1963 gliedert sich das Schweize-
rische Rote Kreuz in die Zentralorganisation, bestehend
aus den zentralen Organen, dem Zentralsekretariat und
dem Zentrallaboratorium, in die Sektionen, die als Ver-
eine konstituiert sind und Rotkreuzaufgaben im lokalen
oder regionalen Rahmen erfiillen, und schliesslich in die
Hilfsorganisationen, die durch den Abschluss von Verein-
barungen dem Roten Kreuz «als Ganzesy unter Wahrung
der Selbstindigkeit angegliedert werden. Diese drei-
gliedrige Organisation entspricht den Bediirfnissen und
Verhiltnissen unseres Landes und hat sich im allgemeinen
gut bewidhrt. Meines Erachtens besteht kein Anlass, die
Organisation des Schweizerischen Roten Kreuzes in den
Grundziigen zu dndern. Hingegen stellt sich die Frage,
ob und allenfalls welche Massnahmen getroffen werden
sollten, um die Leistungsfihigkeit der Organisation zu
erhohen.

1. Zentralorganisation

Wenn wir uns vorerst der Zentralorganisation und
innerhalb dieser den zentralen Organen zuwenden, so ist
festzustellen, dass die Hauptarbeit im Zentralkomitee, das
in der Regel monatlich zusammentritt, und in den vom
Zentralkomitee bestellten Kommissionen geleistet wird,
wihrend der Direktionsrat mehr legislative und Aufsichts-
funktionen ausiibt sowie die Geschifte der Delegierten-
versammlung vorbereitet. Die meisten Beschliisse iiber
wichtigere laufende Geschifte, vor allem auch iiber Aus-
gaben, werden vom Zentralkomitee gefasst, hiufig auf
Antrag der zustindigen Fachkommission (Kommission
fur Krankenpflege, Schulrat der Fortbildungsschule, Blut-
spendekommission, Personalkommission, Aerztekommis-
sion fur Notfallhilfe und Rettungswesen, Kommission
fiir das Jugendrotkreuz usw.). Das Zentralkomitee, das
sich auch intensiv mit aktuellen Hilfsaktionen beschiftigt,
ist sehr stark belastet, auf alle Fille so stark, dass fur die
Besprechung grundsitzlicher Fragen oder fiir Planungs-
arbeit zu wenig Zeit zur Verfugung steht. Es sollte ge-
priift werden, ob das Zentralkomitee nicht entlastet wer-
den konnte, beispielsweise dadurch, dass ein aus drei
Mitgliedern bestehender Ausschuss gebildet und ermich-
tigt wiirde, Geschifte von untergeordneter Bedeutung
zu erledigen. Zu erwigen wire auch die Bildung einer
Planungskommission, die zuhanden des Zentralkomitees
und Direktionsrates Vorschlige fiir die kiinftige Ent-
wicklung der Titigkeit und Organisation des Roten
Kreuzes ausarbeiten wiirde. Sicher ist jedenfalls, dass
gegenwirtig die Krifte zu stark von der Fiille der laufen-
den Geschifte in Anspruch genommen und demzufolge
zu wenig frei sind fiir die Besinnung auf Grundsitzliches
und fiir die Schau in die Zukunft, die der Meisterung
kommender Aufgaben und Probleme dienlich sein kénnten.

Zweifellos bedarf das Zentralsekretariat im Zusammen-
hang mit dem Amtsantritt eines neuen Prisidenten und
Zentralsekretirs einer angemessenen Reorganisation. In
Betracht kommt vor allem eine Zusammenfassung von
Funktionen und Mitarbeitern in grésseren Abteilungen,
etwa im Bereiche der Hilfsaktionen, des Kurswesens, des
Jugendrotkreuzes, der Werbung und Information. Ein-
zelne Abteilungen miissen personell verstirkt werden, so
vor allem die Abteilung Krankenpflege. Der Zentral-
sekretir, sein Stellvertreter und die Leiter aller oder ein-
zelner Abteilungen sollten — wie bisher — zu regel-
missigen Rapporten oder «Stabssitzungen» zusammen-
kommen; es sollten auch regelmissig gemeinsame Sit-

21



22

zungen mit dem Prisidenten und Rotkreuzchefarzt be-
ziehungsweise mit dem vorhin in Erwigung gezogenen
Ausschuss des Zentralkomitees stattfinden.

Eine Reorganisation des Zentrallaboratoriums ist — im
Zusammenhang mit der Inbetriebnahme der Neubauten
— bereits in die Wege geleitet. Auch hier ist eine Zu-
sammenfassung von Funktionen und Mitarbeitern durch
Schaffung grosserer Einheiten vorgesehen, so einer Direk-
tion, einer Produktionsabteilung, einer Betriebs- und
Spenderabteilung, einer Untersuchungsabteilung und einer
betriebswirtschaftlichen Abteilung. Die Kompetenzen der
Direktion einerseits und der Blutspendekommission mit
ihrem Ausschuss anderseits sind neu zu umschreiben.

Auch sind die Beziehungen zwischen Zentralsekretariat
und Zentrallaboratorium — etwa im Gebiet des Personal-
und Finanzwesens und der Information und Werbung
— zu Uberpriifen und neu festzulegen.

2. Sektionen

Die Sektionen sind die Aktivmitglieder des Schweize-
rischen Roten Kreuzes. Gegenwirtig zihlen wir insgesamt
75 Sektionen, davon 38 in der deutschsprachigen Schweiz,
32 in der welschen Schweiz und 5 im Kanton Tessin.

Diese Zahlen zeigen, dass die Streuung, die Dichte der
Sektionen sehr unterschiedlich ist; die Sektionen in der
welschen Schweiz und im Tessin halten den Sektionen
in der deutschen Schweiz in bezug auf ihre Zahl nahezu
die Waage. Betriiblich ist die Tatsache, dass in allen
Landesteilen Sektionen bestehen, die seit Jahren keine
oder nur ganz wenige Mitglieder ausweisen, keine Be-
richte an die Zentralorganisation erstatten, keine Dele-
gierten an unsere Versammlungen und Tagungen ent-
senden und schliesslich nur eine minime Titigkeit ent-
falten. Neben diesen nicht oder kaum existierenden Sek-
tionen gibt es gliicklicherweise in allen Landesteilen
kleine, mittlere und grosse Sektionen, die sich kriftig
entwickelt haben, die Zahl der Mitglieder und Mitarbeiter
stetig steigern, ihr Material und ihre Geldmittel ver-
mehren und vielfiltige Aufgaben in bester, ja oft in vor-
bildlicher Weise erfiillen.

Meine Ansicht geht seit langem dahin, dass die Sektionen
des Roten Kreuzes einer Reorganisation bediirfen, und

zwar mit dem Ziel, die gréssten Unterschiede und Lei-
stungsabstinde zu beheben, damit sie insgesamt auf ein
relativ hohes Niveau zu stehen kommen. Wahrscheinlich
wire es zweckmissig, die Anerkennung einer Sektion be-
ziechungsweise ihre Aufnahme oder Beibehaltung als Aktiv-
mitglied von der Erfillung minimaler Anforderungen
abhingig zu machen, Anforderungen, die sich auf die
Organisation (Mitglieder- und Mitarbeiterzahl, Struktur,
Finanzwesen usw.) und die Titigkeit (Mitwirkung bei
der Erfullung der wichtigsten Rotkreuzaufgaben) be-
ziehen kénnten. Wiirden solche minimale Anforderungen
an die Sektionen gestellt, so wiren wohl in mehreren
Fillen Zusammenschliisse, Fusionen unvermeidlich, wor-
aus sich eine Verminderung der Zahl der Sektionen er-
gibe. Ich bin iiberzeugt, dass ein solcher — im Ausmass
beschrinkter — Konzentrationsprozess einer Notwendig-
keit entspricht, weil es besser ist, weniger Sektionen zu
haben, dafiir aber solche, die lebenstiichtig und auch ein
wenig lebensfreudig sind. Wire es nicht wiinschbar, so
mochte ich fragen, dass wir einem Zustand entgegen-
streben, bei welchem das ganze Land einigermassen
gleichmissig vom Roten Kreuz erfasst wird, wo es keine
klaffenden Liicken und kein Niemandsland mehr gibt?

Wenn ich dieses wahrscheinlich unpopulire Postulat —
auf Wunsch aller Mitarbeiter im Zentralsekretariat und
Zentrallaboratorium, die regelmissig mit unseren Sek-
tionen zusammenarbeiten — erhebe, so tue ich es nicht
um der Kritik willen oder aus irgendeinem Ressentiment
heraus, sondern der Sache und der kiinftigen Entwick-
lung des Roten Kreuzes zuliebe. Ich mochte auch keines-
wegs einer Gleichmacherei das Wort reden und iber
natiirliche Unterschiede etwa zwischen Stadt und Land
oder zwischen den Landesteilen hinwegsehen. Ich bin im
tibrigen der Meinung, dass die vorgeschlagene Vermin-
derung der Zahl der Sektionen, verbunden mit einer
Stirkung ihrer Organisation und Titigkeit erfordern und
erlauben wiirde, in weiteren Sektionen stindige Sekre-
tariate einzurichten oder auch mehrere Sektionen (zum
Beispiel im Rahmen eines Kantons) gemeinsam an ein
solches Sekretariat anzuschliessen. Die stindigen Sekre-
tariate haben sich nimlich bestens bewihrt und durchaus
bezahlt gemacht; sie entlasten die Prisidenten und Vor-
stinde der Sektionen von administrativer Arbeit und ver-
biirgen eine dauernde Prisenz, die unerlisslich ist, wenn
wir die freiwilligen Mitarbeiter einsetzen und zusammen-
halten und tiberhaupt so verantwortungsvolle Aufgaben
wie den Blutspendedienst oder das Kurswesen richtig er-
fiillen wollen.



3. Hilfsorganisationen

In die interne Organisation der Hilfsorganisationen hat
sich das Rote Kreuz nicht einzumischen, denn diese
Organisationen haben sich ihm «als Ganzes» unter Wah-
rung ihrer Selbstindigkeit angegliedert. Ich mochte hier
lediglich der Meinung Ausdruck geben, dass die Zahl
der Hilfsorganisationen nicht beliebig vergrossert wer-
den sollte und wir sicherlich gut daran tun, in bezug auf
die Angliederung weiterer «Korperschaften, die den Auf-
gaben und Grundsitzen des Roten Kreuzes nahesteheny,
Zuriickhaltung zu iiben. Wichtiger als die Vermehrung
der Zahl der Hilfsorganisationen ist die Pflege und Ver-
tiefung der Beziechungen zu den sieben Organisationen
(Militar-Sanitits-Verein, Samariterbund, Verband der
Krankenanstalten, Verband diplomierter Krankenschwe-
stern und -pfleger, Lebensrettungsgesellschaft, Rettungs-
flugwacht, Interverband fiir Rettungswesen), die gegen-
wirtig dem Schweizerischen Roten Kreuz angeschlossen

sind.
*

Wir haben bisher von den Aufgaben des Schweizerischen
Roten Kreuzes und von der Organisation gesprochen, die
fur die Erfillung der Aufgaben zur Verfiigung steht.
Abschliessend sei noch kurz von den materiellen Hilfs-
mitteln und von den im Roten Kreuz titigen Menschen
die Rede.

VON DEN MATERIELLEN HILFSMITTELN

Mit dem Bau einer neuen, gerdiumigen Materialzentrale
in Wabern, den zweckmissigen und schonen Neubauten
des «Lindenhofs» im Berner Neufeld und der gross-
ziigigen Erweiterung des Zentrallaboratoriums des Blut-
spendedienstes im Berner Wankdorf, sind die baulichen
Voraussetzungen fiir die Ausweitung und Vertiefung
unserer Titigkeit in den meisten Bereichen geschaffen
worden. Die Bauphase des Schweizerischen Roten Kreuzes
diirfte indessen noch nicht ganz abgeschlossen sein, leidet
doch das Zentralsekretariat, das nur noch teilweise im
zwar gediegenen, jedoch unrationellen Gebdude Nr. 8 an
der Taubenstrasse in Bern untergebracht ist, an Raum-
not. Die in den nichsten Jahren notwendige Personal-
vermehrung ist mit den vorhandenen Riumen kaum oder
nicht zu bewerkstelligen. Es muss deshalb gepriift werden,
ob sich das Schweizerische Rote Kreuz nicht an der ge-
planten Uebetbauung des Areals Taubenstrasse, Rain-

mattstrasse, Sulgeneckstrasse beteiligen und in diesem
Areal ein mehrstckiges rationelles Sekretariatsgebdude
errichten kann, In diesem Gebdude sollten — abgesehen
von der Materialzentrale, vom Blutspendedienst und der
Rotkreuz-Fortbildungsschule — alle Abteilungen unter-
gebracht werden; das Gebiude Taubenstrasse 8 wire zu
vermieten oder zu verkaufen. Es ist auch denkbar, dass
sich Hilfsorganisationen des Schweizerischen Roten Kreuzes,
die in Bern Domizil haben oder eine Verlegung nach
Bern priifen, an einem solchen Bauvorhaben beteiligen
oder doch ein Interesse hitten, Riume in Miete zu tiber-
nehmen.

Zu den materiellen Hilfsmitteln unserer Institution ge-
héren aber nicht nur die Bauten, sondern auch Unter-
richtsmaterial, Spitalmaterial und Hilfsgiter aller Art.
Davon war schon die Rede im Zusammenhang mit dem
Kurswesen und der Bereitschaft fiir die Hilfstitigkeit im
Kriegs- und Katastrophenfall. Niemand wird bestreiten,
dass unser Material — mit Einschluss der bei den Sek-

tionen eingelagerten Spitalsortimente — erneuert und

auch erginzt und vermehrt werden muss, und zwar nach
Massgabe der verfiigbaren Geldmittel und unter Beriick-
sichtigung der Vorkehren, welche die Armee und der
Zivilschutz treffen. Jedenfalls stehen mit der neuen
Materialzentrale die notigen Riume und Einrichtungen
fiir eine zielstrebige Titigkeit im Materialsektor zur
Verfligung.

Von den Geldmitteln sei heute nur kurz die Rede. Sie
fliessen aus den Thnen bekannten Quellen, nimlich aus
reguliren und spontanen Sammlungen, aus Mitglieder-
beitrigen, aus Spenden und Legaten, aus Patenschaften
und schliesslich aus Beitrigen des Bundes, der Kantone
und Gemeinden. Der Blutspendedienst soll sich selber
erhalten, indem er die Selbstkosten fiir Blutpriparate
und Dienstleistungen verrechnet. Es liegt auf der Hand,
dass wir uns bemiithen miissen, die Einnahmen zu ver-
mehren, vor allem auch jene Einnahmen, die regelmissig
und nicht an einen bestimmten Zweck gebunden sind.
Ein verheissungsvoller Anfang ist die Zuwendung der
ganzen Bundesfeierspende 1969 an das Rote Kreuz, wo-
bei die Spende allgemein fiir die Erfiillung der Inland-
aufgaben des Schweizerischen Roten Kreuzes verwendet
werden darf. Wir hoffen sehr, diese Spende inskinftig
zu den gleichen grossziigigen Bedingungen im Turnus
von 6 Jahren zu erhalten, was pro Jahr einen Betrag von
mindestens Fr. 500 000.— ausmachen wiirde. Ferner er-
hoffen wir eine gelegentliche Erhéhung des allgemeinen
jihrlichen Bundesbeitrages an das Schweizerische Rote
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Kreuz, denn der Betrag von Fr. 110 000.— wird den stark
gewachsenen Bedirfnissen nicht mehr gerecht.

Fiir unsere Titigkeit im Gebiet der Krankenpflege wen-
den uns die Kantone neuerdings gesamthaft pro Jahr
Fr. 300 000.— zu. Der Bundesbeschluss von 1962 iiber
Bundesbeitrige an die vom Schweizerischen Roten Kreuz
anerkannten Schulen der allgemeinen Krankenpflege
wie auch an die Rotkreuz-Fortbildungsschule fiir Kranken-
schwestern liuft Ende 1968 ab; es ist vorgesehen, die
Geltungsdauer dieses Beschlusses um 3 Jahre zu ver-
lingern und innert dieser Zeitspanne — auch unter Ver-
wertung der Ergebnisse der laufenden Studie iiber das
Pflegewesen in der Schweiz — einen neuen Beschluss
vorzubereiten, der moéglicherweise eine Ausweitung der
Bundeshilfe iiber die allgemeine Krankenpflege hinaus
bringen wird.

VON DEN MENSCHEN
UND DEN MENSCHLICHEN BEZIEHUNGEN

Ich bin mit der Darlegung meiner Gedanken zur kiinf-
tigen Entwicklung des Schweizerischen Roten Kreuzes
nahezu am Ende angelangt. Und doch ist das Wichtigste
und Entscheidende noch nicht gesagt. Ich meine damit
den Gedanken, dass auch eine perfekte Organisation,
moderne Gebdude und Einrichtungen, vorziigliches Ma-
terial und ausreichende Geldmittel nicht ans Ziel, das
heisst nicht zur richtigen Erfiillung der Rotkreuzauf-
gaben fithren, wenn es an den Menschen gebricht, an
ihrem Geist, ihrer Gesinnung, ihrem Willen zur Zusammen-
arbeit. Das Ideal, das Grundprinzip des Roten Kreuzes,
ist die Menschlichkeit, jene Haltung des Menschen gegen-
iber dem Mitmenschen, die Achtung und Liebe aus-
driickt, die sich im Willen kundtut, dem andern, dem
Nichsten Gutes zu tun, ihn zu schonen, zu schiitzen, ihn
aufzurichten und zu erfreuen, ihm zu helfen, wenn er
der Hilfe bedarf. Diese Menschlichkeit muss von den
Menschen ausgehen und ausstrahlen, welche die Hilfs-
werke des Roten Kreuzes tragen, sie muss auch Motiv
und Grund sein fiir jene Haltung der Unparteilichkeit,
die keine Riicksicht nimmt auf die Nationalitit, die
Rasse, die Religion, die soziale Stellung oder politische
Ueberzeugung eines Menschen und die damit eine Feind-
schaft und Hass iiberwindende Hilfe méglich macht.

Das Ideal der Menschlichkeit muss fiir alle im Roten
Kreuz wirkenden Menschen Leitstern sein, an ihm ist ihr
ganzes Tun und Lassen letztlich zu priifen und zu
messen. Es gilt fir die Mitglieder von Vorstinden und

Kommissionen, fiir Helferinnen und Helfer, fiir Aerzte
und Schwestern, fiir die ehrenamtlich, die teil- oder haupt-
amtlich Titigen. Das Ideal der Menschlichkeit soll auch
nicht nur das Wirken nach aussen, die Hilfstitigkeit des
Roten Kreuzes lenken und bestimmen, sondern auch das
Wirken im Innern der Organisation, das Zusammen-
leben und Zusammenarbeiten in den Sekretariaten, den
Laboratorien, den Schulen, den Missionen im Ausland,
den leitenden Organen. Wir konnen nicht die Fahne der
reinen Menschlichkeit auf den Feldern des Leidens und
der Not hochhalten, wenn wir uns nicht um Mensch-
lichkeit in unserem tiglichen Leben, im Umgang mit
den uns begegnenden und uns verbundenen Menschen
bemuhen.

Das Ringen um Menschlichkeit in einer Zeit der Be-
drohung des Menschen und der Menschlichkeit, das
Ringen um Menschlichkeit im Wirken nach aussen und
im inneren Wirkungskreis, ist wohl der Kern der Auf-
gabe, die uns Menschen, besonders uns Menschen im
Roten Kreuz, gestellt ist. Wenn wir dieses Ringen und
Streben trotz allen Riickschligen und allen Enttiuschungen
immer wieder versuchen, wird auch die kiinftige Ent-
wicklung des Schweizerischen Roten Kreuzes eine gliick-
liche, eine gesicherte und eine segensvolle sein.

Vortrag, gehalten an der 83. ordentlichen Delegiertenversammlung
des Schweizerischen Roten Kreuzes vom 25./26. Mai 1968 in Engel-
berg.
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