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EINE KADERSCHULE

Der nachfolgende Artikel ist teilweise Niederschlag eines Gesprichs mit der Leiterin der Fort-
bildungsschule des Schweizerischen Roten Kreuzes fiir Krankenschwestern, Noémi Bourcart,
teilweise stiitzt er sich auf ihre Ansprache anlisslich der Feier des zehnjihrigen Bestehens der

von ihr geleiteten Schule.

Die vor etwas mehr als 12 Jahren gegriindete
Fortbhildungsschule des Schweizerischen Roten
Kreuzes fiir Krankenschwestern in Ziirich und
Lausanne konnte nicht mehr aus dem Leben der
heutigen Krankenpflege weggedacht werden, so
sehr hat sie sich bei unsern Krankenpflegeschulen
eingebiirgert. Wer heute das Amt einer Ober-
schwester neu iibernimmt, hegt zumeist den
Wunsch, vorher den Kurs fiir Schul- und Spital-
oberschwestern an der Fortbildungsschule, der
zum eisernen Bestand der Jahresprogramme ge-
hort, zu besuchen. Eine Reihe von Spitilern er-
moglicht es dem nachriickenden Kader regelmis-
sig, sich in diesen Kursen auf das neue Amt vorzu-
bereiten. Auch die Krankenpflegeschulen iiben
auf die Ausbildung der Oberschwestern einen Ein-
fluss aus, indem sie fiir die leitenden Schwestern
ihrer Aussenstationen auf einer Fortbildung be-
stehen und diese oft auch finanziell erméglichen.
Manch eine Krankenschwester meldet sich aber
auch von selbst mit dem bestimmten Wunsch, spi-
ter in Spital oder Schule eine leitende oder leh-
rende Titigkeit auszuiiben. Nicht wenige davon

stehen dann auch sehr bald an verantwortlicher
Stelle.

Diese Kurse fiir Schul- und Spitaloberschwe-
stern, an denen auch Krankenpfleger, Schwestern
der Wochen-, Siuglings- und Kinderpflege sowie
Psychiatrieschwestern teilnehmen, dauern sieben
Monate und finden in der Regel von Mitte Septem-
ber bis Mitte April statt.

Das Ausbildungsprogramm an diesem Kurs ist
sehr reichhaltig; es geht nicht auf Spezialisierung,
sondern auf moglichst vielseitige Forderung der
Schiilerinnen und Schiiler aus. Neu gelernt miissen
die Kiinste des Leitens und des Lehrens werden.
Hierzu gehort auch alles, was zur Entwicklung der
Personlichkeit beitriigt.

Wir finden im Kursprogramm an erster Stelle
Psychologie und pidagogische Facher. Sie sollen
der Schwester helfen, sich selber und ihre Umwelt
zu verstehen; denn wer einer Abteilung vorsteht
oder lehrt, ist zugleich Erzieher. Der allgemein-
bildende Unterricht — Geschichte, Literatur
(franzosische oder deutsche, je nach Kurssprache)
und Kunstgeschichte — soll in erster Linie der gei-
stigen Bereicherung dienen.

Je hoher eine Schwester in der Hierarchie steigt,
desto mehr hat sie mit Menschen und Problemen
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verschiedener Art zu tun und desto wichtiger wird
es, dass sie Verstindnis hat fiir die soziale Struk-
tur unseres Landes und den Platz des Kranken-
hauses und des Schwesternstandes in unserem Ge-
meinwesen. Deshalb gehort staatsbiirgerlicher Un-
terricht in einem weiten Sinn zu den unentbehrli-
chen Programmpunkten, wie dem Programm
auch eine Einfithrung in die Volkswirtschaftslehre
beigefiigt wurde. Denn gerade die Oberschwester,
aber auch die Schulleiterin hat einen bedeutenden
Einfluss auf Sachwerte, vor allem aber auf Dienst-
leistungen, die ja einen immer héhern Anteil des
Budgets ihrer Institutionen beanspruchen, und
sollte sich deshalb im wirtschaftlichen Geschehen
einigermassen auskennen. Die sehr wichtigen ad-
ministrativen Aufgaben der leitenden Schwester,
wie Organisation, Spitalverwaltung, Spitalbaufra-
gen, Zusammenarbeit mit technischem und admi-
nistrativem Personal, Statistik und Rechnungswesen
im Spital, alles Fragen, denen die Schule grosste
Wichtigkeit beimisst und seit einem Jahr eine da-
fiir besonders vorbereitete Schwester als vollamt-
liche Lehrerin angestellt hat, werden eingehend be-
handelt. Auch die Auffrischung und Ergénzung des
fachlichen Wissens einer Krankenschwester, Gesund-
heitspflege, sozial- und priventivimedizinische Fra-
gen und Standesfragen werden nicht vergessen.
Von Arbeitgebern erhalten die Leiterinnen der
beiden Schulzweige immer wieder die Mitteilung,
es sei viel leichter, mit einer leitenden Schwester,
die einen Kurs in der Fortbildungsschule besucht

hat, Neuerungen einzufithren. Sie ist sofort bereit,

darauf einzugehen, bei der Erprobung mitzuhel-
fen und sie bei Bewihrung einzufithren. Sie hat ge-
lernt, ihre Arbeit aus einer gewissen Distanz zu be-
trachten, ein Problem von allen Seiten abzuleuch-
ten und sachlich zu beurteilen.

Die Fortbildungsschule vermag die Schiilerin-
nen natiirlich nicht auf alle Fragen, die in einem
Betrieb auftauchen, vorzubereiten. Die Schwestern
werden deshalb wiithrend des ganzen Kurses nicht
nur zu selbstindigem Denken und Arbeiten ange-
halten, sondern es werden ihnen auch die Mittel
und Wege gezeigt, wie und wo sie sich zweckmaissige
Informationen zur Vertiefung eines Problems be-
schaffen kénnen. Anhand der Schulbibliothek ler-
nen sie mit einer fachtechnisch richtig organisier-
ten Bibliothek umgehen, so dass es ihnen keine
Miihe bereiten wird, 6ffentliche Bibliotheken rich-
tig zu beniitzen.



Bis vor kurzem sind sowohl in Ziirich als auch
in Lausanne ziemlich regelmissig jdhrlich zwei
Kurse fiir Abteilungsschwestern von zwei Wochen
Dauer durchgefiihrt worden. In der Folge hat es
sich aber erwiesen, dass zwei Wochen nicht geniig-
ten. Erstmals im Jahre 1963 wird nun dieser Kurs
von einem zweimonatigen Kurs fiir Stationsschwe-
stern abgelost, der vom 1. Mai bis 28. Juni sowohl
in Ziirich als auch in Lausanne durchgefiihrt wird.
Dieser neue Kurs ist nun ein ausgesprochener
«Vorgesetztenkursy geworden.

Die Kurse fiir Gemeindeschwestern waren von
Anfang an ein Anliegen der Fortbildungsschule.
Sie sind zurzeit unterbrochen worden, sollen aber
in Bilde in neuer Form wieder aufgenommen wer-
den. Es war nicht ganz befriedigend, dass sie nur
von schon im Amte stehenden Gemeindeschwestern
besucht werden konnten, weil sich in fiinf Wochen
ein so hochbefrachtetes Programm nicht ohne eine
mehr oder weniger lange Berufserfahrung bewil-
tigen liess. Nun sind es aber gerade die angehenden
Gemeindeschwestern, die eines Einfiihrungskurses
bediirfen, um der weitschichtigen Aufgabe in einer
Gemeinde sofort gewachsen zu sein. Eine auch in
Gesundheitspflege und Krankheitsverhiitung gut
instruierte Schwester vermag, wenn sie richtig vor-
bereitet ist, auf diesen Gebieten viel zum Wohle der
ihr Anvertrauten beizutragen. Die Wiederaufnahme
von Kursen fiir Gemeindeschwestern ist dringend;
sie ist wegen einer Iiille anderer Probleme fiir
kurze Zeit noch hinausgeschoben worden.

Immer wieder wird an die Fortbildungsschule
die Bitte getragen, sich auch mit der Spezialaus-
bildung von Schwestern zu befassen. Eine solche
Aufgabe muss die Schule zuriickweisen, da es sich
ja um eine praktische Ausbildung handelt, die viel
leichter in den Spitilern selbst durchgefiihrt wer-
den kann. Denken wir an die Narkose-, an die
Operations-, an die Réntgenschwester!

Jedenfalls kann es nicht das Bestreben der

Schule sein, die gesamte Weiterbildung von Kran-
kenschwestern an sich zu ziehen. Was die Spitiler,
die Berufsverbinde, die Schwesternschulen leisten
— wir denken an die Narkosekurse, die kurz-
fristige fachtechnische Weiterbildung —, soll wei-
terbestehen.

Die Studientagungen fiir Schulschwestern, von
denen in diesem Jahre je zwei zu gleicher Zeit in
Ziirich und Lausanne, die eine vom 18. bis 21. Juni,
die andere vom 2. bis 5. Juli, durchgefiihrt werden,
lassen sich nicht mehr wegdenken. Die Schulschwe-
stern tauschen dort sehr viele Anregungen aus,
manch ein Problem kann nach eingehender Diskus-
sion und Beleuchtung von allen Seiten einer Lo-
sung zugefithrt, praktische Fragen, zum Beispiel
die Einrichtung einer Bibliothek, koénnen ein-
gehend erldutert werden.

Auch die Tagungen fiir Oberinnen der Kran-
Lenpflegeschulen sind sehr niitzlich; sie stellen
eine gute Erginzung der Schulkonferenz dar, ja
an den Tagungen werden sehr oft die fiir die
Schulkonferenzen noch nicht reif gewordenen
Fragen und Probleme vorbesprochen, in Diskus-
sionen und Vortrigen von allen Seiten beleuchtet.
Wihrend des freundschaftlichen dreitidgigen Bei-
sammenseins klirt sich manch eine Auffassung.

Zurzeit wird in Rundfragen die Frage, ob die
Kurse fiir Schul- und Spitaloberschwestern mit
einem Examen abgeschlossen werden sollten, abge-
kliart. Ein Examen wiirde zweifellos einen Gewinn
fiir die Besucher des Kurses darstellen und der
Schule zudem mehr Gewicht geben. Die Frage ist
aber noch nicht entschieden.

Wenn man heute die bisher durchschrittene
Entwicklung der Fortbildungsschule des Schweize-
rischen Roten Kreuzes fiir Krankenschwestern
iiberblickt, so erkennt man, dass sie ganz eindeutig
in die Rolle einer Kaderschule gewachsen ist. Der
Einfithrungskurs fiir Gemeindeschwestern wird in
nichster Zeit der einzige sein, der nicht der Vor-
bereitung von leitenden Schwestern dient.
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