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WARUM EINE
OBERSCHWESTERNSCHULE?

Von Dr. H. Biichel, Kantonsarzt, Ziirich

ie Ausbildung der Krankenschwestern ist auf

die Krankenpflege ausgerichtet, auf das Die-

nen und Gehorchen. Es ist daher ausseror-
dentlich schwer, geeignete leitende Schwestern zu
finden, das heisst Oberinnen und Schulschwestern
in den Krankenpflegeschulen und Oberschwestern in
den Spitilern, deren Titigkeit mit der Kranken-
pflege, wozu sie einzig ausgebildet sind, nur noch
einen indirekten Zusammenhang hat und denen eine
fithrende Stellung zugemutet wird, fiir welche bisher
jede Vorbereitungsmoglichkeit fehlte. Es ist begreif-
lich, dass es nur wenigen leitenden Schwestern ge-
lungen ist, sich ohne Schwierigkeiten von der Kran-
kenpflege, vom Dienen und Gehorchen, auf das
Fithren und Organisieren umzustellen. Viele von
ihnen sind unter der Last der Verantwortung zu-
sammengebrochen oder zu bissigen Tyrannen ge-
worden. In beiden Fillen waren die unterstellten
Schwestern und schliesslich die Kranken der lei-
dende Teil.

Die Aufgaben der Oberinnen und Schulschwe-
stern in den Krankenpflegeschulen sind Lehrtitig-
keit und Erziehung. Lehrer und Erzieher fallen im
allgemeinen nicht vom Himmel, besonders nicht fiir
das Lehren und Erziehen in dem menschlich so
heiklen Schwesternberuf.

Die Aufgaben der Oberschwestern in den Spi-
tilern sind Aufsicht, Personalfithrung und Verwal-
tung. Die Oberschwestern beaufsichtigen den gesam-
ten Pflegebetrieb und die Durchfiihrung der drzt-
lichen Anordnungen. Sie sind verantwortlich fiir die
Einhaltung bewihrter Pflege- und Behandlungs-
methoden und sorgen dafiir, dass die Kranken eine
vollwertige Betreuung erhalten, selbst wenn das
Krankenhauspersonal nicht hundertprozentig zuver-
ldssig ist. Sie iiberwachen die Arbeit einer zahlen-
missig meist betrichtlichen Personalgruppe, die
sich aus verschiedenen und oft sehr heterogenen
Elementen zusammensetzt, Krankenschwestern,
Krankenpfleger, Schwesternhilfen,  Abteilungs-
midchen usw. Besonders in denjenigen Spitilern,
in welchen nicht einmal die Gruppe der Schwestern
einheitlich zusammengesetzt ist, kommt der Auf-
sicht durch die Oberschwestern eine nicht zu unter-
schitzende Bedeutung fiir das Wohl der Kranken zu.

Ebenso wichtig ist die Aufgabe der Oberschwe-
stern in der Personalfithrung. Sie sind in vielen
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Fillen allein verantwortlich fiir die Auswahl des an-
zustellenden Pflege- und Hilfspersonals. Sie fiithren
das neue Personal in den Betrieb ein, sie kiimmern
sich um dessen korperliches und geistiges Wohl und
vertreten das Personal gegeniiber der Krankenhaus-
leitung. Sie organisieren die Arbeitseinteilung, die
im Krankenhaus mit seinen unregelmissigen Bediirf-
nissen ohnehin schwierig ist und bei den kiirzeren
Arbeitszeiten mit den vielen Ablésungen immer
komplizierter wird. Sie sorgen auch fiir das Zusam-
menspiel der Arbeitsgemeinschaft; denn im Gegen-
satz zu frither, wo eine einzelne Schwester den gross-
ten Teil der Pflege des einzelnen Kranken bewilti-
gen konnte, ist die Krankenhausarbeit immer diffe-
renzierter und damit zu einer Gemeinschaftsarbeit
verschiedener Personen geworden. In der Koordina-
tion dieser Zusammenarbeit bewihrt sich die gute
Oberschwester, und es geht nicht zu weit, wenn fest-
gestellt wird, dass der Betrieb des heutigen Kranken-
hauses mit den Oberschwestern steht oder fallt.

In der Ausbildung junger Schwestern finden die
Oberschwestern eine weitere Aufgabe. Diese Aus-
bildung erfolgt ja nur zum Teil in den Kranken-
pflegeschulen. Den grosseren Teil der Aushildungs-
zeit verbringen die Schwesternschiilerinnen in ver-
schiedenen Spitidlern, um sich unter Anleitung der
Oberschwestern in ihren Beruf einzuarbeiten.

Die Verwaltungsaufgaben der Oberschwestern
sind ausserordentlich mannigfaltig und fiir den oko-
nomischen Betrieb des Spitals von grosser Bedeu-
tung. In kleineren Spitilern besorgt die Oberschwe-
ster iberhaupt die ganze Spitalverwaltung.

Es ist unbedingt notwendig, die Oberschwestern
fiir ihre Aufgaben zu schulen und ihnen die innere
Sicherheit zu geben, einen grosseren Betrieb und
das dazu gehorige Personal beaufsichtigen und fiih-
ren zu konnen. Dies war bis heute in der Schweiz
nicht moglich, wihrend andere Lander der Schu-
lung der leitenden Schwestern schon lange ihre
ganz besondere Aufmerksamkeit schenken. Das
Schweizerische Rote Kreuz will die bestehende
Liicke ausfiillen durch die Griindung einer schwei-
zerischen Oberschwesternschule. Es kann zu seiner
Initiative nur begliickwiinscht werden, liegt doch
eine solche Schule im Interesse unseres Kranken-
hauswesens, im Interesse des Schwesternberufes und
ganz besonders im Interesse unserer Kranken.
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