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Weber Textilwerke Aarburg 158 Jahre jung

Weit zurlickliegende Griinderiahre haberi
in der Textilindustrie keinen Seltenheits
wert. In stetem Auf und Ab, durch Kriegs-
und Krisenzeiten wurde das Untemehmen
auf- und ausgebaut; von einem ehrwdrdi
gen Betriebk der Familie Grossmann zur
heutigen Weber & Cie AG fuhrie dar Weg
durch einen ungesheuren technischen
Wandel zur kapitalintensiven, weitgenenc
automatisierten Industrie.

Mit Risikofreude — und auch mit Gpfern
— wurde durch die wechselvolle Ge
schichte dieses sténdig wachsenden Fami
lienunternehmens eine Spitzenstellung in
der Branche aufgebaut und gehalten.

Fortschrittliche Technik, laufende Verbes-
serungen der Arbeitsproduktivitdat durch
rationellen Betriebszblauf und der Einsatz
neuester Produktions- und Fertigurigsme-
thoden erlauben imponierende Praduk
tionsmengen aller Abteilungen:

— Aus der Spinnerei kardierte und ge-
kdammte Baumwoll-, Misch- und Syathe:
ticgarne im Nummernbereich Ne 3—30,
wovon ungefahr die Halfte im sigenen Be:
trieb verbraucht wird.

50

— Aus der Weberei rohweisse und bunte
Schaftgewene in den Breiten 80 —360 cm.
— Aus der Konfektion Bettwascheartikel
aller Art, verkaufsfertig verpackt.

Eine miodern eingerichtete Werkstatte er-
moglicht den betriebszugehorigen Fach-
lsuten wie Mechanikern, Schlossarn,
Schreinern, Elektrixern, Maurern  und
Automechanikern den Werkunterhalt tein-
geschlossen Firmenwonnungen) unc die
Fertigung soezieller Fabrikationseinrich-
tungen.

In einem Betrieb, cer sich der Qualitét als
Spezialitat verschrieben hat, versteht es
sich von selbst, cass dem Labor grosse
Bedeutung zukommt. Rohmaterial, Eigen-
und Fremdpiodukte werden mit modarn-
sten Apparaten lautenden Cualitats- und
Eignungsprifunger unterzogen.

Spinnen, Weben, Ausriisten unc Konfek-
tionieren unter einem Dach. Diese Verti-
kale wird konsequent, zum Wrgchle des
Endproduktes, van der Rohfaser kis zum
fertigen Waschestiick betrieben.

Es bedarf aoptimaler Koordinierung und
Zusammenarbeit, die vorhandenen Kapa-
zitdten im eigenen Betrieb sinnvoll, bis an
die Grenze des maximalen Effektes einzu-
setzen. Dabei mangelt es keinesfalls der
Elastizitat, denn, wenn auch ausgerichtet
auf das Endziel Bettwasche, hat doch
‘eder einzelne Fakrikationszweig ein ge-
wisses Eigerleben. Keiner ist unbedingt
oder nur auf den néchsten als Abnehmer
oder den Vorganger als. Zulieferer angewie-
sen. Dabei wird strikte nach den Maoglich-
keiten des FEinsatzes optimaler Fabrika-
tianseinheiten gesucht. Diese zusatzlichen
Méglichkeiten der Vertikalen werden denn
auch genutzt, d.h.die geplante Mehr-
produktion wird auf den Markt gebracht
und nieht ins eigene Frogramm passende
Drittwere wird zugekauft.

Das Resultat aus dieser konsequent durch-
gefihrten Vertikalen verbleibt dem Kun-
den — daher die wachsende, von der
Konkurrenz oft bestzunte Umsatzentwick-
lurig.

Eime ausgedshnte ‘n- und auslandische
Kundschaft wird direkt beliefert und bei



der Bettwasche erfolgt die Durchdringung
des Marktes uber Wiederverkauf und
Grosshandel.

In der heutigen Zeit rezessiver Schwierig-
keiten mit Absatzsorgen, Importdruck und
industrieweiter Uberkapazitat, erfordert
die Tatigkeit des Unternehmens hohes
moralisches Niveau und Zukunftsglauben.
Es kann sich der Verantwortung, die ihm
von der Offentlichkeit, seinen Mitarbeitern
und der Wirtschaft im allgemeinen uber-
bunden wird, nicht entschlagen.

Die Firma hat junge Krafte notig, sie weiss
aber auch um den Wert des Stammes
der alteren Mitarbeiter, die wesentlichen
Anteil am Wachstum des Unternehmens
hatten und noch haben. Sie partizipieren
an Pensions- und Sparversicherungen, an
der betriebseigenen Krankenkasse und
wohnen zum Teil in den tUber 100 Firmen-
wohnungen.

Die Zukunft hat bei Weber, trotz weltwei-
ten Schwierigkeiten und Unkenrufen be-
reits begonnen, denn man will:

— Nicht dasitzen und einfach vorhandenes
Bediirfnis befriedigen.

— Nicht zuwarten bis sich durch die
Marktenfaltung von selbst etwas ergibt
(was gleichbedeutend ware mit Stillstand
und verpasstem Anschluss); sondern

— Den Bedirfnissen des Konsumenten
vorausschreiten.

— Bedarf schaffen und dadurch Erfolg
verursachen.

— In noch vermehrtem Masse eine ziel-
gerichtete Planung zum Produktionsauf-
schwung und zur Konjunkturbelebung be-
treiben.

Solche Erkenntnisse, mit allen ihnen inne
wohnenden Konsequenzen zum Prinzip
einer Unternehmungsfiihrung gemacht,
mussen unweigerlich zu weiteren Erfolgen
fihren.

Wourde nicht eingangs vom ehrwiirdigen
Alter geredet?

Wenn es einmal stimmt, dann in diesem
Falle:

Je élter, je jlinger!

Bild 1: Drehende Flyerspindeln mit Vorgarnspulen.
Bild 2: Mitarbeiterin an der Ringspinnmaschine.

Bild 3: Naherin.
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