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AUS DER HKA (HOHERE KADERAUSBILDUNG DER ARMEE)

Beitrag HKA zum Korpsgeist der Generalstabsoffiziere

Die Generalstabsschule, Teil der Hoheren Kaderausbildung der Armee
(HKA), verkorpert eine ganz besondere Ausbildungsstitte. Einerseits bil-
det sie die Elite der militirischen Kader und die Stibe der taktischen
Stufe aus. Anderseits ist sie im Zuge der Umgliederung der Organisa-
tionseinheit «Generalstab» mit dem Generalstabschef (neu: Fiihrungs-
stab bzw. Planungsstab der Armee) zu einem geistigen Heimathafen fiir
das Korps der Generalstabsoffiziere geworden. Mit verschiedenen
Aktivititen geht die Generalstabsschule seit 2004 auf ihre ehemaligen
Absolventen zu. Am 5.0ktober 2005 fand in Luzern die zweite Jahres-
tagung aktiver und ehemaliger Generalstabsoffiziere unter dem Deck-
namen «KORPSGEIST» im Beisein des Chefs der Armee statt.

Michael Arnold
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Zur Generalstabsgeschichte

Wie andere Linder kennt auch die
Schweiz ein Standardwerk iiber ihre Ar-
meefithrung. 2004 erschien Band IX aus
der Reihe «Der Schweizerische General-
stab», und zwar als Kollektivbiografie auf
der Basis von 563 Biografien zwischen
1945 und 1966 (Autor: Jérome Guisolan).
Darin kommt zum Ausdruck, dass das
schweizerische Verstindnis des General-
stabsoffiziers nicht einfach auf auslindische
Vorbilder zurtickgeflihrt werden kann.
Diese Vorbilder (wie z.B. das preussisch-
deutsche aus der Zeit Moltkes des Alteren)
spielten fiir die Institution «Generalstab»
und die Ausformung des Generalstabs-
dienstes durchaus eine bedeutende Rolle.

 «KORPSGEIST

| Im September 2004 trafen sich erstmals
| tiber hundert Gst Of im Rahmen von
| «(KORPSGEIST». Damals wurde der
| Marsch der Generalstabsoffiziere von Hptm
| Horber uraufgefiihrt. Der schone Anlass
| befliigelte die Veranstalterin, die General-
stabsschule, weiterzufahren, auch im Sam-
| meln von Adressen Aktiver und Ehema- |
| liger. 1300 Adressen sind bis heute erfasst.

Am 5. Oktober 2005 konnten in Lu-
zern wiederum 102 Giste aus dem Gene-
ralstabskorps begriisst werden. Das Pro-
gramm bot neben dem Auftakt durch den
Chef der Armee Einblicke in den kom-
plexen Armeeauftrag «Raumsicherung»
(Ubung «SIEGFRIED», in Anlehnung an
den ersten Chef des eidg. Generalstabsbii-
ros benannt), in eine laufende Ubung im
Rahmen der Verteidigung auf dem Fiih-
rungssimulator (Ubung «HUBER», in
Anlehnung an den Chef des Generalsta-
bes im 2. Weltkrieg benannt) sowie eine
Vorstellung des neuen Fiihrungsbehelfes
fiir Generalstabsoffiziere (BGO 06) an.

Das nichste Treffen findet am 15. Sep-
tember 2006 in Luzern statt.
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Demgegeniiber prigten den schweizeri-
schen Generalstabsoffizier aber typisch
schweizerische Tugenden wie Biirgersinn,
Engagement fiir Staat und Armee, Verbin-
dung von zivilem Beruf und Militirkarrie-
re sowie Nutzung der sich daraus ergeben-
den Synergien (Oberst i Gst Roland Beck,
Update zur Generalstabsgeschichte, ASMZ
4/05, S. 41). Gerade dies macht unser Ge-
neralstabskorps, aber auch unser Offiziers-
korps generell, so einzigartig. Es geht eben
um mehr als ein hochkaritiges Werkzeug
flir die militirische Fithrung, es geht um ein
gesellschaftspolitisches Phinomen, um ein
vielfiltiges Bindeglied bzw. Netzwerk, um
eine Wertegemeinschaft im Dienen.

Zum Generalstabsoffizier

Das «generalstabliche Arbeiten» in hohe-
ren Flhrungsstufen ist sprichwortlich.
Auch fiir eine perfekte zivile Planung wird
hiufig das Pridikat «generalstabsmassigy
verwendet. Das heisst, es ist an alles gedacht
worden, sogar an mogliche Friktionen. Der
Generalstabsoffizier muss dazu den Uber-
blick haben, die Sache kennen, methodisch
vorgehen, logisch analysieren und folgern,
und zwar mit dem Ziel, zeitgerecht zu Lo-
sungen zu kommen. Und dies oft gleichzei-

Edelweiss mit
Schweizer Kreuz:
Kragenspiegel
der Generalstabs-
offiziere seit
Generationen.

tig flir mehrere Problemstellungen und in
verschiedenen Fiihrungsbereichen.
Generalisten dieses Zuschnittes sind als
Denker, Berater, Macher und Lenker fiir
militarische Chefs im Generalsrang unver-
zichtbar. Sie fiihren deren Stibe, wobei sie
mit ihrer Schaffenskraft vorausgehen und
allen Widerstainden zum Trotz in Planung
und Fiihrung mit ihren Teams die gesteck-
ten Ziele erreichen. <Unermiidliche Arbeit
tiberwindet alles», getreu dem lateinischen
Leitspruch der Generalstabsschule: Labor
omnia vincit improbus. Die erwartete hohe
Arbeitsleistung, Griindlichkeit, Prizision
und Effizienz sind wichtige Erfolgsfaktoren
militiarischer Fithrung. Sie widerspiegeln
den Kern des «generalstiblichen Arbeitens.

Zur Generalstabsschule

1819 wurde in Thun die Eidg. Militar-
Centralschule aus der Taufe gehoben. Die
heutige Generalstabsschule und insbeson-
dere ihre Schwesterorganisation Zentral-
schule sind daraus hervorgegangen. Diese
lange Tradition verpflichtet in mehrfacher
Hinsicht. Erstens als Erfolgsgeschichte soli-
der militirischer Ausbildung und Erzie-
hung von Kadern der Armee. Zweitens als
Inbegriff unseres biirgernahen Milizsys-
tems. Drittens als Quelle zeitloser Werte,
wie sie von grossen militirischen Chefs wie
z.B. General Dufour vorgelebt wurden.

Erfolgreiche Fiih-
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rung umfasst Kopf,
Herz und Hand -
und ist realitéts-
bezogen.
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Die Generalstabsschule ist ein anerkann-
tes Kompetenzzentrum flir die Fithrungs-
ausbildung (mit Simulatoren) fiir mili- |
tirische (zivile) Kader der mittleren und |
hoheren Stufe. ‘

| Ziel Kdt Gst S, Brigadier Marcel Fantoni,
| 24. August 2005

Viertens als Beispiel dafiir, wie sich die Ar-
mee immer anpassen musste — und dies mit
Erfolg getan hat.

Auch die Generalstabsschule war in
jungster Zeit etlichen Anpassungsprozessen
unterworfen. Thre Aufgaben sind betricht-
lich erweitert worden. Nebst dem Assess-
ment und der Grundausbildung der Ge-
neralstabsoffiziere (GLG I-III) sowie de-
ren funktionsbezogenen Weiterausbildung
(GLG IV-V), zusammen mit dem entspre-
chenden Stabslehrgang (SLG II), fithrt die
Generalstabsschule das simulatorgestiitzte
Training von Stiben der Stufe Bataillon,
Brigade und Territorialregion durch (seit
1.Januar 2005 ist das ehemalige TTZ in die
Generalstabsschule eingegliedert). Diese
Ausbildung in einer Hand bringt entschei-
dende Fortschritte im Konnen der Stibe
sowie beziiglich unité de doctrine (Dokt-
rinstelle HKA ist der Generalstabsschule
unterstellt). Neu ist auch, dass mit einem im
Aufbau befindlichen Kommando fiir in-
ternationale Lehrginge wichtige Ausbil-
dungsbeitrige zur geforderten Interopera-
bilitit in der Fiihrung sowie zur Einsatzbe-
reitschaft im Rahmen des dritten Armee-
auftrages, der Friedensforderung, geleistet
werden konnen.

Zur Generalstabsausbildung

Ohne umfassende Planungen lassen sich
grossere Streitkrifte mit komplexen Aufga-
ben nicht fithren. Wird eine geplante Ak-
tion ausgelost, gilt es, jederzeit die Kontrol-
le sicherzustellen. Generalstabsoffiziere sor-

Aufruf

Im Dezember 2005 erhalten alle uns
bekannten Generalstabsoffiziere (Aktive
und Ehemalige) den Weihnachtsbrief des
Kommandanten der Generalstabsschule.
Bitte nehmen Sie die Moglichkeit einer
Zusammenarbeit mit der «alma mater»
wahr. Wir haben sehr viele Kameraden in
unseren Reihen, die wir z.B.im Rahmen
der Abschlusspriifung der GLG-II-Schii-
ler kurz vor ihrer Promotion auf deren
«100-km-Marsch» als Experten einsetzen
konnten.

Nehmen Sie die Gelegenheit wahr,
«KORPSGEIST» aktiv zu leben.

Ziel eines Aus-
bildungsgefisses
der Zukunft.
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Gemeinsame Ausbildung / Uebung

e Training von Fithrungsrhythmus und Stabsarbeit
o Grundlage: Fuhrungsreglemente Armee XXI

o Dauer: 1 Woche

gen flir die laufende Beurteilung der Lage,
setzen Auftrage vorgesetzter Stellen um, le-
gen Losungsvarianten zum Entscheid vor,
steuern die Ausflihrungskonzepte und die
Befehlsredaktion. Thren Stab oder Teilstab
lenken sie dabei zielgerichtet und stellen als
Generalisten die Integration der Spezialis-
ten sicher. In der Eventualplanung entwi-
ckeln sie Antworten auf weitere mogliche
Lageentwicklungen. Die stetige Voraussicht
umfasst in der Folgeplanung auch spatere
Einsitze.

Generalstabsoffiziere lernen nach wie
vor, mit der beschrinkten Ressource Zeit
haushilterisch umzugehen. Erst recht unter
Zeitdruck gilt es, durch einen klar struktu-
rierten Arbeitsprozess, eine konsequente
Arbeitsmethodik und eine durchdachte Ar-
beitsorganisation die geforderten Fiih-
rungsleistungen zu erbringen. Das Anwen-
den von Standards und elektronischer
Unterstiitzungsmittel spart dabei Zeit. Zeit,
die so weit wie moglich in die laufende
Optimierung der Qualitit von Problem-
16sungen investiert werden kann. Die Re-
sultate miissen in jedem Fall zeitgerecht
und fehlerlos sein, also erfiillen.

Zu diesem Arbeitsethos gehort auch ein
gewisser intellektueller Scharfblick, um
komplexe Fithrungsaufgaben trotz hoher
Belastung verldsslich zu 16sen. Eigenschaf-
ten wie Stressresistenz, rasche Auffassungs-
gabe, Sicherheit im Fithrungsprozess, Be-
halten des Uberblickes und Wille zum
Erfolg sind beim Generalstabsoffizier ge-
fragt. Selektion und Ausbildung stellen die-
se zentralen Fahigkeiten sicher.

Zur Zukunft des Generalstabs-
offiziers

Heutige Aufgaben und Problemlosun-
gen sind auch im Militir hochgradig ver-
netzt. Militarische Fiihrungsexperten sind
nach wie vor gefragt. Dabei muss man un-
terscheiden zwischen Kommandanten, die
Entscheide zu fillen und Truppen zu fiihren
haben; Stabsmitarbeitern, die das fachliche
Expertenwissen einbringen —und General-
stabsofhizieren. Diese haben ihre klassische

Rolle mehr denn je zu erfiillen: Sie neh-
men sich des zentralen militirischen Fiih-
rungsprozesses an und sorgen dafiir, dass die
Fithrungsgrundgebiete (Personelles, Nach-
richten, Operationen, Logistik, Territoria-
les, Fihrungsunterstiitzung, Ausbildung)
im kleinen und grossen Teamwork den
Kommandanten in seiner unteilbaren Fiih-
rungsverantwortung optimal unterstiitzen.
Stibe sind dabei unverzichtbar.

Der Generalstabsoffizier hat gerade in
seiner Paradedisziplin als Stabschef vier
Uhren zu synchronisieren: jene der zu be-
wiltigenden Herausforderung, jene des
militirischen Verantwortungstrigers, jene
der Stabsarbeit und jene der zu befehlenden
Unterstellten. Ausbildung und Erfahrung
pradestinieren ihn dazu, den Kommandan-
ten zu beraten und mit ihm um eine mog-
lichst optimale Probleml6sung zu «ringeny.
Auch dies gehort zum generalstiblichen
Arbeiten. In der Fithrung erbringen nur
motivierte Teams Spitzenleistungen — eben
generalstabliche Fiihrungsleistungen.

Anmerkung:

Das Korps der Generalstabsoffiziere Armee
XXI umfasst 378 Sollbestandesplitze; aktuell
eingeteilt sind 754 Gst Of. |

Michael Arnold,

lic. phil. II,

Oberst i Gst,

Leiter Doktrinstelle
HKA, Generalstabs-
schule,

6000 Luzern.
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