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Das Kader des Schweizerischen Verbandes fiir visuelle Kommunikation
Viscom hatte im Rahmen einer internen Weiterbildung die Moglichkeit,
wihrend drei Tagen und zwei Nachten die militarische Fithrungs- und
Entscheidfindungsmethodik kennen zu lernen. Der Kurs «Transfer
Leadership» - angeboten vom Armee-Ausbildungszentrum Luzern -
bietet Teambuilding und Managementlehre unter erschwerten Bedin-

gungen.

Peter Reichmuth

Am Einfiihrungsnachmittag zum Kurs
«Transfer Leadership» erlduterte Oberst
Roberto Bracchi die Fithrungskunst des
Polarforschers Ernest Shackleton. Was
Shackleton mit seiner letztlich gescheiter-
ten Antarktis-Expedition von 1914 ge-
schafft hat, ist ein Lehrstiick in Sachen
Fithrungsqualititen, ~Menschenkenntnis,
Teamfihigkeit und Krisenbewiltigung. Die
Geschichte dieser Expedition lieferte eine
Analyse der risikofreudigen und doch ver-
antwortungsvollen Fiihrungseigenschaften
Shackletons.Von einem Vorbild wie Shack-

' Gelesen

in: The Wall Street Journal Europe, Mon-
day, February 21, 2005, Jim Hoagland,
Schroder the “Clumsy Fox™.

Mr. Schroder’s speech at the Munich
Couference on Security Policy last week-
end was expected to reciprocate for Ms.
Rice’s outreach to Europe, which included
carefully measured praise for a united Euro-
pean foreign policy. Instead, he pointed
relentlessly to a trans-Atlantic glass that
is half-full and evaporating. His biggest
clanger was a call for a “high-level” review
panel that would diminish U.S. leadership
in NATO — which Mr. Schréder said was in
any event no longer “the primary venue
where trans-Atlantic partners discuss and
coordinate strategies.”

A spontaneous negative U.S. reaction
triggered a spirited spinning effort to ex-
plain what the chancellor meant to say.
“Clumsy” was a word Mr. Schroder’s aides
did not dispute.

But his clumsiness went in one direction
only: Facing a crucial regional election that
is now out of the way, Mr. Schréder’s shots
at NATO met his domestic political needs
of the moment. (Also, Mr. Schroder may
have been preserving until Mr. Bush’s visit
whatever symbolic gifts he has for the
Americans.)

Official U.S. thinking still underesti-
mates how foreign policy has become the
leading instrument of domestic politics in
several European countries that no longer
face the threat of a Soviet invasion. Large
Muslim minorities in their midst also com-
plicate European calculations on Atlan-
ticism. A.St.

Bi.

leton konnten die Teilnehmer lernen, wie
wesentlich Motivation und Einsatzbereit-
schaft der Mitarbeiter fiir den Erfolg sind.

Nach derTheorie zur militirischen Fiih-
rungslehre folgten im eigentlichen Seminar
anspruchsvolle Fallbeispiele aus militirisch-
politischen Krisen und aus der Unterneh-
menswelt. Uber Nacht wurde anhand ech-
ter Beispiele Krisenbewiltigung und prak-
tische Leadership getibt und erlebt. Dazu
gehorte auch der Umgang mit Grenzerfah-
rung. Wihrend sechzig Stunden haben die
Teilnehmer in zwei Teams Probleme erfasst,
Losungswege ausgearbeitet und dabei viel
von sich preisgegeben. Aus dem berufli-
chen Alltag gerissen und mit unbekannten
Aufgaben konfrontiert, konnten die Teil-
nehmer unvoreingenommen die gelernte
Fithrungsmethodik vertiefen. Die Teilneh-
mer genossen die unkonventionelle Ar-
beitssituation sichtlich und identifizierten
sich innert Kiirze mit ihrer neuen Rolle.
Die unterschiedlichen Funktionen boten
Gelegenheit, langjihrige Mitarbeiter von
einer neuen Seite her kennen zu lernen
und sich kritisch, aber konstruktiv, mit
Verhaltensweisen auseinander zu setzen.
Dass sich dabei verschiedentlich amiisante
Situationen einstellten, versteht sich von
selbst.

nkonventioneller Leadership-Kurs im AAL

Fiihrung ist lernbar, im Zivilen
und im Militar

Moderne Erziehungswissenschaft und
Fithrungslehre gehen darin einig, dass
«Fiithren» weit gehend lernbar ist. Damit ist
auch gesagt, dass die mit der Fiihrung
zusammenhingenden Kompetenzen und
Qualifikationen durch Erfahrungen stindig
verbessert werden konnen. Auf dem Weg
zur Fithrungskompetenz ist also nicht bloss
das Wissen tiber die Fithrung entscheidend,
sondern auch die Fihigkeit zu kritischer
Selbsterkenntnis und Weiterentwicklung
des eigenen Fiihrungsverhaltens. Dazu bot
das Seminar reichlich Gelegenheit.

Zitat
Chefs denken vor, schaffen Ordnung, erteilen
Auftrige, wigen Losungen ab, entscheiden —
und setzen durch.

«Transfer Leadership»-Kurs

Die beiden Teams wurden bei ihrem
Ringen um den bestmoglichen Losungs-
weg von Kamerateams begleitet. Nach je-
der Fiihrungstitigkeit (vgl. Grafik) tausch-
ten die Teams ihre Erfahrungen aus. Die
Vorgehensweisen wurden verglichen und
der Fiihrungstheorie gegeniibergestellt.
Die Team-Leader bekundeten regelmissig
Schwierigkeiten, bereits zu einem frithen
Zeitpunkt Aufgaben zu delegieren. Da-
durch ging viel Zeit verloren. Es wurde
vergessen, Sofortmassnahmen zu ergreifen,
was bei einer systematischenVorgehenswei-
se nicht passieren diirfte. Im Weiteren fiel
auf, wie der Kommunikation nach innen
wie aussen zu wenig Aufmerksamkeit ge-
schenkt wurde.
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Prozesse der militirischen Fiihrung.
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Fiihrungstatigkeiten.

Verkiirztes Bild der militarischen
Fithrungskompetenz

Die militirische Fiihrungslehre besticht
durch ihre Methodik, Effizienz und Praxis-
bezogenheit. Namhafte Schweizer Militir-
fachleute haben immer wieder dafiir ge-
sorgt, dass die Fithrungsgrundlagen auf den
neusten Stand weiterentwickelt wurden.
Mit den politischen Ausmarchungen nach
der 68er- Bewegung ist besonders auch die
militirische Fithrung hiufig auf Befehl und
Gehorsam verkiirzt und als autoritires Mo-
dell fiir die «Machterhaltung» angeprangert

worden. Die «Transfer-Kurse» leisten einen
Beitrag dazu, dass die moderne militirische
Fithrungsschulung als komplementire Aus-
bildung zur zivilen Fiihrungsausbildung
anerkannt wird.

Militirische und zivile Fiihrung sind in
weiten Ziigen vergleichbar. Dies wird auch
durch die Tatsache bekriftigt, dass im Mili-
tir wie im Zivilen dieselben Technologie-
schiibe und gesellschaftlichen Entwicklun-
gen zu verkraften sind. Klar ist hingegen,
dass jedem Transfer von Wissen und Fertig-
keiten Grenzen gesetzt sind.Wenn die zivile
Sachkompetenz fehlt, niitzt auch eine mili-

tirisch hoch stehende Arbeitsmethodik
wenig. Zudem konnen die militirischen
Fithrungswerkzeuge flir unternehmerische
Probleme keine a priori Erfolg verspre-
chenden Losungswege aufzeigen.

Die militirische Fihrungslehre verfligt
tber eine Klarheit und Systematik, die
ihresgleichen sucht. Das systematische Vor-
gehen beim Fiihren, gepaart mit einem
authentischen Fithrungsstil sind im Militir
wie in der Privatwirtschaft Grundvoraus-
setzung flir Motivation und Erfolg. Diese
Fiihrungserkenntnisse sollen einfliessen in
die zivile Arbeitswelt. Von diesem Geben
und Nehmen anlisslich des gelungenen
«Transfer-Kurses» profitieren letztlich alle.

Peter Reichmuth,

lic. rer. publ. HSG,
Leiter Kommunikation
Schweizerischer
Verband fiir visuelle
Kommunikation
Viscom,

8034 Ziirich.
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