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VON DEN AKTIVEN FUR DIE AKTIVEN

Vouloir, croire et oser. Zu schade, dass dieser ausgezeichne-
te Wahlspruch mit dem Swiss Raid Commando schon ei-
nen Eigentiimer in der Schweiz hat. Er eignet sich bestens
als Leitgedanke fiir die Aktiven in unseren Streitkriften.
Drei von ihnen zeigen Ihnen in den folgenden Beitrigen
wie. Am Anfang steht jeweils der feste Wille als Offizier
zusammen mit seinen Mitarbeitern eine Leistung zu er-
bringen, die iiber dem Durchschnitt liegt. Wo ein Wille ist,
da ist immer auch ein Weg. Ohne den starken Glauben der
Aktiven an ihre eigenen Fahigkeiten und die Richtigkeit
der Sache, der sie dienen, werden sich auch beim bestem
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Willen nur geringe Erfolge einstellen. Genau wie auch nur
der entsprechende Glaube Berge versetzen kann. Erst das
sich aus dem Willen und dem Glauben ergebende Wagen im
Sinne konkreter Handlungen bildet aber die eigentliche
Grundlage fiir den Erfolg im und ausser Dienst, der in die-
ser Rubrik immer wieder zu Wort kommenden Aktiven.
Denn es gibt viel zu tun. Packen wir’s an! ac

«Phase null» als zentrales Element im Einsatz des Aufkl Bat

Erfahrungen aus dem FDT des Aufkl Bat 5

Das Aufkl Bat 5 leistete von Mitte Mai bis Mitte Juni seinen FDT 05 auf
dem Glaubenberg. Dabei handelte es sich um den ersten eigentlichen
Einsatz in der Stammfunktion als Aufkl Bat. Ablaufe, Funktionen und
Organisation waren auf allen Stufen neu und mussten eingeiibt werden.
In Anbetracht der Komplexitit eines Aufkl Bat konnte bereits dies als
echte Herausforderung angesehen werden.

Markus Brilhart*

Das System «Aufkl Bat»

Was den Anschein eines «normalen»
kombattanten Bataillons macht, ist in Tat
und Wahrheit ein komplexes System von
Nachrichtenbeschaffung, -transfer und
-auswertung. Bereits kleinste Unsicherhei-
ten bei einem dieser drei Faktoren fithren
zu einer Verzerrung des Nachrichtenbildes,
was die Erflillung des eigenen Auftrages
verunmoglicht. Die Kampfleistung besteht
also in der exakten, moglichst zeitverzugs-
losen Darstellung des gegnerischen Lage-
bildes zu Gunsten der Brigade.

Um die Nachrichtenbeschaffung sicher-
zustellen, verfligt das Aufkl Bat tiber eine
Aufkl Kp und eine Pzj Kp; die beiden Kp
sind vom Mittelansatz her mit Autkl und
Pz} Z durchmischt und konnen variabel
eingesetzt werden. Die mogliche durch die
zugeteilten Pzj erreichte Verzogerung ist
vielmehr eine Konsequenz der mangelhaf-
ten Ubermittlungsmoglichkeiten als ein
Hauptauftrag.

Das System «Aufkl Stabskp»

Der Transfer der Aufklirungsergebnisse
und deren Auswertung ist Aufgabe der
Aufkl Stabskp. Diese darf dabei durchaus als

*Hptm Marlsus Briilhart, Ass. lic. iur., Kdt Aufkl
Stabskp 5, 3182 Uberstorf.

zentrales Element des Aufkl Bat angesehen
werden. Als Herzstilick gilt dabei die Nach-
richtenauswertungszentrale. Neben diesem
anspruchsvollen Auftrag erfiillt die Stabskp
die gesamten Logistikbelange des Batail-
lons.

Betrachtet man den Auftrag und das Ein-
satzspektrum des Aufkl Bat, so macht eine
Reduzierung auf das Allerwesentliche
durchaus Sinn. Durch die Konzentration
auf eine multifunktionale Dienstleistungs-
kompanie bleibt das Bataillon als Gesamt-
heit flexibel und einfach flihrbar. Charak-
tereigenschaften, die fliir ein Aufkl Bat
(tiber-)lebensnotwendig sind.

Die Auftragskumulation von Fithrungs-
unterstiitzung und Logistik in der Stabskp
birgt aber auch Gefahren und Risiken. Die
Aufkl Stabskp ist Dreh und Angelpunkt der
Aufklirung auf Stufe Brigade. Fehler in der
Aufkl Stabskp wirken sich unverziiglich auf
der Lagekarte des G2 aus.

Truppeniibung «MOBILE»

Anhand der U »MOBILE» sollten so-
wohl Vor- als auch Nachteile des Autkl Bat,
insbesondere aber auch der Aufkl Stabskp,
zum Vorschein gebracht werden.

Die Ubungsanlage wurde bewusst ein-
fach gehalten. Es galt vom WK-Standort
Glaubenberg in den Bereitschaftsraum
Dagmarsellen zu verschieben, um an-
schliessend im Einsatzraum Adligenswil —
Hochdorf — Suhr die erste Nachrichtenbe-

schaffungsiibung durchfithren zu konnen.
Die Ziele waren ebenfalls tief angesetzt:
Verbindungen auf allen Stufen und konse-
quente Fithrung der Chefs.

Obwohl die Ubung als Ganzes durchaus
als Erfolg bezeichnet werden konnte, wur-
den viele Fehler gemacht. Gerade dies
zeigt, dass das Verstindnis flir ein neues
System zuerst noch in den Kopfen aller
Fiihrungsstufen reifen muss.

Dass man aus Fehlern lernen kann, ist
nicht nur ein altes Sprichwort, sondern
stellte schlussendlich den Schliissel zum Er-
folg dar. Durch die konsequente Nachbe-
sprechung der Ubungen und einer kriti-
schen Selbsterkenntnis eines jeden Kaders
konnten die Fehler der U «MOBILE» als
Mehrwert flir weitere Ubungen benutzt
werden. Die Idee, durch volle Belastung,
zeitweilig sogar Uberbelastung des Systems
«Aufkl Bat» sowohl Stirken als auch
Schwichen herauszufiltern, erwies sich am
Schluss des FDT als die richtige Vorgehens-
weise.

Erkenntnisse und Konsequenzen
aus der Ubung

Fiihrung ist ein zentraler Begriff einer
jeden militirischen Operation. In unserem
Kontext miissen aber vielmehr die Mittel
der Fithrung beachtet werden. Fiihrung vor
Ort resp. von vorne ist weder in einer Aufkl
Stabskp noch im gesamten Aufkl Bat mog-
lich. Umso wichtiger wird die Frage der
Ubermittlung. Ohne eine stetige Verbin-
dung wird das gesamte Bat fithrungslos.
Wihrend in anderen kombattanten Trup-
penkdrpern eine Weitererfiillung des Auf-
trages auf Stufe Einheit durchaus auch
selbststindig noch weiter Sinn macht, kann
in einem Aufkl Bat die Gefechtsleistung
nicht mehr erbracht werden — der Kernauf-
trag, die Nachrichtenbeschaffung, wird ver-
unmoglicht.

Aus diesem Grund ist das Schwerge-
wicht bei Einsatzplanung und -flihrung auf
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die technischen und taktischen Moglich-
keiten der Ubermittlung zu legen. Aber
auch bereits bei der Planung des FDT muss
auf allen Kaderstufen die Ubermittlung
eine zentrale Rolle spielen, sei dies mit der
Wahl des WK-Standortes oder mit der Ge-
staltung des Ausbildungsprogrammes. Ge-
rade hier gilt es aber anzumerken, dass die
Ubermittlung nicht mehr durch Fanions
und Meldeliufer geschieht. Hightechmit-
tel, die nur noch beschrinkt miliztauglich
sind, werden bis an ihre Leistungsgrenze
ausgenutzt. Nur durch eine solide Ausbil-
dung der Kader unter Beizug von Fachper-
sonal (so hatte beispielsweise das Aufkl Bat
5 professionelle Unterstiitzung aus dem
LVb Pz 3), dem Arbeiten mit Checklisten
und dem drillmissigen Eintrainieren von
Standardverhalten kann hier mit der mo-

dernen Technik Schritt gehalten werden.
Durch Verbindung alleine ist aber die Fiih-
rung an sich noch nicht sichergestellt.
Funktionierende Verbindungen sind nur —
aber immerhin — die Basis flir die Fiihrung.
Was vielleicht in den letzten Jahren verlo-
ren gegangen ist, muss wieder vermehrt

zum Tragen kommen. Riickbesinnung auf

Gefechtgrundsitze gemiss TE einfache und
klare Befehlsausgaben, Denken im Sinne
des Chefs, selbststindige Zfhr, die tiber das
Wissen und taktische Verstindnis der obe-
ren Stufe verfligen, stindige Kontrolle und
Durchsetzen von Anordnungen durch das
Kader, werden in einem Bataillon mit solch
komplizierten Abliufen wie in einem Aufkl
Bat zwingend vorausgesetzt.
Zusammenfassend kann  festgehalten
werden, dass die Punkte Verbindungen und

Der Biindner Zweitagemarsch

Die Erfolgsgeschichte eines ausserdienstlichen Anlasses: Seit 44 Jahren
wird dieser Marschanlass im Raume Biindner Rheintal durchgefiihrt.
Was klein begann, wuchs zu einem recht grossen Anlass (400 bis 500
Teilnehmer). Aussergewohnlich ist, dass bis heute kein eigentlicher Teil-
nehmerriickgang zu verzeichnen ist. Die Zahl der Marschteilnehmer

bleibt nach wie vor konstant.

Markus Frankhauser*
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Wer steckt hinter diesem Anlass,
und was ist die Motivation?

Der Biindner Zweitagemarsch wird
durch ein selbststindiges OK im Auftrag der
Biindner Offiziersgesellschaft (BOG) orga-
nisiert und durchgefithrt. Der Marschkom-
mandant ist Mitglied des Vorstandes der
BOG. Die Mitglieder des OK rekrutieren
sich aus den verschiedensten Interessen-
gruppen und sind schon lingere Zeit nicht
mehr rein militirischen Ursprungs. Als mi-
litirische Vertreter sind Mitglieder aus der
BOG, Four- und Fw-Verbinden im OK.
Weiter sind Mitarbeiter aus der LBA sowie
aus Profiverbinden wie der Mil Sich ver-
treten. Auch Angehorige des Zivilschutzes
und der Polizei beteiligen sich aktiv an der
Organisation dieses Anlasses. Darunter sind
ehemalige Teilnehmer des Marsches und
solche, welche aus Uberzeugung mithelfen,
diesen ausserdienstlichen Anlass zu organi-
sieren. Vielleicht ist diese gute Durchmi-
schung der verschiedenen Interessen genau
eines der Erfolgsrezepte dieser Crew. Es ist
festzustellen, dass die meisten OK-Mitglie-

*Maj Markus Fankhauser, Marsch Kdt Biindner
Zweitagemarsch, Stab Ter Reg 3, Mil Sich Of, 7208
Malans.
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der verhiltnismissig tber eine lange Dauer
mitwirken (die meisten sind 10 Jahre und
mehr dabei). Ich selbst versehe seit 4 Jahren
das «Amo als Marschkommandant. Meine
drei Vorginger bestritten 40 Durchfiihrun-
gen, was einer mehr als 10-jihrigen durch-
schnittlichen Verweildauer entspricht!

Erfahrungen als Marsch Kdt
OK und Organisation

Als Marsch Kdt stelle ich fest, dass dieser
traditionelle Anlass nach wie vor sehr guten
Zulauf von Teilnehmern hat, was fiir die
Organisierenden dusserst motivierend ist.

Fihrung zentral fiir das Aufkl Bat sind. Sie
bereits ab Beginn weg zu optimieren, also
beste Voraussetzungen flir den Einsatz zu
schaffen, muss oberste Prioritit haben.

Ein komplexes System wie ein Aufkl Bat
kann es sich nicht leisten, mit nur 99% der
Einsatzmittel zu starten — ein Misserfol
wire die logische Schlussfolgerung.

Nur mit einer ins Detail geplanten, am
Schluss durch den obersten Chef kontrol-
lierten Vorbereitungsphase — der Phase null
— kann und darf ein Einsatz durchgefiihrt
werden. Diese Phase beinhaltet ebenso eine
Verbindungskontrolle wie beispielsweise
die Kontrolle der Einsatzbereitschaft der
Motorradfahrer. Im Detail liegt der Teufel —
eine Erfahrung, die auch das Aufkl Bat 5
machen musste. =]
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Momentan ist im OK ein Ablosungsprozess
festzustellen, da diverse Mitglieder nach 10
oder mehr Jahren zurticktreten mochten.
Es ist sehr schwierig, interessierte und ge-
eignete Personen zu finden resp. zu moti-
vieren, um sich in einer solchen Organisa-
tion einzubringen. Wichtig fur die Gewin-
nung von Personal ist das Beziehungsnetz.
Damit koénnen gute Kontakte gekniipft
und Mitglieder gewonnen werden.

Das OK wurde in drei Hauptressorts ge-
gliedert. Innerhalb dieser Ressorts existie-
ren verschiedene Fachbereiche. Da in den
Ressorts sehr selbststindig gearbeitet wird,
werden wenige gemeinsame Sitzungen be-
notigt. Mit dieser Organisationsform bleibt
der Zeitaufwand der einzelnen OK-Mit-
glieder gering.

Teilnehmer
Die Teilnehmer kommen aus der ganzen

Schweiz (inkl. Westschweiz und Tessin) und
dem benachbarten Ausland (Osterreich

Start zum Marsch.
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