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SKOSCSIAS COSAS
Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe
Conférence suisse des institutions d'action sociale
Conferenza svizzera delle istituzioni dell'azione sociale
Conferenza svizra da l'agid social
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SKOS-GESCHÄFTSFÜHRER

Markus Kaufmann blickt auf
das Krisenjahr zurück und auf
kommende Herausforderungen
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NEUE ZAHLUNGSMITTEL

Herausforderungen für die

Arbeit der Sozialdienste. Eine

Übersicht bietet Orientierung.

KAR-LI

Coiffeusen schenken neue
Frisuren und Selbstwert-
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gefühl an Armutsbetroffene

• '

• w n

/ 1 * o

BRENNPUNKT PERSONAL
Innovative Ideen gegen Vakanzen und zu viel Fluktuation



MASTER.
MASTER.
MASTER.
Der Master in Sozialer Arbeit der BFH, HSLU und OST bietet Dir mehr

Optionen - bei den Programminhalten, bei der Studienorganisation und
bei der Zukunftsplanung, masterinsozialerarbeit.ch

BOCl II Hochschule OOST"-»-w Luzern \S Fachhochschule

MASTER
IN SOZIALER
ARBEIT

Neue
berufliche
Spielräume
entwickeln.
Vertiefen Sie Ihre Expertise
mit unseren CAS, DAS, MAS
und Kursen.

zhaw.ch/sozialearbeit/weiterbildung
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