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Jugendarbeitslosigkeit: Wirtschaft und Politik sind gefordert

«Die Chancen, in diesem Land
eine Stelle zu finden, sind gross»

Wie integriert man junge
Erwerbslose? Pierre Tripo-
nez (FDP) fordert eine
bessere Zusammenarbeit
mit Kleinbetrieben auf
dem Land. Die Wirtschaft
miisse einen anderen
Gang einschalten, kontert
Nationalratskollegin
Therese Frosch (GP).

Ein Streitgesprdch.

Beginnen wir mit einem Fallbei-
spiel: Eine 19-jdhrige Frau findet
nach dem Schulabschluss keine
Lehrstelle. Sie jobbt mehrmals,
wird dann arbeitslos und schliess-
lich Klientin beim Sozialdienst.
Was ist in dieser Biografie falsch
gelaufen, Frau Frosch?

Therese Frosch: Das sind zu wenig
Angaben, um die Frage zu beantwor-
ten. Ich stelle jedoch mit Erschre-
cken fest, dass in der Schweiz viele
junge Erwachsene bei der Sozial-
hilfe anhédngig sind. Wir haben ein
gesellschaftliches Problem, das uns
wegen der geburtenstarken Jahr-
gdnge noch ein paar Jahre - minde-
stens bis 2008 - begleiten wird. Ich
bin dartiber sehr besorgt.

Ihre Einschitzung, Herr Triponez?
Pierre Triponez: Mich wiirde inter-
essieren, was diese Frau zwischen
dem 16. und 19. Lebensjahr ge-
macht hat. In dieser Biografie
scheint tatsdchlich etwas schief ge-
laufen zu sein. Es ist natiirlich
schwierig, diesen Einzelfall ohne
konkretere Angaben zu beurteilen.

Es ist kein Einzelfall. Die Sozial-
hilfe ist hdufig mit Menschen
konfrontiert, deren Lebensldufe
«Liicken» aufweisen. Die Fallzah-
len der 18- bis 25-Jdhrigen haben
stark zugenommen. Welche Mass-
nahmen ergreifen Sie als Direktor
des Schweizerischen Gewerbever-
bandes (SGV), Herr Triponez?

Therese Frosch: «Es ist schlecht, in der Defensive zu verharren. Sie, Herr Triponez, kdnnten als Direktor des SGV eine fiihrende Rolle tibernehmen.»
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Schwerpunkt: Junge Erwachsene in der Sozialhilfe

«Man muss als Politikerin an vorderster
Front fiir Integrationsprojekte kampfen -
trotz Sparmassnahmen.»

Pierre Triponez: Die Nachwuchs-
forderung ist eines unserer zentra-
len Interessen. Also setzen wir in
der Berufsbildung Schwerpunkte
und schaffen Lehrstellen. Wir stel-
len aber immer wieder fest, dass
jéhrlich mehrere tausend Lehrstel-
len - vor allem in lédndlichen Regio-
nen - nicht besetzt werden kon-
nen. Allerdings kénnen nicht alle
Jungen ihren Traumberuf erler-
nen. In der Reisebranche zum Bei-
spiel ist es eng.

Entspricht dies Ihren Erwartun-
gen, Frau Frosch?

Therese Frosch: Nein, denn wir be-
finden uns in einer aussergewdhn-
lichen Situation. Ungefdhr zehn
Prozent der Sozialhilfebeziehen-
den sind junge Erwachsene. Dahin-
ter stecken Frustrationen, und es
ergeben sich volkswirtschaftliche
Konsequenzen. Politik, Wirtschaft
und Fachleute sollten deshalb an
einen Tisch sitzen und nach Losun-
gen suchen. Ich finde, man miisste
einen anderen Gang einlegen und
nicht in der Defensive verharren
mit dem Argument: «Wir tun ja
bereits alles, was moglich ist.» Als
Direktor des SGV konnten Sie eine
fiithrende Rolle iibernehmen.

Haben Sie den anderen Gang ein-
gelegt, Herr Triponez?

Pierre Triponez: Wir versuchen
immer, den richtigen Gang einzu-
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«Haben Sie jemals mit einem Klein-
unternehmer aus Trubschachen Kon-
takt aufgenommen?» Bilder: Stefan Stiess

legen. Friiher hat die Zahl der Lehr-
stellen aus ganz anderen Griinden
abgenommen. In Zeiten der Hoch-
konjunktur gingen immer mehr
junge Menschen den gymnasialen
Weg. Ein Teil der heutigen Er-
werbslosen kommt aus dem uni-
versitiren Bereich, nicht wenige
unter ihnen haben die Ausbildung
abgebrochen. Ich bleibe bei meiner
Behauptung: Unsere Mitglieder
strengen sich fiir die Lehrlingsaus-
bildung enorm an. Ich bin deshalb
davon tiiberzeugt, dass ich fiir die
19jdhrige Frau, die eingangs er-
wihnt wurde, eine Lehrstelle fin-
den konnte. Méglicherweise nicht
in ihrem Traumberuf und nicht in
der Stadt.

Therese Frosch: Sie machen es sich
zu einfach, wenn Sie den Jungen
sagen: «Kommen Sie zum SGV, wir
haben Thnen eine Lehrstelle - aber
vielleicht entspricht sie nicht Ihren
Wiinschen.» Man kann den jungen
Leuten nicht a priori vorwerfen,
dass sie beispielsweise nicht mehr
Metzger lernen wollen, und gleich-
zeitig prdsentiert man ihnen in
den Medien die ganze Palette von
Traumberufen. Der gesellschaft-
liche Wandel muss berticksichtigt
werden.

Pierre Triponez: Die Chancen, in
diesem Land eine Arbeitsstelle zu
finden, sind aufjeden Fall gross, ob-
wohl die Arbeitsmarktlage schwieri-
ger ist als auch schon. Die Zahl der

jungen Arbeitslosen ist zwar hoch,
aber die meisten sind nur fiir kurze
Zeit arbeitslos.

Das Seco ruft die Wirtschaftsver-
binde und den Gemeinde- und
Stidteverband auf, Praktikums-
plitze zu schaffen. Was unterneh-
men Sie, Herr Triponez?

Pierre Triponez: Ich finde das eine
gute Aufforderung. Von der 6ffent-
lichen Verwaltung bin ich aller-
dings etwas enttduscht. Bei den Ge-
meinden, Kantonen und beim
Bund miisste es doch moglich sein,
solche Plitze zu schaffen, um
junge Menschen zu integrieren.

Sie werden also auf Ihre Mitglie-
der zugehen und die Aufforde-
rung weitergeben?

Pierre Triponez: Fir die kleinen
und kleinsten Betriebe ist es
schwierig, solche Praktikums-
plitze anzubieten. Welche Arbeit
soll dort ein Praktikant machen?
Therese Frosch: Da gibt es doch
iiberall viel zu tun! In der Werk-
statt helfen zum Beispiel.

Pierre Triponez: Ja, in der Werk-
statt helfen oder auf der Baustelle.
Aber finden Sie erst jene Leute, die
bereit sind, diese Arbeit auszufiih-
ren.

Therese Frosch: Wir haben in Bern
sehr gute Erfahrungen gemacht
mit dem Projekt «Arbeit statt Fiir-
sorge». Die Stadtverwaltung iiber-
nimmt dabei einen Teil der Lohn-
kosten. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Verwaltung und Wirtschaft
funktioniert. Allerdings nur des-
halb, weil wir uns stark dafiir ein-

ZU DEN PERSONEN

Therese Frosch politisiert seit 2003 fiir die Griine Partei
Schweiz im Nationalrat. Bis Ende 2004 war sie Mitglied der
Berner Exekutive. Sie amtete zehneinhalb Jahre als
Finanzdirektorin und eineinhalb Jahre als Firsorge- und
Gesundheitsdirektorin. Therese Frosch ist ausgebildete
Sozialarbeiterin.

Pierre Triponez ist FDP-Mitglied und engagiert sich seit
1999 im Nationalrat. Der promovierte Jurist leitet seit 1990
den Schweizerischen Gewerbeverband. Zuvor war er in
der Privatwirtschaft und beim damaligen Bundesamt fiir
Industrie, Gewerbe und Arbeit tatig.



gesetzt haben. Man muss als Politi-
kerin an vorderster Front fiir solche
Projekte kimpfen - trotz Sparmass-
nahmen. Welche Schritte unter-
nehmen Sie, Herr Triponez, als Di-
rektor eines Monoverbandes, um
dieses multifaktorielle Problem ge-
meinsam mit anderen zu losen?
Pierre Triponez: Wir sind kein
monostrukturierter Verband, son-
dern bestehen aus 240 verschiede-
nen Branchen und Berufen. Gliick-
licherweise haben 96 Prozent aller
jungen Menschen eine Arbeits-
stelle. Das ist in Europa einzigartig.
Fiir Erwerbslose gibt es die Regio-
nalen Arbeitsvermittlungszentren
(RAV), welche die Nihe zur Wirt-
schaft suchen und die Leute ver-
mitteln. Wenn also eine 19-jéhrige
Frau bei der Sozialhilfe anhdngig
ist, gehe ich davon aus, dass sie
beim RAV angemeldet ist.

Die Klientinnen und Klienten der
Sozialhilfe haben hiufig Defizite.
Stichworte dazu sind Herkunft,
Migration, Sprachkenntnisse, Dro-
gen.

Pierre Triponez: Dann stellt sich
die Frage, ob die Person iiberhaupt
integrationsfihig ist. Man kann
einem Kleinunternehmer nicht
eine Person vermitteln, die entwe-
der nicht arbeiten kann oder will.

Vielleicht ist die Person nur weni-
ger leistungsfihig.

Pierre Triponez: Dann braucht es
eine Abklirung der Leistungsfahig-
keit. Wenn die junge Frau Drogen-
probleme hat, die Sprache nicht
ausreichend kennt oder nicht
arbeiten will, kann man kaum von
der Wirtschaft verlangen, sie zu
beschiftigen. Wenn sie arbeiten
will, dann finden wir fiir sie eine
Stelle.

Therese Frosch: Ich bin tiberzeugt
davon, dass es Massnahmen zur In-
tegration braucht - insbesondere
fiir eher leistungsschwache Schiile-
rinnen und Schiiler.

Pierre Triponez: Die Wirtschaft
kann nur Leute beschiftigen, die
arbeits- und lernfihig sind. Was
mir Kopfzerbrechen bereitet, sind
die vielen Lehrabbriiche. Viele
Lehrlinge werden von den Arbeit-
gebern aufgenommen und nach
einem halben Jahr bleiben sie der
Arbeit fern. Die Lehrmeister su-

chen das Gesprach mit den Eltern
und bemiihen sich erfolglos um
eine Fortsetzung. Diesen Kleinver-
dienern kann man nicht noch
mehr soziale Probleme aufhalsen.

Therese Frosch: Sie sprechen den
gesellschaftlichen Wandel an. Die
Probleme haben sich tatsdchlich
verdndert. Der Begriff Schulsozial-
arbeit ist in Mode gekommen - ich
denke, dass es in diesem Bereich
Massnahmen braucht. Man miisste
deshalb auch priifen, wie man die
Kleinunternehmen stiitzen kénnte.
Pierre Triponez: Fiir nicht leis-
tungsfihige Leute haben wir in die-
sem Land unter anderem die sozia-
len Institutionen. Es braucht Ver-
mittlungsstellen, welche die Jun-
gen zwischen der Schule und dem
Erwachsenwerden unterstiitzen.
Wenn sie fiir lingere Zeit arbeitslos
sind, haben wir tatsdchlich ein Pro-
blem. Deshalb miissen sie mog-
lichst rasch kontrollierend beglei-
tet werden. Dort sind die Sozialdm-
ter und die Arbeitsvermittlungs-
zentren gefordert.

Die Kantone und Stddte schaffen
fiir diese Leute Integrationspro-
gramme und Briickenangebote.
Konnte die Wirtschaft in diesem
Bereich eine aktivere Rolle spielen?
Pierre Triponez: Dazu sind wir si-
cher bereit. Ich bezweifle jedoch,
dass die Zusammenarbeit zwischen
den Sozialimtern und den Unter-
nehmern funktioniert. Die Sozial-
dmter miissten aktiver auf Arbeitge-
ber in den Regionen zugehen und
das Gesprdch suchen. Es finden sich
immer wieder Betriebe, die mithel-
fen. Natiirlich nur, wenn ein redu-
ziertes Einkommen akzeptiert wird.
Therese Frosch: Die Sozialbehérden
sind aktiv, jedoch ist die Zu-
sammenarbeit mit der Wirtschaft
oft mangelhaft. Sie konnten hier
eine Vorbildfunktion {ibernehmen -
ohne dabei Ihre Interessen zu ver-
leugnen. Wir sind ndmlich auf Sie
angewiesen, Herr Triponez.

Pierre Triponez: Ich helfe mit,
stelle aber eine Gegenforderung:
Gehen Sie in lindlichen Regionen
auf Unternehmen zu. Haben Sie
jemals mit einem Kleinunterneh-
mer in Trubschachen Kontakt auf
genommen? Ich gebe Ihnen vier
Adressen von Arbeitgebern in Trub-
schachen, die jemanden beschafti-

gen mochten. Schicken Sie die 19-
jdhrige Frau nach Trubschachen.

Sie signalisieren Offenheit, Herr
Triponez?

Pierre Triponez: Absolut! Ich bin
auch nicht gliicklich dartiber, dass
es junge Leute gibt, die Probleme
haben. Aber man muss die Dimen-

«Wir miissen anerkennen, dass

in unserer Luxusgesellschaft Leute
leben, die leistungsmassig
ejngeschréin1<t sind.» Therese Frosch

T

sion im Auge behalten: Deutsch-
land hat rund viermal mehr Ar-
beitslose als wir. Hitten wir hier
solche Verhiltnisse, miissten wir
tatsdchlich gewaltige Anstrengun-
gen unternehmen. Hinzu kommt,
dass die Gewerkschaften unsere Be-
mithungen gelegentlich mit Refe-
rendumsankiindigungen bremsen.
Therese Frosch: Einen Ihrer Vor-
schldge finde ich wirklich unzu-
mutbar: Sie haben gesagt, dass
Lehrabgdngerinnen und -abgdnger
ohne Stelle drei Jahre lang zu
einem kleinen Einkommen arbei-
ten sollen.

Pierre Triponez: Es ist eine Mog-
lichkeit zur Integration. Wissen
Sie, meine beiden Kinder hatten

«Die Wirtschaft kann nur Leute
beschiftigen, die arbeits- und
lernfdhig sind.» Pierre Triponez

ebenfalls Miihe, den Einstieg zu
finden. Ich habe mich absichtlich
zurtickgehalten.

Therese Frosch: Ihre Kinder profi-
tieren immerhin vom Namen Tri-
ponez!

Pierre Triponez: Ob das ein Vorteil
ist? Jedenfalls ist klar, dass der Uber-
gang von der Lehre ins Erwerbs-
leben schwierig zu meistern ist. Ich
finde die Frage deshalb berechtigt,
ob in dieser Situation der GAV-Mini-
mallohn unterschritten werden
darf. Und wenn Sie in dieser Frage
unflexibel sind, frage ich mich, wie
ernst [hnen das Thema ist.
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Schwerpunkt: Junge Erwachsene in der Sozialhilfe

Therese Frosch: Das ist heikel: Wir
kénnen nicht auf der einen Seite
fiir den Mindestlohn kdmpfen und
ihn auf der anderen Seite unter-
schreiten. Obwohl ich bei Jugend-
lichen nicht a priori nein dazu
sage. Denn es gibt nichts Schlim-
meres als Jugendliche, die keine Ta-
gesstruktur haben. Ich sehe Ihren
Vorschlag deshalb nur als Uber-
gangsvariante, nicht aber als Lo-
sung des Problems.

Zuriick zur Sozialhilfe. Herr Tri-
ponez, Sie sagten, die Zusammen-
arbeit mit den Sozialbehdrden
lasse zu wiinschen iibrig.

Pierre Triponez: Das betrifft nicht
nur die Sozialhilfe, sondern auch
die Berufsbildungsimter, die IV
und Arbeitslosenkasse. Die Vernet-
zung muss vorangetrieben werden.
Offenbar gibt es Kantone, wo zwi-
schen der Arbeitslosenversiche-

rung und den Sozialdiensten {iber-
haupt kein Kontakt besteht.
Therese Frosch: Das stimmt sicher
nicht. Problematisch sind umfas-
sende Spariibungen. Wer heute das
Geld hat, um eine Stelle zu schaf-
fen, will dafiir eine topqualifizierte
Fachkraft. Deshalb miissen wir ge-
meinsam mit der Wirtschaft An-
reize schaffen, um die weniger lei-
stungsfihigen und behinderten
Menschen zu integrieren. Wir miis-
sen anerkennen, dass in unserer Lu-
xusgesellschaft Leute leben, die leis-
tungsmassig eingeschrankt sind,
aber nicht in die IV abgeschoben
werden diirfen.

Nochmals: Wie liduft die Zu-
sammenarbeit mit der Wirt-
schaft, Frau Frosch?

Therese Frosch: Im Projekt «Arbeit
statt Fiirsorge» funktioniert sie
recht gut. Bei andern Angeboten

fiir junge Erwachsene lésst «Public
Private Partnership» seitens der
Wirtschaft zu wiinschen tibrig.
Pierre Triponez: Sie haben noch
nie mit mir Kontakt aufgenommen
und mich um konkrete Hilfe er-
sucht. Das diirfen Sie gerne tun,
Frau Frosch.
Das Gesprich fiihrte
Monika Bachmann

12 ZzeSo 2/2005

INTEGRATION

Bundesrat reagiert auf Jugendarbeitslosigkeit

Die Arbeitslosenquote der 15- bis 24-
Jahrigen ist verglichen mit anderen Al-
tersklassen tiberdurchschnittlich hoch.
Im April lag sie bei 5,1 Prozent, bei den
20- bis 24-Jahrigen gar bei 6,4 Prozent
(Gesamtquote 3,9 Prozent). Ausserdem
ist davon auszugehen, dass sich nicht
alle Jugendlichen bei den Regionalen
Arbeitsvermittlungszentren  melden.
Das Staatssekretariat fur Wirtschaft
(seco) und das Bundesamt fiir Berufsbil-
dung und Technologie ergreifen des-
halb im Auftrag von Volkswirtschafts-
minister Joseph Deiss Massnahmen,um
moglichst viele Jugendliche in den
Bildungs- und Arbeitsmarkt zu integrie-
ren.
Massnahmen fiir Jugendliche nach
der obligatorischen Schulzeit
- Zusitzliche Ausbildungsplatze:
Personen, die in der Wirtschaft veran-
kert sind, motivieren die Betriebe, zu-
sdtzliche Lehrstellen zu schaffen. Die
Anschubfinanzierung von Lehrbe-

triebsverbtinden soll zudem zur
Schaffung von Lehrstellen vor Ort an-
regen.

Vignette: Betriebe, die Lehrlinge aus-
bilden, erhalten von den kantonalen
Berufsbildungsdmtern eine Vignette.
Kundinnen und Kunden sehen, dass
der Betrieb in der Berufsbildung aktiv
ist.

Niederschwellige Angebote: Prak-
tisch begabte Jugendliche kénnen
eine zweijahrige Grundbildung ab-
solvieren und einen eidgendssischen
Abschluss machen. Erste zweijéhrige
Grundbildungen werden im Sommer
2005 eingefiihrt.

Briickenangebote: Praxisbezogene
Angebote bereiten Schulabgédnge-
rinnen und -abganger auf die Anfor-
derungen der Berufswelt vor.
Motivationssemester: Die Arbeits-
losenversicherung unterstiitzt Ju-
gendliche bei der Lehrstellensuche
mit Motivationssemestern. Das An-

gebot soll in diesem Jahr von bisher
7200 Plitzen auf 10000 ausgebaut
werden.

Massnahmen fiir Jugendliche mit

Bildungsabschluss

« Berufspraktika: Die Zahl der Berufs-

praktika in Wirtschaft und Verwal-

tung, die durch die Arbeitslosenkasse
subventioniert werden, soll in diesem

Jahr von 3000 auf 6000 verdoppelt

werden.

Praktika in Ubungsfirmen: In soge-

nannten Ubungsfirmen sammeln

junge Stellensuchende erste Berufs-
erfahrungen. Die Anzahl Plétze soll in
diesem Jahr um 100 auf insgesamt

2000 erweitert werden.,

+ Kurzfristige Praventionsmassnah-
men: Weiterbildungen fiir Berufs-
schullehrkréfte durch das Schweizeri-
sche Institut fur Berufspadagogik in
Zusammenarbeit mit den Kantonen.
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