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Einmal pro Jahr bringen wir an dieser Stelle einen von nahezu allen Hochschulleitungen unterstiitzten Uber-
blick tiber einige wichtige Punkte aus dem Leben der schweizerischen universitaren Hochschulen. Die Be-

richte werden freiwillig abgegeben und die Liste ist daher nicht vollstdndig.

Fiir das Jahr 2020 finden sich auf den folgendén Seiten Berichte der unten genannten neun Hochschulen. Wir

danken der Verfasserin und den Verfassern fiir die gute Zusammenarbeit.

ETH Ziirich
Ulrich Schutz, Stab Rektorin, ulrich.schutz@sl.ethz.ch

Universitat Basel

Dr. Stefano Nigsch, Generalsekretar, stefano.nigsch@unibas.ch

Universitat Bern

Dr. Christoph Pappa, Generalsekretér, christoph.pappa@gs.unibe.ch

Université de Fribourg / Universitit Freiburg

Marius Widmer, Leiter Unicom, marius.widmer@unifr.ch

Université de Genéve

Dr. Didier Raboud, Secrétaire général, didier.raboud@unige.ch

Universitat Luzern

Dave Schlipfer, stv. Leiter Offentlichkeitsarbeit, dave.schlaepfer@unilu.ch

Université de Neuchatel

Fabian Greub, Secrétaire général, fabian.greub@unine.ch

Universita della Svizzera italiana

Albino Zgraggen, Collaboratore del Rettorato, albino.zgraggen@usi.ch

Universitit Ziirich

Anna Dappen, Stab Generalsekretariat UZH, anna.daeppen@generalsecretariat.uzh.ch

Die Redaktion freut sich auf lhre Kommentare. La rédaction serait contente de recevoir vos commentaires.

ETH Ziirich
Ulrich Schutz

Erweiterte Fithrungsstruktur

Die ETH Ziirich hat ihre Schulleitung um zwei Be-
reiche erweitert. Auf Antrag von ETH-Prasident Prof.
Dr. Joél Mesot hat der ETH-Rat Dr. Julia Dannath-
Schubh als neue Vizeprisidentin fiir Personalentwick-
lung und Leadership und Prof. Dr. Vanessa Wood als
neue Vizeprasidentin fiir Wissenstransfer und Wirt-
schaftsbeziehungen ernannt. ‘

Neue Leitung der Akademischen Dienste

Auf eigenen Wunsch ist Dr. Dieter Wiiest als Leiter
der Akademischen Dienste per 1. Juli 2020 zuriick-
getreten. Er hat eine Aufgabe im organisatorischen
Weiterentwicklungsprojekt rETHink libernommen.
Sein Nachfolger, Dr. Hermann Lehner, hat die Lei-

tung der Akademischen Dienste am 1. Juli 2020
tibernommen.

Split Basispriifung

Nach einem erfolgreichen Pilotprojekt steht es nun
allen Departementen frei, die Aufteilung der Basis-
prifung zu ermdglichen. Seit dem Herbstsemester
2016 wurde in den Departementen Elektrotechnik
und Informationstechnologie, Informatik, Mathe-
matik und Physik, sowie in den Studiengdngen Rech-
nergestiitzte Wissenschaften und Humanmedizin
die Aufteilung der Basispriifung im ersten Studien-
jahr in zwei unabhingige Priifungsblocke getestet.

- Die Studierenden haben diese Neuerung sehr gut

angenommen: Fast alle wiirden sich wieder fiir die
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aufgeteilte Basispriifung entscheiden, weil so die
grosse Stoffmenge des Basisjahres verteilt werden
kann.

Dank des Splits der Basispriifung haben weniger Stu-
dierende die ETH verlassen ohne einen Priifungs-
versuch zu unternehmen. Keine eindeutige Verbes-
serung ergab das neue Modell in der allgemeinen
Prifungserfolgsquote und beim Priifungserfolg der
Studentinnen.

KITE Award 2020

Im vergangenen Jahr wurde der KITE Award, der fiir
«Key Innovation in Teaching at ETH Zurich» von
der Konferenz des Lehrkorpers verliehen wird, zum
dritten Mal vergeben. Der Preis ging an Prof. Dr.
Christian Pohl, Dozent am Departement Umwelt-
systemwissenschaften. Zusammen mit Dr. Bin Bin
Pearce, Marlene Mader, Dr. Urs Brandle und Dr. Pius
Kritli fihrt er Studierende im Kurs «Umweltprob-
lemldsen» im ersten Studienjahr an ein komplexes
Nachhaltigkeitsproblem in der Schweiz heran. Wih-
“rend sie im ersten Semester die Herangehensweise
erlernen, geht es im zweiten Semester darum, im
Austausch mit Stakeholdern vor Ort konkrete Mass-
nahmen zur Lésung zu entwickeln.

Verstetigung Humanmedizin

Seit Herbst 2017 bietet die ETH Ziirich einen Bache-
lorstudiengang in Humanmedizin an. Der Studien-
gang - ermoglicht durch das Sonderprogramm
Humanmedizin des Bundes — wurde in Zusammen-
arbeit mit universitiren und klinischen Partnern
konzipiert und als Pilotprojekt lanciert. Diesen Som-
mer haben die ersten Studierenden ihren Bachelor
abgeschlossen. Fast Absolventinnen und Absolven-
ten setzen die Medizinausbildung an einer der drei
Partneruniversititen in Lugano, Basel und Ziirich
fort. Basierend auf diesem Erfolg beendet die ETH
Zirich das Pilotprojekt friiher als geplant und ver-
stetigt den Studiengang ab Januar 2021.

Thinktank Lehr- und Lernraume

Die Rektorin und der Vizeprasident fiir Infrastruktur
haben fiir strategische Fragen hinsichtlich Lehr- und
Lernraumentwicklung den «Thinktank fiir Lehr- und
Lernrdaume» eingesetzt. Der Thinktank beobachtet
Entwicklungen und Innovationen in Bezug auf Lehr-
und Lernszenarien, verfasst Stellungnahmen zu Neu-
und Umbauprojekten und formuliert Vorschlage
hinsichtlich Infrastruktur und Ausbaustandards.

Institutionelle Akkreditierung

Im vergangenen Jahr hat sich die ETH Ziirich als erste
“universitare Hochschule dem Verfahren der institu-

tionellen Akkreditierung nach dem Hochschulférde-
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rungs- und -koordinationsgesetz (HFKG) unterzogen.
Der Entscheid des Schweizerischen Akkreditierungs-
rats ist fir Ende Marz 2021 vorgesehen.

Projekt Hindernisfreiheit an der ETH Ziirich

Die ETH will allen Menschen den Zugang zu ihren
Gebauden sowie zu allen digitalen und analogen An-
geboten und Dienstleistungen zu ermdglichen. Mit
dem Projekt «Hindernisfreiheit an der ETH Ziirich»
strebt die Hochschule die moglichst weitgehende
Umsetzung dieser Vorgabe an. Menschen mit kor-
perlichen Einschrankungen oder solche mit beson-
deren Bediirfnissen — seien es Studierende, Lehren-
de, Forschende, Mitarbeitende oder Besucherinnen
und Besucher - sollen im Verlauf der nachsten Jahre
weitgehend uneingeschrankten Zugang erhalten.

Regelmassige Befragungen des Mittelbaus

Die ETH Ziirich erhebt anstelle einer Befragung des
Mittelbaus zu einem bestimmten Stichtag neu ein
kontinuierliches Feedback zur Zufriedenheit, Be-
treuung und Entwicklung des akademischen Mittel-
baus. So werden bspw. Doktorierende neu ein erstes
Mal rund 15 Monate nach Aufnahme ihrer Disserta-
tion befragt, ein zweites Mal nach 30 Monaten und
ein letztes Mal nach Abschluss der Doktorpriifung.

Cybathlon 2020

Im November ist die zweite Ausgabe des Cybathlon,
dem internationalen Wettkampf fiir Menschen mit
Behinderungen, die unterstiitzt von technischen
Assistenzsystemen beim Ldsen von alltagsrelevan-
ten Aufgaben gegeneinander antreten, als virtu-
eller Wettbewerb durchgefiihrt worden. Mensch
und Maschine treten beim Cybathlon in sechs Dis-
ziplinen an: Entweder bei einem virtuellen Rennen
mit Gedankensteuerung, einem Fahrradrennen mit
elektrischer Muskelstimulation, einem Parcours mit
Armprothesen, Beinprothesen, robotischen Exoske-
letten oder motorisierten Rollstiihlen.

Kooperation mit der Universitat Ashesi

Die ETH und die Ashesi-Universitit in Ghana ent-
wickeln zusammen mit Partnern aus der Industrie
einen Master-Studiengang in Ingenieurwissenschaf-
ten, der in Ghana von Fakultdten beider Institutio-
nen gelehrt werden soll. Absolventinnen und Ab-
solventen des kiinftigen Programms erhalten einen
Master der Ashesi-Universitdt sowie einen MAS der
ETH Zirich.

Covid-19

Um negative Effekte durch die plotzliche Umstel-
lung der Lehre auf Fernunterricht im FS 2020 fiir
die Studierenden und, Hartefille zu vermeiden, hat

" die ETH fiir dieses Semester zwei wesentliche Mass-
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nahmen ergriffen. Den Studierenden wurde fiir alle
Priifungen ein zusétzlicher Fehlversuch zugestanden
und die maximale Studiendauer wurde pauschal
um ein Semester verldngert. Flir das Herbstsemester
wurden keine entsprechenden Massnahmen ergrif-
fen, da hier die verdnderten Rahmenbedingungen
zu Semesterbeginn bereits bekannt waren. Um den
Erstsemestrigen jedoch einen optimalen Start zu er-
moglichen, wurden diese in sogenannte «Bubbles»
von max. 25 Personen eingeteilt. Ziel dieser Bubbles
war es, den Erstsemestrigen den Aufbau eines klei-
nen Netzwerkes an der ETH zu ermdglichen und ins-
besondere den praxisorientierten Prasenzunterricht
ordentlich durchfiihren zu kdnnen.

Aus der Unterrichtsbeurteilung und der Dozie-
rendenbefragung im FS 2020 ging hervor, dass die
Umstellung auf Fernunterricht sehr gut gemeistert
worden ist. Als problematisch erwies sich allerdings
der fehlende Austausch — unter Studierenden aber
auch zwischen Dozierenden und Studierenden. In
der ad-hoc Studierendenbefragung vom Dezember
2020 hat sich bestatigt, dass die Studiensituation im

Universitat Basel
Stefano Nigsch

Ein ausserordentliches Jahr

2020 stellte im Zuge der Corona-Pandemie auch fiir
die Universitat Basel ein Jahr mit sehr grossen He-
rausforderungen dar. Der Unterricht wurde in kiir-
zester Zeit vollkommen auf online umgestellt, es
wurden spezielle Schutzkonzepte umgesetzt und
ein grosser Teil der Mitarbeitenden musste (iber
Wochen und Monate hinweg von zu Hause aus
arbeiten. Diese ausserordentliche Situation hat al-
len Angehorigen der Universitdt grosse Zusatzan-
strengungen abverlangt, gleichzeitig hat sie auch
ihr enormes Engagement, ihre Flexibilitit und den
Willen, durch konstruktive Zusammenarbeit gute
Lésungen herbeizufiihren, bewiesen. Dadurch konn-
ten der Studienbetrieb und die nicht verschiebbaren
Forschungsarbeiten durchgehend aufrechterhalten
werden. Den Dozierenden, den Forschenden aber
auch den Studierenden und allen Mitarbeitenden
gebiihrt seitens der Universititsleitung grossten
Dank fiir diese ausserordentlichen Leistungen.

Beitrage zur Bewaltigung der Pandemie

Die Forschenden haben nicht nur auf die Konsequen-
zen der Corona-Pandemie reagiert, sondern auch ak-
tiv zur Bewdltigung der Krisensituation beigetragen.
So engagierten sich Angehdrige der Universitat Basel
in der Task Force des Bundes und teilten ihre Erkennt-

Fernunterricht sich als sehr belastend auf die Studie-
renden auswirkt. Um den studienbezogenen Anlie-
gen und Sorgen der Studierenden begegnen zu kon-
nen, hat die Rektorin tiber Social Media wiederholt
Q&A-Sessions mit den Studierenden durchgefiihrt.
Um Fragen zur Prifungssession im Winter zu beant-
worten, wurde erstmals eine virtuelle Townhall mit
den Studierenden durchgefiihrt.

Ein zentrales Ziel der ETH ist es, im Umgang mit der
Pandemie allen Studierenden mdglichst optima-
le Studienbedingungen zu erméglichen. Zu diesem
Zweck wurde im Herbstsemester daran festgehalten,
die Studierendenarbeitsplatze an der ETH konse-
quent offen zu halten, und ein Fokus auf die Durch-
flihrung des praxisorientierten Unterrichts und die
ordentliche Durchfiihrung von Semesterendpriifun-
gen sowie der Priifungssession gelegt.

Eine Herausforderung stellt die Integration von neu-
en Studierenden und Doktorierenden dar, da die
Prasenz an der ETH weiterhin nicht oder nur sehr
beschrankt moglich ist. ®

nisse immer wieder mit der Offentlichkeit. Zudem
konnten innert kiirzester Zeit und dank grossziigiger
Unterstiitzung von offentlichen und privaten Geld-
gebern Forschungsprojekte etabliert werden, welche
dazu beitragen, die Dynamik und die Folgen der Co-
rona-Pandemie zu verstehen und wirksame Massnah-
men zu ihrer Bewaltigung zu entwickeln. Neben den
medizinischen und naturwissenschaftlichen Themen
wurden dabei unter anderem auch rechtliche, sozio-
logische und psychologische Fragestellungen unter-
sucht. Ausgewdhlte Forschungsprojekte prasentiert
die Universitét auf einer eigens dafiir eingerichteten
und laufend aktualisierten Webseite.!

Digitalisierung in der Lehre

Die seit einigen Jahren verfolgte Strategie der Uni-
versitat zur Digitalisierung in der Lehre erhielt im
Jahr 2020 einen unerwarteten Schub. Fiir das Herbst-
semester entwickelte die Universitdt neue Ansitze,
um hybriden Unterricht zu erméglichen und den
Zusatzaufwand bei der Umstellung auf digitale Leh-
re zu reduzieren. Dank neuer Software sowie AV-Me-
dien-Sets mit Kameras, Raum-Mikrofon und Stativ
konnten die Méglichkeiten von Live-Ubertragungen

1Vgl. https://www.unibas.ch/de/Aktuell/Coronavirus/Covid-19-For-
schungsprojekte.html
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aus den Lehrraumen stark erweitert werden. Die ge- .

sammelten Erfahrungen werden sich bestimmt auch
nach der Corona-Pandemie auf die Lehre auswirken,
gleichzeitig unterstrich die Krise auch die Bedeutung
des personlichen Austauschs zwischen Dozierenden
und Studierenden sowie zwischen Dozierenden und
Studierenden untereinander. Der Prasenzunterricht
wird in diesem Sinne an der Universitat auch zu-
kiinftig eine zentrale Rolle einnehmen.

Neue Studienginge

Das Studienangebot der Universitat Basel wird lau-
fend optimiert, revidiert und erweitert. Unter ande-
rem wurden im Berichtsjahr drei neue Studiengdnge
konzipiert und realisiert. So wird die Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultdt ab Herbstsemester 2021
einen spezialisierten Masterstudiengang in «Econo-
mics and Public Policy» sowie in «Business and
Technology» anbieten, wahrend am Institut fiir Bil-
dungswissenschaften ein neuer Joint Degree Master-
studiengang «Fachdidaktik» zusammen mit der
Padagogischen Hochschule der Fachhochschule
Nordwestschweiz absolviert werden kann. Auch im
Bereich Weiterbildung wurden drei neue Studien-
gange konzipiert. Zwei davon gehdren zum Bereich
Pflege («CAS INTERCARE - Klinische Fachverant-
wortung in der Geriatrie» und «CAS Interprofes-
sionelle spezialisierte Palliative Care») und einer
zum Bereich Pharmazie («CAS Arzneimittel und
Medizinprodukte im Not- und Katastrophenfall»).

Reduktion der Treibhausgasemissionen

In ihrem Leitbild und in ihrer Strategie 2022-2030.

bekennt sich die Universitat zur Nachhaltigkeit und

Universitat Bern
Christoph Pappa

Die Covid-Krise hat auch die Universitdt Bern hart
gefordert. Mit der Expertise von zahlreichen Dozie-
renden hat sie einen wichtigen Beitrag zur Bewailti-
gung der Krise geleistet und Impulse fiir die Zukunft
gegeben. Im Zusammenhang mit der Covid-Pande-
mie konnte im Dezember 2020 ein neues strategi-
sches Forschungszentrum fiir Infektionskrankheiten
und Immunologie (MCIDI) gegriindet werden. Des-
sen Ziel ist, die Entstehung von Infektionskrankhei-
ten und deren Auswirkungen auf die Gesundheit,
Gesellschaft und Wirtschaft in einem interdisziplina-
ren Ansatz.zu untersuchen und praktikable Ansétze
zur Bewaltigung zukiinftiger Pandemien aufzuzeigen.

Neben Covid gab es im vergangenen Jahr gliicklicher-
weise aber auch viel Positives. So wurde Anfang Mai
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setzt sich in diesem Zusammenhang unter anderem
mit Moglichkeiten zur Reduktion ihrer Treibhaus-
gasemissionen auseinander. Knapp 50 Prozent der
gesamten Treibhausgasbilanz der Universitat ent-
stehen derzeit durch Flugreisen. Daher beschloss
das Rektorat im Jahr 2020, die flugbedingten Treib-
hausgasemissionen um 30 Prozent zur Baseline der
Jahre 2017-19 zu reduzieren. Die Fakultdten, De-
partemente und universitdren Institute wurden be-
auftragt, bis ins Frithjahrssemester 2021 entspre-
chende Massnahmen zu entwickeln, und werden
dabei von zentraler Seite beraten und unterstiitzt.

Neue Qualitdtsstrategie

Im Berichtsjahr wurde schliesslich intensiv an der
neuen Qualitatsstrategie der Universitdt gearbeitet,
welche die Grundziige des universitiaren Qualitats-
sicherungs- und Qualitatsentwicklungssystems auf-
zeigt und Ziele und Massnahmen zu dessen Weiter-
entwicklung festlegt. Die Universitat will dadurch
ihre vielfaltigen Aktivitdten im Sinne einer «lernen-
den Organisation» kontinuierlich weiterentwickeln
und das bereits in der vorausgehenden Strategie
formulierte Konzept der Qualitdtskultur weiter star-
ken. Die vertiefte Auseinandersetzung mit dem uni-
versitatsweiten Qualitatssicherungs- und -entwick-
lungssystem spielt nicht zuletzt im Hinblick auf die
im Jahr 2022 stattfindende Akkreditierung der Uni-
versitdt Basel gemdss dem Bundesgesetz tber die
Forderung der Hochschulen und die Koordination
im schweizerischen Hochschulbereich (HFKG) eine
wichtige Rolle. ®

die Wyss Academy for Nature offiziell gegriindet; diese
befindet sich in rasantem Aufbau. Unter ihrem Dach
wird die Klima-, die Biodiversitéts- und die Landnut-
zungsforschung zusammengefiihrt, um realitdtsbezo-
gene Projekte zu einer nachhaltigen Entwicklung von
Mensch und Natur zu entwickeln und umzusetzen.

Die zwei grossten Herausforderungen fir die Zu-
kunft sind die weitere Entwicklung der universitaren
Infrastruktur sowie die Unsicherheit der Schweizer
Beteiligung am europdischen Forschungsprogram
Horizon Europe. i

Forschung
Die ausserordentliche Lage im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie hat auch den Forschungs-
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betrieb der Universitidt in vielfdltiger Weise ge-
kennzeichnet. Als im Marz 2020 der landesweite
Lockdown ausgerufen wurde, érliess die Universi-
tatsleitung eine Serie von Massnahmen mit priori-
tarem Fokus auf die Sicherheit der Mitarbeitenden
und die Sicherung der Infrastrukturen. Hauptziel
dieses Notbetriebs in der Forschung war die Wei-
terfilhrung von unverzichtbaren Forschungstitig-
keiten, die eine physische Prasenz an Ort und Stelle
bedingen. Trotz diesen erschwerten Bedingungen
waren Berner Forschende im Pandemiejahr 2020 mit
rund 200 SNF-Projektantragen und gut 40 neu ein-
geworbenen EU-Projekten aktiv und effektiv. Im Be-
reich der Covid-19-Forschung lancierte der Schwei-
zerische Nationalfonds zwei Programme, bei denen
die Universitdit Bern sehr erfolgreich war. In der

«Sonderausschreibung Coronavirus» des Schwei-

zerischen Nationalfonds erhielten 8 Berner Projek-
te eine finanzielle Férderung, beim Nationalen For-
schungsprogramm 78 «Covid 19» waren es 7 Berner
Projekte.

Lehre

Seit dem Herbstsemester 2020 sind insgesamt
19230 Studierende an der Universitdt Bern immat-
rikuliert — (iber 700 mehr als ein Jahr zuvor. Dies ist
ein neuer Hochststand. Die Lehre musste allerdings
infolge der Umstiande auf Fernmodus umgeschaltet
werden: Im Marz stellte die Universitdt innerhalb
von drei Tagen den ganzen Unterricht auf Fernlo-
sungen um. Neue Arten des Lehrens, des Lernens
und auch des Priifens kamen zum Einsatz. Auch
Grossveranstaltungen wurden 2020 mit digitalen
Losungen durchgefiihrt, wie die Einfiihrungstage fiir
Erstsemestrige im September oder die Bachelorinfo-
tage fiir Studieninteressierte Anfang Dezember. Die
Universitdt konnte auf die guten Entwicklungen und
Erfahrungen zuriickgreifen, die in den letzten Jahren
beispielsweise dank dem Fonds «Forderung Inno-
vative Lehre» (FIL) gemacht wurden. So haben sich
schon vor Corona mehr als zwei Drittel der FIL-Pro-
jekte mit digitalen Losungen befasst. Die Abteilung

Universitat Freiburg/ Université de Fribourg

Marius Widmer

Eine mehrsprachige Volluniversitit als Schmelz-
tiegel fiir Disziplinen und Kulturen

Anfang Dezember hat der Senat als oberstes Gre-
mium der Universitat Freiburg die Strategie fiir die
nachsten zehn Jahre («Strategie 2030») genehmigt.
Als Volluniversitdt will sie sich insbesondere durch
facheriibergreifende Bildung und Forschung aus-
zeichnen. lhre Alleinstellungsmerkmale in der Zwei-

flir Hochschuldidaktik und Lehrentwicklung hat mit
ihren Beratungsangeboten viele Dozierende unter-
stuitzt. Einen wichtigen Beitrag leisten konnten zu-
dem die eCoaches: Studierende, die ab Herbst 2019
ausgebildet wurden, um die Dozierenden beim Ein-
satz der digitalen Technologien zu unterstiitzen.

Qualitdt

Im Mai wurde das eineinhalb Jahre dauernde insti-
tutionelle Akkreditierungsverfahren der Universi-
tat Bern offiziell eréffnet, das bis Ende 2021 dauern
wird. Bei den Massnahmen der nachhaltigen Ent-

wicklung hat sich die Universitit zum Ziel gesetzt,

bis 2025 als Institution klimaneutral zu werden. 2020
feierte die Abteilung fiir Gleichstellung das 30-jdh-
rige Bestehen. Der Blick auf drei Jahrzehnte Gleich-
stellungsarbeit zeigt, dass sich die Universitat Bern
immer wieder dezidiert fiir Gleichstellungsanliegen
eingesetzt hat und einsetzt. So auch 2020, unter an-
derem mit der Verabschiedung und Finanzierung
der Gleichstellungsplane an den Fakultiten und
Zentren, die neu auch zusatzliche Aspekte der Chan-
cengleichheit umfassen (Stichwort Diversitat).

Entwicklung

Seit Anfang 2020 fordert die Universitit Bern im
Rahmen ihrer Digitalisierungsstrategie gezielt die
Flexibilisierung ihrer Weiterbildung. Vorangetrieben
wird diese zukunftsorientierte Hochschulweiterbil-
dung von der Denkfabrik «BEflex». Im Bereich der
Nachwuchs- und Karriereférderung hat die Univer-
sitdt im Anschluss an das 2020 ausgelaufene Projekt
«Doktoratsprogramme UH» von swissuniversities
ein vergleichbares universitétsinternes Forderge-
fass lanciert, um die Doktoratsausbildung weiter zu
verankern und die Doktorierenden sowohl auf eine
akademische Karriere als auch auf eine berufliche
Laufbahn im ausseruniversitaren Arbeitsmarkt bes-
ser vorzubereiten. Bei den Internationalisierungs-
massnahmen hat sich die aktive Mitgliedschaft in
«The Guild», einem Netzwerk forschungsintensiver
europdischer Universitaten, sehr bewahrt. m

und Mehrsprachigkeit, der humanistisch-ethischen
Herangehensweise sowie der besonders gepflegten
Néhe ihrer Mitglieder untereinander bleiben auch
in Zukunft ihre Trimpfe. Bestehende Exzellenzpole
zu Themen wie Foderalismus, Europa oder Material-
wissenschaften sollen gepflegt und weiterentwickelt
werden. Zusatzliche Profilierungsschwerpunkte sind
beispielsweise die Thematik Ernahrung oder die his-
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torischen Wissenschaften. Humanistisch-ethische
Aspekte werden dabei weiterhin in allen Disziplinen
eine zentrale Rolle spielen.

Digitale Fahigkeiten weiter ausbauen

Als hitte man die Coronakrise kommen sehen, star-
tete die Universitdt Freiburg im Februar 2019 ein
von swissuniversities unterstiitztes Programm na-
mens DigitalSkills@UniFR. Die im Jahr 2020 ange-
botenen Kurse und Workshops erfreuten sich denn
auch grosser Beliebtheit bei Studierenden ebenso
wie bei Dozierenden. Dennoch musste die Universi-
tat im Marz noch einige Liicken beheben, um auch
aus der Ferne gut zu funktionieren. Progressiv wurde
das IT-Angebot ergdnzt und damit die Lehre und die
Telearbeit fiir alle erméglicht. Fiir die kommenden
Jahre sollen die digitalen Angebote und Fahigkeiten
weiter ausgebaut werden. Das bisherige Programm
wird in Zusammenarbeit mit den vier Fachhoch-
schulen auf dem Platz Freiburg zu einem Projekt
namens DigitalSkills@Fribourg ausgebaut. Dadurch
sollen Synergien der teilnehmenden Partner genutzt
werden und dem zweisprachigen Kontext Rechnung
getragen werden.

Prasenzunterricht: eine Frage der Qualitat

Die Erfahrung des Jahres 2020 hat gezeigt, dass sich
die Universitdt sehr schnell auf eine neue Situation
einzustellen weiss. Diese spezielle Situation hat aber
auch die Bedeutung von Prasenzunterricht fur die
Qualitdt des Unterrichts verdeutlicht. Nebst dem Er-
lernen von Methoden und Wissen sind denn auch
Fahigkeiten zu entwickeln wie komplexe Sachver-
halte zu analysieren, differenziert zu argumentieren,
sich zu vernetzen und sich mit den Ideen anderer
Menschen auseinanderzusetzen. Solche Uberlegun-
gen kénnen nur mit physischen Raumen fiir Diskus-
sionen durchgefiihrt werden.

Zwei interne Umfragen zeigten zudem auf, wie die
veranderten Rahmenbedingungen den Betrieb be-
einflussten. Fast alle Lehrveranstaltungen konnten
im Frithlingsemester weitergefiihrt werden und be-
stimmte Elemente des Fernunterrichts sollen auch
in Zukunft eingesetzt werden, um den Prasenz-
unterricht zu bereichern. Die Prifungsvorbereitun-
gen und bisweilen auch die Forschung litten jedoch
unter den einschneidenden Massnahmen. Eine an-
dere Umfrage zum Herbstsemester wurde bei den
neuen Studierenden durchgefiihrt. Obwohl sich
zwei Drittel von ihnen grundsitzlich zufrieden zeig-
ten, flhlte sich fast die Halfte schlecht in das univer-
sitire Umfeld integriert. Eine Riickkehr zur «Norma-
litit» ist deshalb umso wichtiger fiir die Mitglieder
einer Institution, die grossen Wert auf Nahe legt.
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Den Klimawandel virtuell erleben

«Expedition 2 Grad», ein Projekt der Universitat
Freiburg und der Ziircher Hochschule der Kiins-
te (ZHdK), wurde mit dem Bundespreis Ecodesign
ausgezeichnet. Dieser ist die hochste staatliche Aus-
zeichnung fiir 6kologisches Design in Deutschland.
In der Ausstellung konnen virtuelle Szenarien z.B.
des Aletschgletschers via 3D-Brille betrachtet wer-
den. «Expedition 2 Grad» wurde vom Schweizeri-
schen Nationalfonds im Rahmen des Programms
Agora unterstiitzt. 2019 und 2020 war die Virtual
Reality Experience an verschiedenen Orten in der
Schweiz zu sehen. 2021 sind weitere Ausstellungen
im In- und Ausland geplant.

Neuer Master in Umweltgeisteswissenschaften

Das Jahr 2020 war auch der Startschuss fur den
Master in Environmental Sciences and Humanities.
Der Studiengang wird eine neue Generation von
Umweltwissenschaftler_innen ausbilden. Der Stu-
diengang basiert auf einem stark interdisziplindren
Ansatz. Die Studierenden erwerben Schliisselkom-
petenzen in allen Bereichen der Umweltwissenschaf-
ten, von der Biologie, den Geowissenschaften (iber
die Umweltokonomie und das Umweltrecht bis hin
zu einem Schwerpunkt in den Umweltgeisteswissen-
schaften mit einem besonderen Fokus auf die ethi-
sche Entscheidungsfindung in der Umweltpraxis.

Peter Huber folgt auf Joseph Deiss

Seit seiner Griindung im Jahr 2007 stand Alt Bundes-
rat Joseph Deiss dem Stiftungsrat der Adolphe
Merkle-Stiftung vor. Eine private Spende von 100
Millionen Franken hatte insbesondere die Griin-
dung eines neuen Forschungsinstituts mit inter-
nationalem Ansehen im Bereich der Nanomateria-
lien (Adolphe Merkle Institute AMI) ermdglicht.
Neuer Stiftungsratsprasident ist Peter Huber, ehe-
maliger Geschiftsfiihrer der Vibro-Meter AG und
internationaler Leiter Sales & Marketing der Meggitt
Sensing Systems-Gruppe. Das AMI selbst hat im Jahr
2020 die Dienstleistungsplattform. «Swiss NanoA-
nalytics» eingeweiht. Hersteller von Lebensmitteln
und Kosmetika in der Schweiz miissen ab dem Jahr
2021 auf den Produkten deklarieren, ob sie Nano-
materialien enthalten. Die Plattform hilft nun der
Industrie und den Behorden beim Nachweis und der
Deklaration. Das Dienstleistungsspektrum umfasst
z. B. die Charakterisierung und Analyse von Nano-
materialien in Konsumglitern wie in Lebensmitteln
und Kosmetika, die Priifung der Stabilitit von Nano-
materialien in biologischen Fliissigkeiten wie Blutse-
rum und vieles mehr.=
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Université de Genéve
Didier Raboud

Chiffres clés

Facultés 9
Centres interfacultaires 13
Etudiantes et étudiants 19078
Collaborateurs et collaboratrices 6799
Professeur-es 797

Formations (BA, MA, Doct. FC) 571

L'année 2020 en revue

Les crises font souvent office de révélateurs. Celle qui
a marqué de maniere indélébile I'année 2020 nous a
permis de porter un autre regard sur nos sociétés,
nos institutions ou méme les personnes qui nous en-
tourent. En tant que recteur de notre université, j'en
tire plusieurs lecons.

Je retiendrai tout d'abord la difficulté de la période
et la souffrance de certaines et certains d'entre nous.
Je pense ici particulierement a celles et ceux qui ont
été touchés par le virus, qui parfois en gardent des
séquelles ou qui ont perdu des proches. Je pense a
celles et ceux qui ont souffert de la crise économique,
conséquence de la crise sanitaire, et notamment aux
étudiantes et étudiants qui ont perdu leurs «petits
jobs» indispensables pour leur permettre de boucler
leur budget. Je pense a celles et ceux qui ont souffert
de l'isolement et de la forte réduction des contacts
humains. Je souhaite aux plus jeunes de retrouver
cette soif de vie, cet appétit d’élargir leurs horizons
qui caractérisent l'entrée dans l'age adulte.

Je retiendrai, en réponse a cette souffrance, de formi-
dables élans de solidarité. Les besoins matériels des
étudiantes et étudiants les plus précaires ont pu en
partie étre comblés par les apports substantiels de
fondations, de I'Etat, mais aussi de beaucoup d'entre
vous qui ont répondu depuis décembre a notre ap-
pel a la générosité. Au-dela de l'aspect financier, les
exemples sont nombreux. Cette enseignante qui
remplace un collégue dont les enfants sont confi-
nés ; cet étudiant qui s'investit dans la vie de son
immeuble ; cette collaboratrice faisant le tour des
logements de ses collegues pour s’assurer qu'ils dis-
posaient de Iéquipement nécessaire au télétravail.
Toutes et tous ne peuvent pas étre cité-es ici mais,
aussi modestes qu'elles puissent sembler, ces initia-
tives révélent ce qui fait notre commune humanité.

Je retiendrai ensuite la force de notre institution. Por-
tée par des gens formidables, notre université a réus-
si a s'adapter, en un temps record, a des contraintes
sanitaires changeantes. Cela a été le cas, par exemple,
pour le passage instantané a I'enseignement en ligne

et ses corollaires : la nécessité d’équiper des dizaines
de salles pour le streaming et l'enregistrement, I'im-
plémentation de nouveaux outils informatiques et le
développement des tutoriels pour que toute la com-
munauté puisse s'en saisir, 'émergence de nouvelles
modalités pour les examens, adaptées au contexte
treés particulier de la pandémie, et la prise en compte
de situations sans précédents, telles que la mobilisa-
tion de nos étudiant-es par I'armée ou par des insti-
tutions de santé. Cela a été le cas, bien évidemment,
avec la fermeture des batiments en mars ; avec la
réorganisation du prét pour que les documents des
bibliotheques restent accessibles aux membres de la
communauté ; avec la prolongation de contrats de
doctorant-es et post-doctorant-es qui ont dii sus-
pendre leurs recherches ; avec le maintien en ligne ou
sous des formes hybrides des conférences et événe-
ments proposés au public genevois. Cela a été le cas
avec le passage massif au télétravail : 2020 aurait d
voir sachever une phase pilote qui concernait une
centaine de personnes, elles auront finalement été
des milliers, a travers toute l'institution. Ces adapta-
tions ont eu un co(it important mais certaines de ces
dépenses sont en réalité des investissements, consé-
quences d'une transition numérique grandement
accélérée. Tout n'a pas été parfait, bien str, mais un
travail immense a pu étre accompli pour que nous
puissions continuer a répondre a nos missions d'en-
seignement, de recherche et de liens avec la Cité.
Que toutes celles et tous ceux qui y ont contribué,
a l'interne comme a l'externe, en soient ici vivement
remercié-es.

Je retiendrai encore I'importance d'une science ou-
verte pour nos sociétés. La formidable histoire des
vaccins s'est écrite grace a des scientifiques de nom-
breux pays, vivant et travaillant souvent en dehors de
leur pays d'origine, et ayant accés aux publications de
leurs collégues. Les personnes et les idées ont besoin
de circuler pour que la science se fasse. Deux bonnes
nouvelles ont montré en 2020 que nous allons dans
le bon sens. Tout d’abord le refus par le peuple de
I'initiative qui visait a fermer nos frontieres et aurait
mis en péril la circulation des chercheur et cher-
cheuses. Ensuite les négociations que les universités
suisses ont menées avec les grands éditeurs scienti-
fiques et qui permettent un élargissement des publi-
cations ouvertes.

Je retiendrai enfin l'importance des scientifiques
pour le débat démocratique mais aussi la difficulté
a communiquer sur une science vivante. Nos insti-
tutions universitaires ont joué un réle de premier
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plan dans I'élaboration des réponses a la crise grace
a leur présence dans les task force scientifiques, aux
plans fédéral comme cantonal. Les médias se sont
naturellement tournés vers nos épidémiologistes,
éthicien-nes, économistes, politologues, médecins
ou sociologues parmi d’autres pour donner du sens
a cette crise, en comprendre les rouages et trouver
des réponses efficaces et équitables. Nous avons pu
montrer la science en train de se faire, sans modele

Universitat Luzern
Dave Schlapfer

2020 war fiir die Universitat Luzern — wie notabene
auch fur alle anderen Universitaten und die Gesell-
schaft generell - ein spezielles Jahr. Dies unter dem
Eindruck der nach wie vor anhaltenden Corona-
Pandemie, welche Auswirkungen auf den gesamten
Universitatsbetrieb hatte und hat. Konkret wurden,
koordiniert von einer Taskforce, diverse Schutzmass-
nahmen notwendig, und es erfolgte die phasenweise
Umstellung auf digitale Lehre und Homeoffice. Das
Credo der Universitdt Luzern: bestmdglicher Schutz
der Gesundheit all ihrer Angehdrigen — gleichzeitig
soll kein Stillstand eintreten. Entsprechend ging und
geht der Betrieb in allen Bereichen weiter, einfach
(primdr) digital statt vor Ort. Was die Lehre anbe-
langt, ist es das Ziel, diese trotz der unumgénglichen
Distanz so personlich wie moglich zu gestalten. Ein
wichtiges Augenmerk in Zeiten des Fernunterrichts
gilt der Sicherstellung der Chancengleichheit. Fiir
Studierende in finanzieller Not wurde eine Uberbrii-
ckungshilfe eingerichtet. Diverse Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler tragen zur Erforschung von
human- und sozialwissenschaftlichen Aspekten der
Pandemie bei: So schafft unter anderem ein Team
unter der Leitung von Forschenden der Universi-
tat (Prof. Dr. Sara Rubinelli) und der Schweizer Pa-
raplegiker-Forschung ein Instrumentarium, das Be-
horden und Institutionen bei der Kommunikation
in gesundheitlichen Notféllen unterstiitzt. Die Stu-
die wird vom Schweizerischen Nationalfonds (SNF)
im Rahmen der Covid-19-Sonderausschreibung mit
273’000 Franken gefordert.

Forschung/ Drittmittel

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Universitdt Luzern waren erfolgreich in der Ein-
werbung von Drittmitteln fiir ihre Projekte: So er-
hielt PD Dr. Mira Burri als erste Forschende der
Universitat eine Forderung des Europdischen For-
schungsrats (ERC) in Hohe von 1,6 Mio. Euro zuge-
sprochen.Im Rahmen ihres Projekts «Trade Law 4.0»
untersucht sie die Auswirkungen des zunehmenden
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préétabli, avec ses acquis et ses doutes, ses débats,
ses controverses et surtout ses avancées progressives,
jalonnées de découvertes basées sur la collecte et
I'échange de données. Dans une période de crise ou
beaucoup ont besoin de certitudes que la science ne
peut apporter instantanément, nous avons devant
nous un formidable travail pour expliquer plus lar-
gement encore pourquoi elle nous est si nécessaire. ®

Datenverkehrs auf das internationale Handelsrecht.
Der «Schweizer Human-Relations-Barometer» -
ein Kooperationsprojekt mit der ETH Ziirich und
der Universitét Ziirich — wird mit 650°000 Franken
fur weitere vier Jahre vom SNF unterstitzt. Von
Luzerner Seite von Prof. Dr. Bruno Staffelbach he-
rausgegeben, misst dieser regelmdssig Einstellun-
gen, Wahrnehmungen, Stimmungen und Absichten
von Beschiftigten in der Schweiz. Prof. Dr. Giovan-
ni Ventimiglia erhielt, ebenfalls vom SNF, fiir sein
Projekt «Zwischen monastischer und reformierter
Metaphysik. Die schweizerische <Wiege> der Onto-
logie im Zeitalter der Reformation» eine Forderung
tiber 511°000 Franken. Auch wurden Projekte unter
anderem zu sozial engagiertem Buddhismus und
zu «Augmented Reality» bewilligt. Eine Studie zur
Ethik der digitalen Transformation erhalt Drittmittel
vom Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI), und die Krebsforschung Schweiz
fordert ein Projekt zu Trauerbegleitung.

Entwicklung der Universitit

Vier Themen stachen hervor: Erstens durfte die Uni-
versitat ihr 20-jahriges Bestehen in ihrer heutigen
Form feiern; am 1. Oktober fand ein Festakt statt.
Um die Geschichte der Institution, die bis ins spa-
te 16. Jahrhundert zurlickreicht, erfahrbar zu ma-
chen, wurde fiir die interessierte Offentlichkeit ein
Themenrundgang in Luzern inklusive App und Au-
dioguide geschaffen. Zweitens startete im Herbst-
semester ein Lehrgang von zentraler Bedeutung:
28 Studierende haben ihr Masterstudium der Hu-
manmedizin aufgenommen. Besonderheiten sind
das Studieren in einem personlichen Rahmen und
die Verkniipfung von Medizin, Gesundheitswissen-
schaften und Rehabilitation fir die Versorgungs-
region Zentralschweiz. Beim Joint Master Medizin
handelt es sich um einen gemeinsamen Studien-
gang der Universitaten Luzern und Zirich. Gemass
einer Willensbekundung des Luzerner Bildungs- und
Kulturdirektors Marcel Schwerzmann soll das heu-
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tige Departement Gesundheitswissenschaften und
Medizin bis 2023, wenn die ersten Master-Medizin-
Diplome ausgestellt werden, eine Fakultdt sein.
Auch ist die Regierung, wie kommuniziert wurde,
der Auffassung, dass - drittens - eine Fakultat fir
Verhaltenswissenschaften das Studienangebot mit-
telfristig fokussieren und abrunden soll. Viertens er-
folgte eine Optimierung der Leitungsorganisation:
In diesem Rahmen wurde ein neues, viertes Prorek-
torat «Personal und Professuren» geschaffen. Als
neue Prorektorin amtet seit dem November Prof.
Dr. Regina Aebi-Miiller. Stabs- und Verwaltungsauf-
gaben werden in einer Stelle « Universitdtsmanage-
ment» zusammengefasst.

Personalia / Berufungen

Im August hat Prof. Dr. Bruno Staffelbach seine zwei-
te Amtszeit als Rektor angetreten. Fiir 2024 habe
er, wie er in einem aus diesem Anlass geflihrten

Université de Neuchatel
Fabian Greub

Statistiques au 31.12.2020

4403 étudiant-e-s: 2686 femmes (61%) et 17717 hom-
mes (39%)

916 titres universitaires délivrés (hors formation
continue), soit 441 bachelors, 407 masters et 68 doc-
torats :

Gouvernance

Crise sanitaire

Marquée par les conséquences de la maladie a co-
ronavirus, I'année 2020 a un fort impact sur la gou-
vernance de I'UniNE. Lors de la premiere vague
(mars-juin), une task force est instituée. Dirigée par
le recteur, cette entité prend les décisions opérati-
onnelles urgentes permettant d’assurer la continuité
du fonctionnement de I'UniNE. Lors de la 2e vague
(septembre-fin de I'année), la gouvernance revient a
la normale, le recteur étant toutefois amené a exer-
cer parfois les compétences de décision urgentes
que lui confeére la loi. La semaine du 9 au 13 mars,
I'UniNE instaure un enseignement hybride, laissant
aux étudiant-e-s le choix de venir sur place ou de
suivre les cours a distance. A partir du 16 mars, la
Confédération décrete que l'ensemble des enseig-
nements passe a distance et le télétravail devient
la regle pour le personnel. Des mesures pour le dé-
compte des heures de travail sont mises en place
afin de permettre aux parents en charge de petits
enfants de pouvoir en assurer la garde pendant la
durée de fermeture des écoles et structures d’accu-
eil. Les examens de juin sont organisés a distance, la

Interview sagte, die Vision «einer abgerundeten
humanwissenschaftlichen Universitdt der Zentral-
schweiz in Luzern». Wichtige Anliegen sind ihm auch
der weitere Aufbau der Weiterbildungs- und der
Graduiertenakademie; ein grosses Potenzial ortet
er etwa im Bereich Rehabilitation. Seit dem Februar
2020 ist Prof. Dr. Martin Hartmann neuer Dekan
der Kultur- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat;
Prof. Dr. Robert Vorholt wurde fiir eine -weitere
Amtsperiode als Dekan der Theologischen Fakultdt
gewdhlt. Berufungen und Ernennungen: Prof. Dr.
Reto Babst, Prof. Dr. Franca Contratto, Prof. Dr.
Matthias Ederer, Prof. Dr. Britta-Marie Schenk und
Prof. Dr.Erdal Toprakyaran (ordentliche Professuren),
Prof. Dr. Gisela Michel (Verstetigung), PD Dr. med.
Balthasar Hug (ausserordentliche Professur), Ass.-
Prof. Dr. Diana Pacheco Barzallo und Ass.-Prof. Dr.
Carla Sabariego (Assistenzprofessuren) sowie Tit.-
Prof. Dr. Andreas Abegg (Titularprofessur). ®

session d'aolit-septembre en présentiel. Durant I'été,
plus de 50 salles sont dotées d’'un équipement per-
mettant d’enseigner a distance, portant le total de
salles équipées a plus d’'une septantaine. Le semes-
tre d'automne commence avec des enseignements
mixtes organisés par cohortes: les étudiantes et étu-
diants viennent ou suivent le programme a distan-
ce une semaine sur deux. Le 2 novembre, le Conseil
fédéral réintroduit I'enseignement a distance géné-
ralisé, avec toutefois quelques exceptions la ou des
raisons didactiques I'imposent. Le travail a distance
redevient fortement recommandé et tend a se gé-
néraliser.

Rectorat

Le rectorat est partiellement renouvelé en aolit sui-
te aux départs du vice-recteur Enseignement Daniel
Schulthess et du vice-recteur Affaires juridiques Oli-
ver Guillod, qui sont remplacés par Martin Hilpert
et Nathalie Tissot. Lannée académique 2020-21 est
une année intercalaire car I'entrée en vigueur de la loi
cantonale en 2017 avait découplé la durée des man-
dats du recteur et des autres membres du rectorat.
En octobre, le Conseil d’Etat renouvelle le mandat
du recteur Kilian Stoffel pour la période 2021-2025
sur préavis favorable du Conseil et de 'Assemblée de
I'Université.

Qualité / Egalité / Développement durable
La procédure d'accréditation fédérale vit une pha-
se décisive en 2020. Le rapport d’autoévaluation est
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rédigé durant le premier semestre puis transmis en
aolt a 'Agence suisse d’accréditation et d’assurance
qualité. Les cinq expertes et experts désigné-e-s dans
le cadre de la procédure organisent leur visite du Ter
au 3 décembre. Celle-ci a lieu par visioconférence,
avec onze séances réunissant prés d’une centaine
de membres de la communauté universitaire, tou-
tes et tous représentant les autorités cantonales de
surveillance, les personnes occupant des fonctions
stratégiques ou opérationnelles au niveau académi-
que et administratif ainsi que des représentantes et
représentants des quatre corps formant la commu-
nauté universitaire. Afin de renforcer le systéme d’as-
surance qualité, I'Université se dote d’une stratégie
d’analyse approfondie de l'ensemble de ses cursus
sur une périodicité décennale. La procédure reste si-
milaire a celle qui préexistait, la nouveauté est que
tous les cursus seront concernés alors qu'auparavant
les évaluations se faisaient sur demande. En matie-
re dégalité des chances, I'année permet de mettre
en place les mesures consécutives a une campagne
de lutte contre le harcélement menée en 2019, avec
notamment I'engagement d'une personne ayant la
fonction de responsable RH et relations de travail.
Un bilan est tiré une année apres l'introduction de
la rédaction non-discriminatoire généralisée dans
la production écrite institutionnelle. Une procédu-
re permettant aux étudiant-e-s trans d’étre désigné-
e-s par le prénom de leur choix est mise en ceuvre.
Concernant le développement durable, le service
en charge des batiments se voit attribuer des taches
étendues en la matiere a I'entrée en fonction de son
nouveau chef en mars. Une enquéte de mobilité et
un bilan CO, sont réalisés durant I'année, afin de ser-
vir de base a de futures stratégies en matiére de du-
rabilité.

Enseignement

A la rentrée 2020-2021, le nombre d’étudiantes et
détudiants passe de 4180 a 4403 (+5.3%). Il s'agit
d’un record pour I'UniNE qui n‘avait jamais atteint
la barre des 4400. La situation sanitaire et la création
de nouveaux cursus attrayants sont les deux causes
principales de cette hausse. Deux nouveaux Bache-
lors lancés en 2019 par la Faculté des sciences éco-
nomiques, en économie et sport ainsi quen manage-
ment et sport, déploient pleinement leurs effets et
nécessitent un accroissement des enseignements en
pratique du sport. Deux orientations sont ajoutées
au Master en journalisme et communication: Créa-
tion de contenus et communication d'intérét géné-
ral ainsi que Journalisme innovant (en collaboration
avec |'Université de Louvain). Un Master en sciences
historiques est créé sur la base des piliers en histoire,
histoire de l'art et archéologie. Des enseignements
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interfacultaires en durabilité et en conservation de
la biodiversité sont lancés a I'automne. Cinq projets
pédagogiques innovants bénéficient d'une impuls-
ion financiere du rectorat, dont quatre sur le théme
spécifique de I'enseignement a distance.

Recherche

L'avancement des projets de recherche est impacté
par la crise sanitaire, en particulier lorsqu'au prin-
temps les frontieres et de nombreuses institutions

sont fermées. Les assistant-e-s doctorant-e-s emp-

éché-e-s de poursuivre leurs activités de terrain bé-
néficient d’'une prolongation de leurs contrats. Au
total, 93 projets de recherche sont lancés en 2020,
pour un montant total de 29.9 millions de francs (46
projets compétitifs FNS-Innosuisse-UE, 47 projets
liés a des mandats divers). En 2020, le portail Libra
prend la fonction d'outil de publication des travaux
de recherche en open access. Plus de 900 nouvelles
entrées y font leur apparition.

Rayonnement / services a la Cité /

formation continue

Le projet UniHub de création de nouveaux espaces
pour regrouper des instituts de la Faculté des let-
tres et sciences humaines ainsi que doter I'UniNE
d’infrastructures de sport, d'un grand auditoire et
d’un Learning center connait une avancée significa-
tive en décembre, lorsque le Conseil d’Etat accepte
un rapport pour un crédit d'étude de 7,8 millions
et le transmet au Grand Conseil. De nombreux évé-
nements doivent étre reportés ou donnés en visio-
conférence tout au long de I'année. Le Sustainable
University Day 2020, pour lequel 'UniNE avait été
choisie comme institution d’accueil, est reporté a
2021. LUniNE accueille également, en ligne, le 12¢
Congres international de I'Association du Siécle
d'or (16¢-17¢ siécles espagnols). Prévu le 31 octo-
bre, le Dies academicus est annulé et remplacé par
une Quinzaine en ligne sur le théme «Sciences sans
frontieres»: chaque jour des vidéos sont diffusées en
lien avec la thématique, de méme que le portrait des
quatre docteures et docteurs honoris causa 2020.
Coté formation continue, un DAS en droit et gestion
d’institutions de soins est créé par les Facultés de
droit et des sciences économiques.

Ressources humaines

Au 31.12.2020, I'UniNE compte 1089 collaboratri-
ces et collaborateurs. Au total, cela représente 765.5
EPT: 113.9 EPT relevent du corps professoral, 413.1
du corps intermédiaire, 215.5 du personnel adminis-
tratif, technique et de bibliothéque (PATB). Le nom-
bre d’apprenti-e-s est de 23.®
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Universita della Svizzera italiana
Albino Zgraggen

Settembre 2020: avvio del Master in

medicina umana (MMU)

Il Master in Medicina dell’USI, articolato in 6 semestri,
¢ basato su un modello formativo integrato che per-
mette di raggiungere gli obiettivi del nuovo standard di
formazione svizzero - riassunti con la sigla PROFILES,
un acronimo che sta per Principal Relevant Objectives
and Framework for Integrative Learning and Educa-
tion in Switzerland. Questi obiettivi - che saranno
adottati in tutta la Svizzera ma che per il momento
solo I'USI offre — implicano formazioni trasversali lun-
go tutta la durata del MMU con ad esempio situazioni
“cliniche, insegnamenti di salute pubblica e approfon-
dimenti nel campo delletica. Il MMU é concepito per
collegare le discipline e promuovere anche nuovi me-
todi di apprendimento e, piu globalmente, un livello
piu elevato di formazione medica. Il curriculum del
MMU vedra gli studenti sia in aula sia negli enti clinici
del Cantone per la pratica al letto del paziente. Il pro-
gramma degli studi prevede anche la possibilita di
<personalizzares il proprio curriculum, con l'offerta di
corsi opzionali e la scelta di casi clinici da seguire e ap-
profondire. Inoltre, la ricerca é integrata nei moduli
formativi e gli studenti avranno la possibilita di esplo-
rarla ulteriormente nel proprio lavoro di tesi. Infine,
nel terzo anno gli studenti che lo vorranno potranno
avviare un percorso di dottorato di ricerca.

La Facolta ha definito I'architettura del proprio mo-
dello di curricolo di studio articolato in moduli te-
matici e competenze trasversali interdisciplinari po-
nendosi quale obiettivo specifico quello di identifi-
care alcuni «unique selling points» al fine di attrarre

a Lugano i futuri studenti:

— prossimita: stretto contatto diretto con professori
e docenti;

- pratica: insegnamento orientato alla pratica sia in
piccoli gruppi sia al letto del paziente;

— PROFILES: curricolo conforme alle direttive dell’-
Ufficio federale della sanita pubblica;

- promozione: possibilita di iniziare il programma
per conseguire il titolo di Dr. med. e di MD-PhD fin
dal V semestre '

— personalizzazione: corsi opzionali e scelta di casi
clinici

- ricerca: offerta di corsi e seminari di ricerca valoriz-
zando l'apporto dei professori e ricercatori IRB e
IOR.

Il programma

(6 semestri per complessivi 180 ECTS) si svolge in:
- 4 semestri di formazione clinica — 120 ECTS;

- 1 semestre di pratica — 30 ECTS;

- 1 semestre dedicato alla tesi agli esami finali e alla
preparazione dell'esame federale — 30 ECTS.

La formazione clinica — con lezioni in inglese — si
articola in12 moduli, 3 per semestre, nell'ordine: |
sem: Circulation, Homeostasis, Immune disorders; Il
sem.: Women and Children, Circulating cells and si-
gnaling; Ill sem: Emergency and surgical approach; IV

'sem: Nervous system, personality and cognition.

L'organizzazione di ciascun semestre prevede:
- 2 settimane introduttive o specialistiche (bench to
bedside, pediatria, medicina di famiglia)
- 12 settimane di insegnamento dei moduli cosi di-
stribuiti:
- 3 giorni di formazione teorica cosi articolati:
- 4 ore settimanali di lezione a classe intera (72),
affidate, di regola, a professori di ruolo
- 4 ore settimanali di lezione a gruppi di modulo
(24), con impiego simultaneo di 3 docenti
- 4 ore settimanali di lezione a piccoli gruppi (8)
per la discussione di casi, con impiego simulta-
neo fino a 9 docenti
- 4 ore settimanali di corsi opzionali / seminari
di ricerca
- 8 ore di studio individuale
— 2 giorni di formazione in ospedale (al letto del pa-
ziente / bediside teaching)

La formazione al letto del paziente (BST) si svolge

nelle 4 sedi dell’Ente ospedaliero cantonale (EOC:

OCL+OIL, ORBY, ODL, OBVM) e presso la Clinica

Luganese Moncucco e le due cliniche ticinesi di Swiss

Medical Network (Sant’Anna e Ars Medica) ed é or-

ganizzata sui seguenti principi:

-2 giorni settimanali consecutivi per 12 settimane
ogni semestre;

- a ciascun medico formatore sono affidati 2 studenti;

— il medico formatore svolge la sua normale attivita
clinica rallentata / ridotta del 50%;

— le ore di pratica clinica assistita sull'arco di 2 giorni
sono complessivamente 10 (3 ore il mattino a se-
guito del rapporto medico), 4 il primo pomeriggio
mentre nel secondo pomeriggio lo studente rima-
ne in ospedale per elaborare il proprio portafoglio
medico e preparare la discussione dei casi.

Il lunedi pomeriggio e dedicato a corsi opzionali su
argomenti specifici. Ogni corso si svolge in piccoli
gruppi di 5-10 studenti sull’arco di 6 settimane (6x2
ore) oppure di 3 settimane (3x4ore). Ogni studente
dovra frequentare almeno 2 corsi opzionali per se-
mestre.
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Nelle prime quattro settimane del VI e ultimo seme-
stre gli studenti completano la loro tesi di Master,
quale parte integrante il programma MMU e prere-
quisito per I'ammissione all'esame federale.

Il programma prevede esami al termine di ognuno
dei 4 semestri di formazione clinica. Gli esami si con-
centreranno sui principali argomenti del semestre e
saranno impostati simulando la struttura dell'esame
federale in medicina (MC e OSCE). Nel VI semestre
gli studenti sosterranno inoltre gli esami finali quale
simulazione completa dell'esame federale in medici-
na umana.

I1'V semestre e dedicato al periodo di pratica (Electi-
ve Term). Gli studenti scelgono le attivita cliniche cui

Universitat Ziirich
Anna Dappen

Personelles

Das Jahr 2020 war an der Universitat Zirich (UZH)
gekennzeichnet von mehreren personellen Verande-
rungen.

Verinderungen auf Ebene der Universititsleitung:
Nach dem Riicktritt von Michael Hengartner als Rek-
tor der UZH per Ende Januar 2020 amtete Gabriele
Siegert, Vize-Rektorin und Prorektorin Lehre und Stu-
dium, vom 1. Februar bis zum 31. Juli 2020 als Rekto-
rin ad interim. Am 24. Juni 2020 wurde Michael Scha-
epman, Professor fiir Fernerkundung und Prorektor
Forschung, durch den akademischen Senat (die Voll-
versammlung aller Professor*innen der UZH) als
neuer Rektor nominiert. Dies — aufgrund der Coro-
na-Pandemie und zum ersten Mal in der Geschich-
te der UZH - im Rahmen einer virtuell auf ZOOM
durchgefiihrten Senatssitzung mit Gber 900 Teilneh-
menden. Die eigentliche Nominationswahl wurde im
Anschluss an die Sitzung brieflich durchgefiihrt.

Am 1. August 2020 hat Michael Schaepman sein
Amt als 85. Rektor der Universitdt Ziirich angetreten.
Durch seine Wahl zum Rektor wurde das Prorektorat
Forschung der UZH vakant, weshalb anldsslich der
zweiten, ebenfalls virtuell durchgefiihrten Senatssit-
zung im Herbstsemester 2020 erneut Wahlen statt-
fanden. Gewahlt wurde im Dezember 2020 aus ter-
minlichen Griinden jedoch nicht brieflich, sondern
via das Online Voting Tool TEDME. Als neue Pro-
rektorin Forschung nominierte der Senat Elisabeth
Stark, Professorin fiir Sprachwissenschaft am Roma-
nischen Seminar der UZH. Ihre Wahl wurde Ende Ja-
nuar 2021 durch den Universitétsrat bestatigt.
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sono maggiormente interessati e fanno domanda
per svolgere tirocini clinici presso ospedali o cliniche,
dove saranno impiegati come candidati medici
(CandMed) per almeno 6 mesi a tempo pieno.

La presentazione completa e attualizzata e disponi-
bile all'indirizzo: http://www.biomed.usi.ch/sites/bio-
med.usi.ch/files/media/presentation_of _master_cur-
riculum_biomed_web_version.pdf

Il MMU e stato inaugurato lunedi 14 settembre 2020.
Al primo semestre sono iscritti 48 studenti, 32 hanno
conseguito il Bachelor al ETHZ, 13 all'UniBas, 3 in al-
tre universita. Il corpo accademico comprende ini-
zialmente 20 professori di ruolo, 31 professori titola-
ri, 30 liberi docenti. ®

Abteilung Internationale Beziehungen unter neuer Lei-
tung: Neu besetzt wurde im Berichtsjahr auch die
Stelle des Head International Relations. Mit Christian
Simm, ehemaliger CEO von swissnex Boston und
swissnex San Francisco, konnte die UZH einen aus-
gewiesenen Experten im Bereich der internationalen
Zusammenarbeit und Sichtbarkeit gewinnen.

Institutionelle Akkreditierung

Seit bald zwei Jahren befindet sich die UZH im Vorbe-
reitungsprozess zur institutionellen Akkreditierung
gemdss Hochschulférderungs- und koordinations-
gesetz (HFKG). Im vergangenen Jahr lag der Fokus
auf der Fertigstellung des Selbstbeurteilungsberichts
der UZH. Der Bericht wurde bei den Fakultiten
und Standen in Vernehmlassung gegeben; zudem
hatten alle Mitarbeitenden der UZH Gelegenheit,
dem Projektteam «institutionelle Akkreditierung»
im Rahmen einer Community Review individuelle
Riickmeldungen zukommen zu lassen. Dabei haben
sich 21 Mitarbeitende gemeldet und insgesamt 70
Kommentare abgegeben. In der zweiten Jahreshilfte
begannen ausserdem die Vorbereitungsarbeiten fiir
die «Site Visits» durch die Expert*innen verschiede-
ner Hochschulen, die von der AAQ ausgewahlt wor-
den waren. Die Besuche werden im Frithjahrssemes-
ter 2021 stattfinden - aufgrund der nach wie vor
angespannten Pandemie-Situation allerdings nicht
vor Ort, sondern in virtueller Form.

Forschung und Lehre in Zeiten

der Corona-Pandemie

Vergleichbar mit der Situation an den anderen
Schweizer Hochschulen war der Forschungs- und
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Lehrbetrieb der UZH im Berichtsjahr gepréagt von
Massnahmen zur Einddmmung der Pandemie. Nur
einen Monat nach Beginn des Friihjahrssemester
2020 mussten an der UZH samtliche Prasenzver-
anstaltungen ausgesetzt und auf Online-Unterricht
umgestellt werden. ‘

Lehre unter besonderen Bedingungen: Oberste Priori-
tat hatte dabei die «Rettung» des Semesters fiir die
Studierenden. Ab Mitte Marz fanden 4’500 Lehr-
veranstaltungen virtuell statt; tiber Plattformen wie
Microsoft Teams und ZOOM oder in der Form von
Podcasts. Allein im Frithjahrssemester 2020 galt es
zudem, knapp 40000 einzelne Online-Leistungs-
nachweise durchzufiihren.

Krisenorganisation: Der operative Betrieb der Uni-
versitét lief derweil mit minimaler Prasenz vor Ort
weiter. Fiir die Entwicklung und Kommunikation der
einzelnen Massnahmen sowie fiir deren Koordina-
tion uber die verschiedenen Ebenen der UZH hin-
weg war eine eigens geschaffene Krisenorganisation
zustandig, mit einem Fithrungsstab und zahlreichen,
mit Fachpersonen besetzten Arbeitsgruppen (AG),
wie beispielswiese einer AG Lehre, AG Betrieb, AG
Forschung sowie einer AG Personal. Nach der ersten
Welle fiihrte der Krisenstab im Auftrag der Universi-
tatsleitung eine interne Umfrage durch, aus der sich
verschiedene Learnings und Beschlisse fiir das wei-

tere Pandemie-Management ergaben. So wurde die
Krisenorganisation im Hinblick auf die zweite Welle
reorganisiert und insbesondere der Austausch zwi-
schen den Zentralen Dienste und den Fakultatslei-
tungen in beide Richtungen intensiviert. Dariiber
hinaus beschloss die Universitdtsleitung, die Digi-
talisierung an der UZH nicht nur mit Blick auf die
zweite Welle, sondern auch dartiber hinaus auf allen
Ebenen weiter voranzutreiben.

Forschung im Dienst der Gesellschaft: Ein wichtiger
Fokus der Forscherinnen und Forscher der UZH
lag im Jahr 2020 darauf, Politik und Gesellschaft bei
der Bewaltigung der Corona-Krise zu unterstiitzen.
So wurde am Institut fiir medizinische Virologie
beispielsweise bereits im Januar 2020 ein Test zum
Nachweis des neuen Corona-Virus entwickelt. Da-
mit waren die Virologen und Virologinnen der UZH
neben dem Referenzlabor in Genf die Ersten in der
Schweiz, die iiber einen solchen Test verfligten. Im
Maérz 2020 stellte das Institut fir medizinische Viro-
logie seinen Betrieb auf einen 24-Stunden-Schicht-
betrieb um, damit an sieben Tagen die Woche téglich
bis zu 1000 Corona-Tests analysiert werden konn-
ten. Ein weiteres Testzentrum wurde wenig spater in
den Raumlichkeiten des Zentrums fiir Reisemedizin
(ZRM) der UZH eroffnet. Anfang Januar 2021 hat
das ZRM zudem das erste Referenz-Impfzentrum
des Kantons Zrich in Betrieb genommen. B
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