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Editorial

Gernot Kostorz

Liebe Leserin, lieber Leser

Die Berechtigung, in allen Bildungsfragen mitzureden und zu
urteilen ist niemandem abzusprechen — auch wenn manches
iiber den eigenen Horizont geht, weil der aktuelle Einblick
fehlt. So wird in regelmassigen Abstinden die (zumindest
Ziircher) Offentlichkeit von den Medien mit Berichten und
Kommentaren iiber vermeintliche oder tatsichliche Pro-
bleme und Skandale auch im Bereich der tertidren Bildung
versorgt. In letzter Zeit galt die Empdrung dem Umgang von
Betreuenden mit ihren Doktorierenden, einem Bereich, von
dessen heutigen realen Verhdltnissen wohl nur wenige der
darin nicht taglich Geforderten mehr als schwache Kennt-
nisse besitzen. Was von den Berichten bleibt, ist der wohl
gewiinschte Eindruck, vermeintlich Privilegierte (Leiter und
Leiterinnen von Doktorarbeiten, d.h. hinsichtlich der Verant-
wortung ganz liberwiegend Professorinnen und Professoren)
tbten anhand ihrer Machtstellung perfiden Missbrauch.
Mobbing, liberzogene Anspriiche an die Leistungsbereit-
schaft, schlechte Bezahlung und andere Benachteiligungen
seien fiir einen grossen Teil der Doktorierenden zu beklagen.

Wenn man zahlreiche Doktorierende bei ihren ersten wis-
senschaftlichen Gehversuchen unterstiitzt hat und auch ihre
weiteren Wege in den meisten Féllen noch lange begleiten
durfte, schmerzen diese als symptomatisch dargestellten
Verallgemeinerungen. Eine der letzten verbleibenden «Bas-
tionen des Machtmissbrauchs» - und das noch im o6ffentli-
chen Bereich - gilt es wohl zu brandmarken. Gute Absichten
sind dabei nicht klar erkennbar.

Das vorliegende Heft entstand in der Absicht, zu einer Ver-
sachlichung und konstruktiven Entwicklung der Diskussion
beizutragen. Ausloser der neuesten Emporungswelle war ein
Bericht vom Herbst 2017 zu einer Umfrage der Akademischen
Vereinigung des Mittelbaus an der ETH Ziirich (AVETH) zur
Doktorierendenbetreuung. Romain Jacob, Mitautor des Be-
richts, beleuchtet in seinem Beitrag zur Eroffnung in sachli-
chem Ton die erkennbaren Problemzonen, erinnert aber an
die korrekten Massstabe. Colette Hanggi-Niclasse berichtet
liber Ergebnisse ihrer Studie zum selben Thema, aber mit an-
deren Mitteln, in Fribourg.

Ein Lamento liber Mangel war jedoch weder fiir diese bei-
den Autoren noch fiir die folgenden das Ziel, sondern die
Vermittlung eines Bildes {iber heutige Vorstellungen zum
Doktorieren.

In den meisten Fallen wird man zum Doktorat nicht mehr,
wie in den Friihzeiten der akademischen Studien, mit eige-
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nen Mitteln an eine Hochschule pilgern, um den Korypha-
en zu Fissen zu liegen, und fiir die erstrebte Anleitung zur
selbststandigen wissenschaftlichen Arbeit bereit sein, alle
moglichen Dienstleistungen zu erbringen. Bezahlte Anstel-
lungen und Stipendien helfen heute, dass die materiellen
Umstdnde wahrend der Zeit des Doktorierens nicht zur
Hauptsorge werden. (Doktorieren kann aber nicht als Beruf
im herkdmmlichen Sinne gelten! Das (ibliche Palaver tiber
«Work-Life Balance» macht hier wenig Sinn, denn geisti-
ge Arbeit schliesst private intellektuelle Beschaftigung ein
und setzt personliches Interesse voraus.) Fiir die materielle
Unterstiitzung muss man auch bereit sein, einen Teil seiner
Zeit und seiner Begabungen dem akademischen Umfeld
zur Verfligung zu stellen. Die Balance zwischen den aufer-
legten Pflichten und der eigenen Arbeit mit dem Ziel der
intellektuellen Verselbstiandigung zu finden, ist wohl das
Kernproblem.

Die Sicht der Betreuenden wird in Jiirg Frohlichs Beitrag und
in einem Kurzinterview mit Antoinette Weibel beleuchtet.
David Dunand, der Schweiz verbunden, berichtet, wie man
an einem US-Departement Doktorierende auswahlt und be-
treut, Ursula Keller und Anna Garry schildern neue Ansitze
zum teambasierten «Training» von Doktorierenden, Andrea
Rogner beschreibt, wie die digitale Bildung im Doktoratsstu-
dium zur Betreuung beitragen kann. Schliesslich stellt Helke
Hillebrand eine systematische Analyse und normative Kom-
ponenten einer zeitgemassen Doktorierendenbetreuung vor.

Die grosse Zahl der Kolleginnen und Kollegen, denen der
Redaktor auf seinem langen Lebensweg begegnet ist, haben
fast ausnahmslos ihre grosste Freude und Genugtuung darin
gesehen und gefunden, Talenten der jiingeren Generationen
den Weg zu ebnen. Problemfille haben immer eine sehr indi-
viduelle Geschichte, Machtmissbrauch ist ein extrem seltenes
«Werkzeug» und fiihrt fiir niemanden zu erfreulichen Ergeb-
nissen. Moglicherweise haben diese Einsicht (noch) nicht alle
gewinnen konnen, die mit der Betreuung von Doktorieren-
den ja nicht nur «forschen lassen», sondern auch vorleben
sollten, wie man forscht — heute immer mehr im Team.

Auch unter Hochschuldozierenden sind die erforderlichen
Tugenden zur Berufsausiibung nicht gleichverteilt, und es
gibt hier und da sicherlich Betreuungsdefizite bei Doktorie-
renden. Wie bei allen Menschen geht vieles auch bei Dokto-
rierenden nicht ohne Zuwendung und Wertschitzung. Des-
halb ist es wahrscheinlich sehr hilfreich, wenn man die Inte-
gration und Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses
auf eine breitere Basis stellt. Die Begriindung einer Zusam-
menarbeit und die abschliessende Verantwortung sollte je-
doch den Urhebern der Forschungsthemen zustehen.

Eine anregende Lektiire wiinscht hnen
Ihr Gernot Kostorz
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