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Vision lexti/

Bestandesaufnahme bei der Schweizer Textilindustrie, Tour d’horizon mit Stérken-
und Schwéchen-Analyse, und als Ergebnis Leitsétze fiir die schwierigen 90er Jahre.
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Konkrete Pldne machen, ist oft
eine heikle Sache, in unplanbaren
Zeiten werden sie schnell Maku-
latur. Eine Vision zu entwickeln,
macht dagegen viel Sinn; sie bil-
det bleibende Leitlinie und Leucht-
turm flir die Richtung, in die das
Unternehmen streben soll. lhre
"Vision textil” haben Schweizer
Unternehmer jetzt entwickelt: Mit

Visionen entwickeln
(Flugmaschine, nach einer Skizze von
Leonardo da Vinci, 15. Jh.)

griindlicher Selbstanalyse, einem
ausftihrlichen Tour d’horizon, mit
Offenheit untereinander auch als
potentielle Mitbewerber und mit
dem festen Willen, auch neue
Wege, auch in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit zu gehen. In
Klausur haben Textilindustrielle zu-
sammengesessen, flihrende Kép-
fe aus Spinnerei, Weberei sowie

der Veredlungs- und Stickerei-In-
dustrie. Fazit ihrer Referate und
Diskussionen - selbstgemacht,
nicht zugekauft — ist die Basis fir
ein Branchenleitbild geworden,
das, demnéchst ausformuliert, kla-
re Ziele definiert und zugleich auch
einen Raster abgibt fir firmenin-
dividuelle Leitbilder und Zukunfts-
visionen. "Vision textil” ist ein



Beweis daflir, dass die Schweizer
Industrie zumindest ebenso inno-
vativ ist wie die in anderen euro-
pdischen Léndern, auch dafiir,
dass die Textiler innerhalb der ver-
schiedenen Schweizer Industrie-
sparten mit an der Spitze rangie-
ren, wie ihnen Kkirzlich erst wie-
der eine Studie der Konjunkturfor-
schungsstelle der Eidgendssisch-
Technischen Hochschule atte-
stiert hat. Und trotz allem Wenn
und Aber, das keineswegs unter
den Teppich gekehrt worden ist,
gibt die "Vision” auch ein klares
Bekenntnis ab zum Textilstandort
Schweiz.

Papier ist geduldig, kénnte man
meinen, und auch, dass es derzeit
Europa-, sogar weltweit um die
Textilindustrie nicht zum besten
steht. Und als spezifisch schwei-
zerisches Problem existiert zudem
noch die Sache mit EWR bzw. EG,
bei dem sich die Textiler — hoffent-
lich erfolgreich — als echte "Euro-
péer” erweisen. Keine lllusion
macht man sich in der Schweiz
auch Uber die Begrenztheit des
kreativen Marktsegments. Man
weiss zudem um die Gefahr, die
durch die Abwanderung der Be-
kleidungsindustrien entsteht, der
“"Néhmaschinen-Nomaden” und
deren  zunehmend  globalen
“sourcing", am liebsten nicht allzu
“weit gelegen vom jeweils aktuel-
len Produktionsstandort. Dennoch
wollen die Schweizer ihre Starken
weiter starken: Die horizontale Fir-
mengliederung, die sie anpas-
sungsféhig macht vor allem, auch
die seit jeher gepflegte flexible
Ausnutzung des Maschinenparks.
Europa wird fiir sie auch in Zukunft
oberste Prioritat als Abnehmer-
markt behalten; dahinter taucht als
Zukunftsmarkt mit wachsender
Bedeutung der Ferne Osten auf,
hinsichtlich Osteuropa jedoch hegt
man — mittelfristig — keine Ubertrie-
benen Erwartungen. Und man
weiss vor allem, dass die Zukunft
der Schweizer Textilien nur Im
Bereich der Qualitat liegen kary’: =
Qualitat als Teil von Exklusivitat.

Solche Vision mégen viele haben.
Die wichtigste Basis flir eine zu-
kunftstrachtige “Vision textil” ist
freilich langst in die Tat umgesetzt:
Trotz rezessiver Absatzlage, trotz
vielfach schlechtem Cash flow bei
den Unternehmen ist die Investi-
tionskraft in der Schweizer Textil-
industrie ungebrochen; bei vielen
Unternehmen sind sogar deutliche
Investitionssteigerungen im Kon-
zept. Dazu kommt jetzt die "Vision
textil” und ein neues ”"Wir”-Ge-
flihl, das, schon mit der Griindung
eines gemeinsamen Verbandes,
Textilverband Schweiz (TVS), be-
gonnen, die miihsam erarbeitete
Ideallinie zum Priifstein im tag-
lichen Geschaft werden lasst. Das
Wort muss jetzt Fleisch werden.
Geméss gemeinsamer Uberzeu-
gung setzen die Schweizer an die-
sen Punkten zuvorderst die Hebel
an:

— Profilierung durch Kundennahe!
Das ist eine der vorrangigsten Auf-
gaben. Kundenorientierte Organi-
sationen, Flexibilitdt und Schnellig-
keit mussen kiinftig noch stérker
herausgestellt werden. Motto:
Den Kundennutzen immer in den
Vordergrund stellen.

— Modisch an der Spitze bleiben!
Verbrauchernéhe, dauerndes Ein-
flihlen in die Zielgruppen und ihre
Lifestyles sind in Zukunft unver-
zichtbar, auch fir Produktions-
stufen weit abseits der Laden-
theke. Gegebenenfalls kdénnen
deshalb Produktentwicklungen ge-
meinsam mit dem Abnehmer
durchgezogen werden. "“Wenn
tiber Mode gesprochen wird, darf
man auch in der Zukunft nicht an
der Schweiz vorbeigehen.”

— Spezialisten fir hohe Qualitat
bleiben! Das Schweizer Qualitats-
profil soll ungebrochen hochgehal-
ten werden. Es bleibt deshalb
auch in Zukunft beim bewahrten
Nischenmarketing.

— Die Logistik ausbauen! Hohe
Service- und Lieferbereitschaft
setzen entsprechende Logistik
voraus. Damit muss auch das

Image von Stetigkeit und Verlass-
lichkeit weiter gepflegt werden.

— Eine Basisproduktion in der
Schweiz behalten! Zwar kommt
man nicht ganz darum herum, Aus-
landsproduktion zu betreiben.
Durch eine flexible, wenn auch
womoéglich kiinftig begrenztere
Basisproduktion in der Schweiz
und im europdischen Markt soll
indes die Voraussetzung geschar-
fen bleiben, kreative Leistung und
Innovation durch eigenes Produk-
tions-Know-how abzusttitzen. Te-
nor: Die Marktanteile, nicht unbe-
dingt alle Produktionskapazitdten
erhalten.

— Die Vorreiter-Rolle im Umwelt-
bereich ausbauen! In der Schweiz
sieht man Investition in den Um-
weltschutz nicht nur als lastigen
Kostenfaktor, sondern zugleich
auch als eine Chance fiir kiinftigen
Absatzerfolg.

— Mitarbeiterorientierte Flihrungs-
konzepte pflegen! Noch gezielter
soll kiinftig auf “Unternehmens-
kultur” hingearbeitet werden, auf
kooperativen Flihrungsstil, geziel-
te Mitarbeiterforderung und kon-
sequente Nachwuchspolitik. Es
soll ein neues Branchengefiihl ent-
stehen: Textil macht Spass.

— Sich laufend anpassen, radikaler
werden! Effizienz und Controlling
bleiben fiir die Unternehmen (iber-
lebenswichtig. Es werden deshalb
einfachere Organisationen und
Wege gesucht, gezielte Blinde-
lung der personellen, finanziellen
und sachlichen Ressourcen ange-
strebt. Dabei muss der eigene
Standort regelméssig neu in Fra-
ge gestellt und bewertet werden.

Jedes Unternehmen braucht eine
Vision: Als Haltepunkt und als
mutiges Fernbild fiir die schwieri-
gen 90er Jahre. Das st das Fazit
der Beratungen. Mit ihrer Be-
standsaufnahme hat die Schwei-
zer Textilindustrie den entschei-
denden Schritt dazu schon getan.

Klaus Dieter Ohk
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