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En 1894, le Crédit Commercial de France s’appelait la Banque

Suisse et Francaise. Son histoire refléte celle du vingtieme

siécle, I’évolution de la société, de I’économie, des relations

internationales.

@ LE 5 JUILLET 1894, le journal
d’annonces judiciaires et légales «Les
Petites Affiches» présente dans ses co-
lonnes les statuts de la Banque Suisse
et Frangaise (BSF). Ses fondateurs, Er-
nest Méja et Benjamin Rossier, diri-
gent depuis 1890 la succursale a Paris
de la Banque Fédérale. La BSF, socié-
t€ anonyme au capital de 1 million de
francs, établit son siege au 27, rue Laf-
fitte, et compte dix-sept employés.
Alsacien d’origine, Ernest Méja est
agé d’une cinquantaine d’années
lorsque la banque se constitue. Né en
1865 a Vevey, Benjamin Rossier ap-
partient au mouvement darbyste, sor-
BSF,  te de jansénisme protestant. Ceux qui
I'ont approché gardent le souvenir

d’un homme austere et distingué, ani-
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mé d’un idéal élevé, avare de paroles
et sachant écouter.

A la charniere du siecle, le role du
banquier tient d’abord a I'activité de
compensation entre I'argent des dé-
posants et les besoins des emprun-
teurs. L’épargne des particuliers, de
plus en plus nombreux a ouvrir un
compte, assure des ressources abon-
dantes. L'usage du cheque, appa-
ru en 1865, se répand. L’enjeu
principal consiste a diriger
I'épargne publique vers d’autres
titres que les rentes ou les obli-
gations de chemin de fer.

Banque commerciale
et financiere,
la BSF se dé-
veloppe rapi- B

)

dement. En décembre 1898, son ca-

pital atteint 10 millions de francs. Elle
figure parmi les premiers actionnaires
de la Compagnie générale d’Electrici-
té, qui donnera naissance a Alcatel-
Alsthom. La banque possede une lar-
ge clientele: Nestlé, Hotchkiss, Léon
Gaumont et compagnie... Son bilan
est passé¢ de 6,3 millions de francs en
1894 a 38,4 millions en 1900. Avec la
croissance de I'activité, les effectifs pas-
sent a 120 employés, et la BSF se sent
a Iétroit. Elle fait construire en 1908
son nouveau siege au 20, rue La
Fayette.
En 1913, la BSF ouvre ses deux
premieéres agences en province, a
Lille et Tourcoing. Puis, la Pre-
miere Guerre mondiale éclate,
et ralentit le développement
du réseau. Dés le dé-
but du conflit, la di-
BSF

adhére sans réserve

rection de

a la cause frangaise.
Benjamin Rossier



va d’ailleurs jouer un role central dans
la négociation aux Etats-Unis de cré-
dits par acceptation, garantis par des
bons de la Défense nationale. Une
premiere, qui permettra de dévelop-
per des relations entre les institutions

financieres des deux pays.

Le souvenir de Mata Hari

Patriotisme, élargissement du
champ d’activité font partie des rai-
sons qui poussent au changement de
dénomination sociale. En 1917, a la
faveur d’une fusion avec la Maison
Aynard de Lyon, et avec la Caisse de
Crédit de Nice, la Banque Suisse et
Francaise devient le Crédit Commer-
cial de France.

En 1919, le CCF emploie 2.000
personnes. Encore une fois, la banque
est a la recherche de nouveaux locaux
parisiens, pour y transférer son admi-
nistration centrale. Une opportunité
se présente: 'Elysée Palace, sur les
Champs Elysées. C’est dans I'une des
chambres de cet hotel, au numéro
113, que Mata Hari fut arrétée en
1917; accusée d’espionnage, elle de-
vait étre fusillée. Cet emplacement
¢loigne I'établissement bancaire de la
Bourse et du quartier traditionnel des
affaires, mais Benjamin R ossier pres-
sent le développement et I'enrichisse-
ment du quartier de I'’Etoile. Deux
ans de travaux et cinq millions de
francs sont nécessaires pour aména-
ger 'immeuble, qui abrite I'adminis-
tration centrale du CCF depuis jan-
vier 1922.

Aprés les fondateurs

Le CCEF retrouve une clientele
éprouvée par la guerre, et les affaires
reprennent. La banque accompagne
I'expansion des Galeries Lafayette, la
réorganisation de Nestlé. Elle inter-
vient également dans les secteurs de
Iélectricité, de la chimie, du textile.
Le CCF possede une partie du capital
de la Compagnie francaise des pé-
troles, et finance I'industrie automo-
bile: Delage, Peugeot, Renault et Ci-
troén sont ses clients.

Les années 30 marquent la fin

d’une ére a la direction du CCF. La

génération des fondateurs a pris de
I'age. En 1928, Benjamin Rossier
tombe malade. Il réduit ses activités et
sé¢journe a Vevey, ou il s’éteindra en
1948. 1l tient néanmoins a garder son
titre d’administrateur-délégué © jus-
qu’en 1936, a I'age de soixante-dix
ans. Fonction qu’il assume seul depuis
1910, année du déces d’Erest Méja.

En plus des changements interve-
nus au sein de I'équipe de direction, la
conjoncture économique va, elle aus-
si, influencer la politique de la
banque. Venue des Etats-Unis, la cri-
se frappe la France a partir de 1930. La
banque doit renoncer a sa ligne géné-
rale d’expansion, pour se consacrer a
sa survie. Pour réduire les frais géné-
raux, les embauches sont bloquées, et
les employés de plus de soixante ans
sont mis a la retraite. En 1938, le CCF
affiche une position saine et gere 92
guichets. Son bilan le place en sixieme
position parmi les banques francaises.

Pendant la guerre, la succursale de
Lyon dirige 'activité bancaire en zo-
ne libre. A Paris, des emplois doivent
étre supprimés en raison de la réduc-
tion de I'activité. Les succursales de
Strasbourg et Mulhouse restent fer-
mées jusqu’en décembre 1944. Cest
aussi 'année du cinquantenaire du
GEE

La mécanisation est la principale
nouveauté de I'aprés-guerre: cartes
perforées, machines a calculer trans-
forment I'organisation des services.
Les effectifs tombent de 4.800 per-
sonnes en 1948 a 4.185, dix ans plus
tard. Le CCF poursuit son évolution
pour devenir, a la fin des années 70,
une banque moderne, compétitive,

présente sur la scéne internationale.

Naissance d'un groupe

Epargné par les nationalisations de
1945, le CCF entre dans le secteur
public en 1982. Pour en ressortir en
1987, premiere banque a étre priva-
tisée. Menée avec succes, 'opération
permet a plusieurs partenaires et
clients de devenir actionnaires: Alca-
tel-Alsthom, Rhone-Poulenc,
Thomson, les Galeries Lafayette... Au

cours des années 80, le CCF se chan-

ge en un groupe au véritable sens du
terme, en se réorganisant par metiers:
banque de réseau, banque d’investis-
sement, gestion institutionnelle et col-
lective, et banque privée internatio-
nale.

Devenue I'une des principales
banques francaises de dépot, le CCF
n’a jamais renié ses origines et conser-
ve des liens étroits avec la Suisse. C’est
ainsi que ses services de change et de
compensation avec notre pays sont
parmi les plus actifs de la place de Pa-
ris. Par ailleurs, au cours des années,
nombreux sont nos compatriotes qui
ont fait partie du personnel du CCF,
des emplois les plus modestes aux
postes de direction générale. La com-
munauté suisse de France, de son co-
t¢, a toujours été fidele au CCF, no-
tamment nos associations et autres
entités.

Un siecle d’existence a métamor-
phosé la petite banque créée en 1894.
Le groupe CCEF affichait en 1992 un
bénéfice de 978 millions de francs, et
employait 10.500 salariés. Pourtant,
son actuel président, Charles de
Croisset, veut rester fidele aux trois
principes qui ont guidé ses fondateurs:
I'attention portée a la clientele, le sou-
c1 permanent des actionnaires, et la

conscience d’appartenir a un pays. #

" Ancienne dénomination
du Président directeur général.

Hall d’entrée

de la succursale
La Fayette, en 1913
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