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Ein Abschied im «Schloss Turbenthal» —

wirklich ein Abschied?

Ja und nein. Ja: Werner und Heidi Haldemann-Tobler mussten ihre Aufgabe der Heimleitung Ende
September in jiingere Hande iibergeben. Nein: Die Verbundenheit zwischen Haldemanns und den
Gehorlosen wird — sichtbar oder unsichtbar — bleiben.

Vorgeschichte

Es war 1960, als Werner und Heidi die Leitung
der «Stiftung Schloss Turbenthal — Schweize-
rische Heim- und Werkstatten fur Horbehin-
derte» (fruher: «Schweizerisches Arbeits- und
Altersheim fur Taubstumme im Schloss Turben-
thal») ibernahmen.
Ein damaliges Mitglied der Heimkommission
hatte Kontakt zur Familie Haldemann. Die Eltern
von Werner leiteten den «Aarhof», ein Taub-
stummenheim in Bern. Der Vater, eine offenbar
recht vielseitige, vitale Personlichkeit, war zu-
gleich Heimleiter, Firsorger und Pfarrer der
Taubstummen im Kanton Bern. Zum Zeitpunkt
des Einzugs der Familie Haldemann in den «Aar-
hof» besuchte Werner die 3. Primarschulklasse
und wuchs somit, gemeinsam mit seinen Ge-
Schwistern, unter dem gleichen Dach mit Taub-
Stummen auf. Beruflich entschied er sich fur
eine griindliche Ausbildung im kaufménnischen
Bereich. Diese Tatigkeit Gibte er auch nach sei-
Ner Heirat mit Heidi geborene Tobler, Appenzel-
lerin (eine echte!), aus, wobei das Ehepaar im
Glarnerland wohnte. Die Heimkommission lud
den Bruder, Walter Haldemann, zur Stellenbe-
Sichtigung in Turbenthal ein. Es erschienen je-
doch «2 Halde-manner» mit «2 Halde-frauen»;
Werner hatte beschlossen, seinen Bruder zu be-
gleiten (ein Hinweis auf den heute noch sehr
9uten Zusammenhang unter den Geschwistern,
2u denen natirlich auch Ueli Haldemann mit
Seiner Frau Elsbeth geborene Wanner, Leiter-
ehepaar der «Stiftung Uetendorfberg» gehért!).
Iberraschenderweise meldete sich nach der Be-
Sichtigung in Turbenthal nicht Walter, der es
Vorzog, den kleineren «Aarhof» in Bern zu tber-
Nehmen. Werner und Heidi waren es, welche
Sich um die Stelle der Heimleitung beworben
haben. Der Wiirfel war gefallen — gltcklich!
Die Tosstaler Landschaft sprach das Ehepaar
an. Vor allem aber erfolgte die Zusage, weil die
Aufgabe mit Gehorlosen bereits ein Magnet war
~und blieb. -

Start

Mit Elan und kompetenten Fachkenntnissen ge-
Staltete Werner die administrativen und betrieb-
'Chen Arbeiten. Heidi, vorgangig auch im Biro
atig gewesen, setzte sich mit Freude und Ge-
Schick im Bereich der Haushaltfihrung und der

flege von Kranken (letzteres unter Anleitung

€S Heimarztes) ein. Durch den Besuch von Kur-

sen (unter anderem Heimleiterkurs) erhielten
Haldemanns Impulse fur grundsatzliche Proble-
me von Heimflihrung und fur weitere soziale
Fragen.

Die Zusammensetzung der rund 80 «Heiminsas-
sen» war damals relativ homogen (einheitlich);
die Mehrzahl der Taubstummen war schwécher
begabt und bei verstandnisvoller Leitung gut
lenkbar. Da gab es Taubstumme, welche schon
die Taubstummenschule fiir schwacher Begabte
(Vorgangerin des Heimes) im «Schloss» besucht
hatten und sich deshalb in Turbenthal jahrzehn-
telang beheimatet flhlten. Es bestand eine ge-
pragte Tradition, welche der neuen Heimleitung
in Gedanken an ihre eigenen Vorstellungen Er-
leichterungen und auch Erschwernisse bot.

Veranderbare Situation im Heim?

In kleinen, wohldurchdachten Schritten setzte
ein Wandel der Heimstruktur ein. Als geradezu
symbolhaftes Geschehen erfolgte das Weg-
schaffen der Mauer und des Zaunes, welche das
Schlossgelande umgaben. Eine bewusste Off-
nung nach aussen! Werkstatte und Gartnerei
wurden ausgebaut; eine Reduktion erfolgte in
der Landwirtschaft. Immer klarer kristallisierte
sich aber auch im Wohnbereich eine dringliche
Veranderung auf. Das stattliche Schloss bot
wohlproportionierte, grosse Raume, fur altere,
gehbehinderte Taubstumme, aber schwer (ber-
windbare Treppen und ungeniigende sanitire
Einrichtungen. Und da bestand dann noch die
stets lauernde Gefahr: die Uberquerung der
St. Galler Autostrasse, zum Beispiel mit dem
warmen Essen (ein Teil der Taubstummen war
im Schloss untergebracht, andere wohnten in
Nebengebauden auf der anderen Strassen-
seite!).

Deutlich zeichnete sich die Notwendigkeit eines
Neubaus, neuzeitlichen Konzepten und den Be-
dirfnissen der Taubstummen entsprechend, ab.
Wie viele Abend- und Nachtstunden Werner und
Heidi an diesem Projekt gearbeitet haben
mogen?

Ein architektonisch schoner, praktischer
Neubau

1973 war es soweit — der Neubau konnte einge- .

weiht und bezogen werden. Was fir ein frohes
Fest fir die gehdrlosen Pensiondre, fiir deren
Angehdrige und fur die Mitarbeiter, fur die
Heimkommission und fur den Stiftungsrat, fir

viele Freunde von Turbenthal und aus dem gan-
zen Tosstal.

Betrieblich wurde nun manches klarer und ratio-
neller. Werner und Heidi aber setzten sich auf
keine Ruhebank: Ihr grosses, ernsthaftes An-
liegen war, auch den «inneren Ausbau» des Hei-
mes zu fordern.

Innerer Ausbau des Heimes

In den Werkstatten wurden vielseitigere, auch
interessantere Arbeiten angeboten. Auf der Pfle-
geabteilung wurden wenn méglich ausgebildete
Mitarbeiter eingesetzt. Aus einfachen Anfangen
entwickelte sich die Beschaftigungstherapie. In
den einzelnen Hausern wurden Hausleiterinnen
bestimmt. So entstanden kleinere Einheiten von
Pensionéaren, welche individueller gestaltet und
gefordert werden konnten. Heute besteht ein
Kreis von 8 Verantwortungsbereichsleiterinnen
und -leitern.

Die Zahl der Mitarbeiter ist von 10 (1960) auf 29
Vollangestellte und einige Teilzeithilfen ange-
stiegen. Die Zusammensetzung der rund 80 Pen-
sionére ist nicht mehr so einheitlich wie friher.
Die starke Uberalterung der Pensionare hat Aus-
wirkungen. Eine Gruppe von gutbegabten Ge-
hérlosen bringt positive Anregungen. Fir psy-
chisch labile und fur schwierige Pensionare ste-
hen beratend ein Psychologe und ein Psychiater
zur Verfliigung.

Neue Aufgaben

Schon 1974 wurde eine gemischte Gruppe von
jungeren, mehrfach behinderten Gehérlosen ge-
bildet. Heute besteht ein Konzept fur die Reor-
ganisation einer Jugend- und einer Rehabilita-
tionsabteilung. Fur die Jugendabteilung wird an
die Miete von Wohnungen gedacht, damit die
jungen Anlehrlinge und Anlehrtéchter noch bes-
ser zu einer moéglichst weitgehenden Selbstan-
digkeit hingelenkt werden kénnen.

In Gedanken an die Zukunft wiirden sich Werner
und Heidi freuen, wenn intelligente, fahige Ge-
hérlose auf irgendeine Art und Weise im Heim
mitarbeiten kénnten.

Freizeit der Heimleiter?

Hobbys und persénliche Wiinsche wurden weit-
gehend zuriickgesteckt. Es wurde im Heim gear-
beitet und gelebt. Gewisse Querverbindungen
zur Gemeinde wurden bewusst gepflegt. Heidi
wirkte eine Zeitlang in der Kirchenpflege mit;
Werner arbeitete mit in der Flrsorgebehérde, in
der Krankenkasse usw. Beiden war das regel-
massige Mitsingen im Kirchenchor eine Freude.
Theater- und Konzertbesuche in Winterthur be-
reicherten das Leben.

Die Ferien wurden zu Auftankzeiten. Dabei er-
freute sich Heidi speziell an Pflanzen, Werner
insbesondere an Tieren. Manche Reisen fiihrten
ins Ausland (zum Beispiel vor zwei Jahren nach
China und nach Thailand).

Notwendig gewordener Riicktritt —
Dank und Wiinsche

Wenn Haldemanns nun infolge der schweren
Erkrankung von Werner ihre Tatigkeit aufgeben
mussten, so dirfen sie mit grosser Genugtuung
auf ihr Lebenswerk schauen. In stets partner-
schaftlicher Haltung mit den Gehorlosen und
mit den Mitarbeitern ist es ihnen gelungen, im
Heim eine Atmosphéare der Geborgenheit und
der menschlichen Warme zu schaffen. Dafur
und fir allen unermidlichen, totalen Einsatz gilt
Dir, Heidi, und Dir, Werner, mein ganz, ganz
herzlicher Dank.
Bleibender Dank, verbunden mit meinen allerbe-
sten Wiinschen fir ein tragendes Vertrauen in
die Zukunft!
(Dieser Bericht entstand aufgrund eines Inter-
views mit Werner und Heidi Haldemann am
12. Oktober 1987.)

Eva Huttinger
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