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DIE MEINUNG DES REDAKTORS

Kaderleute fiir Wirtschaft und Armee

«Mir graut es, wenn ich nur
" daran denke, dass ich in
die Unteroffiziersschule ein-
zurticken habe!» «Was bringt
mir schon eine militérische
Kaderausbildung, wenn ich
dabei Gefahr laufe, meine
Stelle zu verlieren.» «Mein
Lebensunterhalt ist mir auf
jeden Fall lieber als die mi-
litarische Weiterausbildung.»
So und ahnlich reagieren
B o Y/ junge Leute spontan, wenn
sie aufs Weitermachen im Militardienst angesprochen
werden.
Der Chef Heer hingegen sieht die militarische Kader-
ausbildung in einem anderen Licht: «Die militarische
Kaderausbildung ist eine bereichernde Persénlich-
keitsschulung mit Langzeitwirkung. Schon junge
Kaderangehérige haben im Militardienst die Méglich-
keit, erwachsene Menschen auszubilden und zu
fihren. Vielfach geht es darum, in schwierigen Lagen
anspruchsvolle Auftrage mit begrenzten Mitteln in
einem ungiinstigen Umfeld und unter Zeitdruck zu
meistern.»
Ein Druckereiunternehmer aus dem Aargau &dussert
sich zur militarischen Fiihrungsausbildung wie folgt:
«Aus der Sicht der kleinen und mittleren Unterneh-
mungen ist die militarische Fihrungsausbildung fast
die beste aller Schulungsmdglichkeiten. Sie ist bereits
ab Stufe Unteroffizier fiir einen Betrieb dusserst wert-
voll. Militardienst leistet man ohnehin. Weshalb also
d_|e Vorteile der militérischen Fihrungsausbildung
Nicht fur unternehmerische Zwecke nutzen?»
Eine grosse Diskrepanz zwischen diesen Ausserun-
gen ist augenféllig. Bei den jungen Wehrmannern
Splrt man die fast kategorische Ablehnung, wéhrend
der Chef Heer und der Unternehmer fir die militari-
Sche Kaderausbildung sehr viel Lob verteilen.
Tatsache ist, dass die Schweizer Armee mit ihrem Mi-
|I2_kader steht oder fallt. Aber nun wissen wir, dass die
Militarische Fuhrung auf unterer Stufe bestandesmas-
Sig gefahrdet ist. Der Kadernachwuchs ist nicht mehr
Sichergestellt, wenn weiterhin zu wenig Unteroffiziere
und Leutnants ausgebildet werden. Es ist in der Tat
S0, dass Wirtschaft und Armee um die gleichen Ka-
derleute werben. Zivile und militirische Karriere miis-
Sen darum besser miteinander koordiniert werden.
ber koordinieren kann man nur, wenn man sich ge-
genseitig kennt und bereit ist, aus Uberzeugung einen
€g zu suchen und zu beschreiten, der allen Beteilig-
ten dient. Die Wirtschaft aber scheint immer weniger
befeit zu sein, ihre Fuhrungskrafte mit der Armee zu
teilen. Jungere Kader werden heute in vielen Fallen
Vor einen Entweder-Oder-Entscheid gestellt. Dieser
féllt dann meist zum Nachteil der Armee aus.
D_le Wirtschaft ist heutzutage gefordert. Die Beschleu-
Nigung des technologischen Wandels und dazu die
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Offnung neuer Markte in Osteuropa und in Asien ver-
langen betréachtliche Anstrengungen, um Spitzenposi-
tionen wahren und festigen zu kénnen. Um bestehen
zu koénnen, missen von Flhrungskraften visiondre
Qualitaten, Flexibilitat sowie Kommunikations- und
Konfliktfahigkeit gefordert werden. Uber die Kunst,
zukunftsweisende Trends, aber auch allfallige Hemm-
nisse und Engpasse frihzeitig zu erkennen und diese
in die Unternehmungsstrategie einfliessen zu lassen,
haben sich Fihrungspersonlichkeiten auszuweisen.
Solche Schulungen erhalten die aufstrebenden Ka-
derleute der Wirtschaft meistens in firmeneigenen
Weiterbildungskursen oder Seminaren.

Der Chef eines grossen Konzerns sprach vor einer Of-
fiziersgesellschaft zum Thema «Wirtschaft und Ar-
mee». Er machte klar, warum eine militéarische Karrie-
re heute kein Bonus mehr ist flr eine Kaderstelle in
der Wirtschaft. Militardienst bedeutet Abwesenheit
vom Arbeitsplatz. Abwesenheiten aber passen gene-
rell nicht mehr in ein Wirtschaftsleben, das von der
«Sofort-Kultur» gepragt ist und immer haufiger ohne
Stellvertreter auszukommen glaubt. Spitzenbelastun-
gen in der militéarischen Laufbahn zur gleichen Zeit wie
am Arbeitsplatz missen darum zwangslaufig zu Pro-
blemen fiihren. In den Flhrungsteams der Wirtschaft
gilt zudem die militarische Erfahrung nur als ein Krite-
rium unter vielen.

Eine Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Ar-
mee ist unumganglich geworden. Schéne Worte sind
nicht mehr gefragt. Was zahlt, sind Taten. Aus diesem
Grunde ist das Optimierungsprogramm «Progress» in
der Armee gestartet worden. Es geht unter anderem
darum, die Schnittstellen zur Wirtschaft gemeinsam
unter die Lupe zu nehmen. Ich weiss von Komman-
danten grosser Verbdnde, wie intensiv sie im Ge-
sprach mit Geschéaftsfliihrern nach Lésungen ringen.
Unter Losungen verstehen sie eine bessere Harmoni-
sierung der zivilen und militarischen Karriere. Die Ar-
mee ist bereit, im Rahmen ihrer Méglichkeiten auf die
Wirtschaft zuzugehen, um die unterschiedlichen Inter-
essen besser aufeinander abzustimmen. Die Armee
zeigt sich dazu entschlossen, die Ausbildungsqualitat
auf mittlerer und hoéherer Stufe zu optimieren. Das
neue Armee-Ausbildungszentrum in Luzern ist hierfir
ein Tatbeweis.

Die militarische Seite hat die Botschaft gehort und
bietet Hand zur Verbesserung. Wie steht es auf ziviler
Seite? Ist man da auch bereit, zukunftsweisende Lo6-
sungen mitzutragen?

Ich hoffe, dass dem so ist. Um dies zu bestétigen, er-
warte ich aber von der Wirtschaft eine positive Hal-
tung gegentiber den jungen Schweizerinnen und
Schweizern, die sich fur die Landesverteidigung ein-
setzen wollen. Unter positiver Haltung verstehe ich
zum Beispiel keine Schikane oder Drohung, den Ar-
beitsplatz zu verlieren oder nicht zu erhalten wegen
militarischer Dienstleistung oder Weiterbildung!

Mit freundlichen Grissen Werner Hungerbihler
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