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Optimierung in der Kaderaushildung in der F Div 6

Von Josef Zeller, Frauenfeld

Auf der Suche nach Optimierung in der Ausbildung hat die F Div 6 im diesjahrigen WK der zum Art Rgt 6, Kdt Oberst i Gst Hans-Rudolf Weber, an-
gehoérenden Panzer Haubitzabteilung 63 das Projekt «Optimo» gestartet. Professionelle Berater und der Einsatz von Videokameras sollen die
Kaderschulung und schlussendlich die Mannschaftsausbildung wesentlich fordern und verbessern. Das Projekt wurde von den verantwortli-

chen Vorgesetzten anlédsslich einer Vorstellung in Frauenfeld als erfolgversprechend beurteilt.

Anlasslich einer Medienveranstaltung in einer
Panzerhalle im Kasernenareal Auenfeld
Frauenfeld wurde das Projekt «Optimo» (Op-
timierung in der Ausbildung) von Oberstlt
Marcus Knill, Chef Arbeitsgruppe Kommuni-
kation und Ausbildung, kurz vorgestellt. Ver-
schiedene Referenten hatten Gelegenheit zu
eingehender Begriindung des gestarteten Pi-
lotversuchs.

Ausbildungszeit verkiirzen

Wie Divisiondr Peter Naf orientierte, ist die
Verwendung audiovisueller Hilfsmittel in der F
Div 6 nicht neu. Geférdert wurde die militari-
sche Verwendung dieses technischen Hilfs-
mittels bereits von den Vorgéngern des jetzi-
gen Div-Kdt, namlich Rolf Binder, dem heuti-
gen Ausbildungschef der Armee, und Frank
Seethaler. Allerdings handelt es sich beim jet-
zigen Versuch um das bisher groste Projekt in
der Armee. Ziel dieses grossangelegten Ver-
suchs ist es nicht, in die ohnehin knappe Aus-
bildungszeit noch mehr Stoff hineinzupres-
sen, sondern aufzuzeigen, ob und wie sie ver-
kirzt werden kann. Dadurch kénnte bei-
spielsweise mehr Zeit gewonnen werden,
«damit sich die Kommandanten trauen, mit
gutem Gewissen auch Freizeit zur Férderung
der Kameradschaft einzuplanen», wie Div Naf
sich ausdriickte. Nach einem Schlussbericht
liber das Projekt «Optimo» wird entschieden,
ob es in dhnlicher oder veranderter Form wei-
tergefiihrt werden soll. Die Ausbildung dient
in erster Linie der Division, die Auswertung
der Resultate erfolgt am Divisionsraport und
ist allen Offizieren zugéanglich. Intressieren
durfte sich dafiir auch die Gruppe fiir Ausbil-
dung.

Ausbildung auf Simulatoren

Oberst i Gst Hans-Rudolf Weber, Kdt Art Rgt 6,
wies darauf hin, dass die bisherigen Artillerie-
stellungsrdume und Zielgebiete der seit Jah-
ren eingefiihrten mechanisierten Artillerie
nicht mehr voll zu genigen vermodgen.

Schiessen mit Pz Hb wird wegen Mangels an
geeigneten Wpl immer schwieriger. Die Aus-
bildung muss daher tberall dort auf Simulato-
ren erfolgen, wo dies moglich und sinnvoll ist.

BTN bk 5 .
Der Kommandant einer Panzerhaubitze wird als
Ausbildner praxisnah durch Analyse und Selbstbe-
urteilung anhand von Videoaufnahmen trainiert.
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Verbandsschulung mit Scharfschiessen kann
zu wenig gelibt werden. Bei der Ausbildung
lasse sich der «scharfe Schuss» in der Praxis
hingegen nie ersetzen. Der Mangel an geeig-
neten Schiessplatzen zwingt zur Optimierung
der Ausbildung, also in kirzerer Zeit gleich
viel zu erreichen. Oberst Weber betonte, dass
die Ausbildungsprobleme bei der Artillerie
sich weitgehend decken mit jenen anderer
Truppengattungen. Mit dem Projekt « Optimo»
erhofft er sich eine Steigerung in der Wirkung
der Ausbildung und eine Antwort auf die Fra-
gen, wo die Licken sind in den Ausbildungs-
fahigkeiten seiner Zugfihrer, wie sich solche
schliessen beziehungsweise verkleinern las-
sen und welche Massnahmen sich im militari-
schen Alltag anwenden lassen.

Ausbildungseffizienz verbessern

Die Ausbildungsziele missen zum voraus
festgelegt werden, wie Hptm Urs Hénseler von
der Pz Hb Abt63 sich ausdriickte. Die Zug-
fiihrer sind die wesentlichen Tréger der Aus-
bildung, und mit dem Projekt «Optimo» soll

Ein Zugfiihrer-Rapport wird mit Videokamera aufge-
nommen.

ihnen geholfen werden, die Ausbildungseffi-
zienz zu verbessern. Der Einsatz von Video ist
dabei ein wichtiges Hilfsmittel. Die pro Zug-
fihrer und Woche auf Band aufgenommenen
Unterrichtseinheiten werden an abendlichen
Rapporten visioniert und mit dem jeweiligen
Berater besprochen. «Optimo» behandelt das
ganze Kapitel der Ausbildung, der Schwer-
punkt wird aber auf den Zugfilihrer gelegt.
Moderne technische Didaktikhilfsmittel und
kompetente Beratung konnen einen bedeu-
tenden Beitrag zur Effizienzsteigerung bei der
militdrischen Ausbildung leisten. Dies setzt
allerdings voraus, dass vorgéngig Ausbil-
dungsschwerpunkte gesetzt,und mit Zielan-
gaben verankert werden.

Organisator, Fiihrer und Ausbildner

Projektleiter ist Rechnungsfiihrer Christoph
Maéchler, im Zivil Psychologe, was darauf hin-
weist, dass in der Armee Kaderschulung Ein-
gang findet, wie sie in der Privatwirtschaft
langst erkannt und betrieben wird. Machler ist
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Hier wird unter kundiger Leitung das Verhalten beur-
teilt. Video als Spiegel der eigenen Befehlsausgaben
fordert die Selbstkritikfahigkeit und Einsicht (Motiva-
tion).

Uberzeugt, dass auch fiir die Armee lernen
notig ist, um das Ziel der Kriegstlichtigkeit zu
erreichen. Er vergleicht, dass jedes Unter-
nehmen, das sich auf die Zukunft hin entwik-
kelt, stdndigen Verénderungen unterworfen
istund vor allem in den Kaderpositionen einen
stédndigen Lernprozess erfordert. Fir den mi-
litarischen Chef ist dies ebenso unumgang-
lich, um seinen Rollen als Organisator, Fihrer
und Ausbildner gerecht zu werden. Méachler
istdavon Uberzeugt, dass die Ausbildung per-
manent und professionell geférdert werden
muss. Beim Projekt «Optimo» wird speziell bei
der Zielgruppe Zugflihrer angesetzt, um sie
zu beféahigen didaktisch zu denken und auf
ihre Unteroffiziere entsprechenden Einfluss
zu nehmen. Die im Projekt eingesetzten Bera-
ter (pro Bttr ein Berater und eine Video-Equi-
pe) bringen professionelle Ausbildung und
Erfahrung aus dem zivilen Bereich mit. Das
Unternehmen Armee vermag seine zukunfti-
gen Aufgaben zu bewaltigen, wenn es sich in
professioneller Art auch den didaktischen
Fragen stellt.

Divisionér Peter Naf (rechts) und Oberst i Gst Hans-
Rudolf Weber verfolgen den Zugfiihrerrapport.
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