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ST. GALLER TEXTILIEN IN ALLER WELT

Von Dr. Paul Stein

St.Gallen verdankt seinen Ruf nicht politischen Erfolgen,
sondern seinen kulturellen und wirtschaftlichen Leistungen.
Die Tatigkeit der St.Galler Klosterschule im Mittelalter hat
eine befruchtende Wirkung in Mitteleuropa gehabt, und
erfreulicherweise ist der Sinn fiir Schulung und Bildung in
St.Gallen lebendig geblieben. Die Handels-Hochschule ist
weit iiber die Grenzen hinaus durch ihre vorziiglichen Lei-
stungen bekannt, und die Knaben- und Tochterinstitute
helfen mit, die Tradition zu wahren.

Ebenso stolz darf aber St.Gallen auf seine Textilindustrie
sein, welche die Entwicklung entscheidend beeinflult hat.
Wenn aber jemand ergriinden will, warum die Textilindu-
strie gerade in St.Gallen zu so hoher Bliite gelangt ist, so
wird er zuerst nichts als negative Faktoren feststellen: keine
natiirlichen Rohstoffe, ungiinstige Verkehrslage, ziemlich
rauhes Klima. Ein Heroldsspruch aus dem Jahre 1656 zeigt
ihm aber den Weg, den er beschreiten muf3, um dieses
Raitsel zu losen. Dieser lautet:

Allhier verwunder dich, o Leser; diese Statt

Kein Rebmann, keinen Pflug, kein Vieh noch Hirten hatt,
Und doch an Wein und Korn und was man haben muf3
Zum Lebens Auffenthalt ein Reichen UberfluB.

Das macht die Kauffmannschafft und 16bliche Gewerb,
Ihr Kleinoth, das von Gott Ihr worden ist zum Erb:

Bey welchem Er sie auch Zu nutz dem gantzen Landt
Erhalt in Frid und Ruh und unbetruebtem Standt.
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Eine seit Jahrhunderten duBerst rege und initiative Kauf-
mannschaft war es, die St.Gallen zum Weltruf verhalf.
Ebenso grof3 ist aber das Verdienst der Arbeiterschaft. Wah-
rend in anderen Gebieten der Schweiz die Kargheit des
Bodens die Bevolkerung zwang, das Kriegshandwerk zu er-
greifen, entwickelte St.Gallen seine Leinwandindustrie, um
sich durch den Export von Linwat die mangelnden Pro-
dukte zu beschaffen. Durch immer hohere Anforderungen
an die Qualitdt und die systematische Verbesserung der
Bleiche gelang es St.Gallen, im 16. Jahrhundert Konstanz
zu iiberfligeln und die Fithrung an sich zu reien. Die
Kaufleute hatten Beziehungen und Niederlassungen in der
ganzen damals bekannten Welt und verstanden es, sich den
Wiinschen der Kundschaft anzupassen. In den kleinen
Heimwesen rings um die Stadt wurde gesponnen und ge-
woben und die Ware nachher genau kontrolliert, bevor sie
der damals recht schwierigen und gefahrvollen Spedition
iibergeben wurde. Da zu jener Zeit die Regierungen noch
keine internationale Wirtschaftspolitik trieben, schlossen
sich die Kaufleute in der Kaufmannischen Corporation zu-
sammen und verstanden es, sich mit Erfolg gegen Einfuhr-
verbote, Zollerh6hungen und Blockadevorschriften, die
schon damals dem freien internationalen Verkehr in den
Weg gelegt wurden, zur Wehr zu setzen. So wurde die
Leinwandindustrie zur ersten bedeutenden Exportindustrie
der Schweiz. Die weltaufgeschlossene Einstellung der Kauf-
mannschaft siegte dann auch gegen die Zunftauffassung,
doch bedurfte es harter Kdmpfe zur Einfiithrung der Mous-
selineweberei anfangs des 18. Jahrhunderts. Obwohl die
Baumwollwebereien im Ziircher Mittelland schon vorher
FuB gefaBt hatten, stand St.Gallen bald wieder durch die
Feinheit der Mousselinegewebe an der Spitze, denn nir-
gends fand man so geschickte und zuverldssige Arbeitskrifte
wie hier.
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Es ist deshalb auch kein Zufall, daB die Stickereiindustrie
als die hochste Veredlungsstufe der Gewebe ihre Entwick-
lung in St.Gallen nahm. Je komplizierter ein Produkt ist,
um so mehr fallt der Faktor Arbeit ins Gewicht. Die Fahig-
keit und Intelligenz der Arbeitskréfte allein geniigen aber
nicht, denn diese miissen sich mit Zuverléssigkeit und Ar-
beitswillen paaren. Die giinstigsten Voraussetzungen fiir die
Produktion sind aber wiederum ungeniigend, wenn nicht
eine Organisation vorhanden ist, die fiir den Absatz sorgt
und neue Ideen fiir die Gestaltung der Produkte bringt.
Der Handel und insbesondere der Export kann sich aber
seinerseits wiederum nur entwickeln, wenn die notige Kre-
dit- und Transportorganisation vorhanden ist. Alle diese
Faktoren waren in St.Gallen und Umgebung vorhanden,
als Mitte des 18. Jahrhunderts jemand auf die Idee kam,
auf Mousselinegewebe zu sticken. Der Erfolg war durch-
schlagend. 1790 wurde die Zahl der Spinnerinnen, Webe-
rinnen und Stickerinnen, die von St.Gallen aus beschiftigt
wurden, auf achtzig- bis hunderttausend Personen geschiitzt.

Nach der schweren Krise wihrend der Napoleonischen
Zeit erholte sich St.Gallen wieder sehr rasch. Die industrielle
Entwicklung, die in der Textilindustrie um 1800 einsetzte,
wurde durch verschiedene schwere Krisen gestort, die
aber immer wieder durch neue technische Erfindungen und
neue Produkte iiberwunden wurden. Nach jahrzehntelan-
gen Versuchen liefen 1860 die ersten Handstickmaschinen
in Fabriken, auch die Schifflistickmaschine benétigte fast
zwanzig Jahre Studium, bis sie um 1890 auf den Markt
kam, und obwohl die Vogtlindische Maschinenfabrik in
Plauen schon um 19oo Vollautomaten offerierte, wurde der
verbesserte Saurer-Automat erst 1911 geliefert. Diese we-
nigen Angaben illustrieren wohl am besten die Schwierig-
keiten, die iiberwunden werden muBten, um die techni-
schen Fortschritte zu verwirklichen. Seitdem sind noch wei-
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tere Modelle herausgekommen, die gewisse Verbesserungen
aufweisen, aber noch heute lautet das Urteil der Ingenieure
dahin, daB es auch nach den neuesten technischen Errun-
genschaften nicht moglich sei, eine wesentlich leistungsfahi-
gere Maschine herzustellen. Die Auffassung, der Apparat
der Stickereiindustrie sei veraltet, ist deshalb irrig, und ein
Vergleich mit den alten und neuen Webstiihlen kann nicht
gezogen werden.

Der Aufschwung der Stickereiindustrie wirkte sich sehr
befruchtend auf die Wirtschaft aus. Die Entwicklung der
iibrigen Sparten eréffnete wieder neue Produktions- und
Absatzmoglichkeiten. Diese Wechselwirkung muf8 man sich
stets vor Augen halten, wenn man verstehen will, daB
St.Gallen trotz seinem standortstechnischen Nachteil auch
heute noch das Zentrum der Stickerei- und Feingewebe-
industrie ist. Besonders ins Gewicht fallen die Fortschritte
in der Ausriistindustrie. Wahrend noch vor hundert Jahren
Klagen wegen der geringen Qualitit im Vergleich zur eng-
lischen Ausriistung an der Tagesordnung waren, hat sich
diese Industrie dank intensiver Forschung und neuen Er-
findungen zu Hochstleistungen emporgearbeitet, die von
der Konkurrenz nicht erreicht werden. Aber auch die
Zwirnereien und Webereien profitierten von der Nachfrage
nach Stickereien und verstanden es, durch technische Ver-
besserungen der englischen Konkurrenz die Stirne zu bie-
ten. Speditionsgeschifte und GroBbanken lieSen sich in
St.Gallen nieder, und schon der Umfang der Gebidude
zeigt, daB sie keine schlechten Geschifte machten. Auch
das Gewerbe erfuhr eine kriftige Belebung.

Die Stickereiindustrie erreichte ihre Bliitezeit vor dem
ersten Weltkrieg. Mit Ausbruch der Krise nach 1920 trat
die intensive Verflechtung mit den iibrigen Wirtschafts-
zweigen besonders deutlich in Erscheinung. Aber gliick-
licherweise war die Grundlage fiir die Entstehung neuer
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Industrien vorhanden. Die Feingewebeindustrie entwik-
kelte sich zu einem selbstdndigen und kriftigen Export-
zweig. Sie huldigte dem gleichen Prinzip wie die Stickerei
und friiher die Leinwandindustrie: Qualitit und Speziali-
tiat. Die Namen Organdy, Organza, Imago, Chintz, Flock-
print sind in der ganzen Welt bekannt, und wenn diese
Artikel auch vom Ausland konkurrenziert werden, so fiihrt
St.Gallen immer wieder durch die Originalitit der Dessins,
die Schonheit der Farbenharmonien, die Feinheit der Ge-
webe und die Qualitit der Ausriistung. Die Stickereiindu-
stric hat einen neuen Aufschwung genommen, und die
Modezentren und die Konfektionsindustrie interessieren
sich wieder lebhatft fiir ihre modischen Erzeugnisse, die von
keinem andern Konkurrenzgebiet in gleicher Qualitdt und
Schonheit hergestellt werden.

Die St.Galler Exporteure verfiigen iiber eine wohlaus-
gebaute Exportorganisation in der ganzen Welt, und heute
werden von ihnen wieder fiir iiber zweihundert Millionen
Franken Stickereien und Feingewebe exportiert. Ihre Be-
ziechungen zu den Modezentren haben sich intensiviert.
Nicht nur die Pariser Haute Couture, sondern auch die
Modehguser in Neuyork, Kalifornien, Italien und Deutsch-
land verwenden die Spitzenerzeugnisse der St.Galler In-
dustrie fiir ihre Modelle und zollen somit unseren Leistun-
gen ihre Anerkennung. Die ausldndischen Einkiufer kom-
men wieder persénlich nach St.Gallen, um ihre Auswahl
selber zu treffen. Kunden und Verkdufer bringen neue
Ideen, die auf Grund der Modetendenz und der Markt-
situation iiberpriift werden miissen. Hierbei spielt die
Kenntnis der Bediirfnisse der einzelnen Liander eine ent-
scheidende Rolle, die aber nur durch personliche Reisen
erworben werden kénnen. Da die St.Galler Textilindustrie
zu 8o bis g0 %, auf den Export angewiesen ist, muB man
sich nicht wundern, daB3 so viele St.Galler in der Welt
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herumreisen, aber wundern kann man sich, daf3 die Stadt
ihren kleinbiirgerlichen Charakter trotzdem gewahrt hat.
Aber vielleicht sind die besonderen Leistungen einerseits in
der GroBziigigkeit der Musterung und anderseits in der
Préazision und Exaktheit der Arbeit das Produkt des Gegen-
satzes zwischen Weltmann und Kleinbiirger. Wir wollen
hier nicht tiber die Vor- und Nachteile dieser Einstellung
urteilen; denn viel wichtiger ist die Tatsache, daB3 die
St.Galler Textilindustrie wiederum Weltruf erworben hat,
und dies dank ihren auBerordentlichen Leistungen.
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