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BRANCHE KAPAZITATSMARKTE

BRANCHE MARCHES DE CAPACITE

Kein Kapazitatsmarkt im Alleingang

Beim Marktdesign ist der Handlungsspielraum fiir die Schweiz

beschrankt

Die Subventionierung erneuerbarer Energien in Europa
verzerrt die Strommarkte und stellt die Wirtschaftlichkeit
konventioneller Kraftwerke in Frage. Verschiedene
Lander erwagen daher, Kapazitatsmechanismen einzu-
fihren, die eine separate Abgeltung fir die Bereitstel-
lung von Back-up-Kraftwerken vorsehen. Auch in der
Schweiz werden derartige Marktdesign-Veranderungen
diskutiert. Doch fir ein kleines Land mit hohem Anteil
Stromimporte und -exporte ist der Handlungsspielraum
beschrankt. Die Schweiz sollte keinen Alleingang wagen
und die Entwicklungen in Europa abwarten.

Urs Meister

Die fallenden Strompreise im europé-
ischen Grosshandel sind nicht nur eine
Folge der Wirtschaftskrise, sondern auch
der iiberbordenden Subventionierung von
erneuerbaren Energien. Dadurch wird die
Wirtschaftlichkeit von konventionellen
Kraftwerken immer mehr in Frage gestellt.
Doch genau diese Technologien sind im
Sinne eines Back-up nétig, um die fluktuie-
rende Produktion der erneuerbaren Ener-
gien auszugleichen. Verschiedene europé-
ische Léander erwdgen daher die Einfiihrung
sogenannter Kapazitdtsmechanismen (Bild
1). Die Schweiz ist aufgrund ihrer engen
Vernetzung mit den Nachbarldandern und
der hohen Relevanz des Stromhandels von
den Entwicklungen in Europa direkt betrof-
fen. Erstens «importiert» sie die Marktver-
zerrungen und preissenkenden Effekte von
subventionierten Energien. Zweitens beein-
flussen Kapazitdtsmechanismen in Europa
aufgrund der hohen Relevanz des Schwei-
zer Stromaussenhandels das Preisgefiige
und die Wirtschaftlichkeit von Kraftwerken
im Inland. Avenir Suisse publizierte im Ap-
ril 2013 eine Studie zum Thema Kapazitéts-
markte.[1] Sie diskutiert die Notwendigkeit
und die Erfahrungen mit Kapazitdtsmecha-
nismen und analysiert die Handlungs-
optionen fiir die Schweiz vor dem Hinter-
grund der Entwicklungen in Europa.

Verschéarfung des «Missing

Money Problem»

Basiert ein Strommarkt ausschliess-
lich auf dem Handel von Energie,
spricht man von einem «Energy-only-
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Market». Schon zu Beginn vieler Libe-
ralisierungsprozesse gab es verbreitet
Zweifel an der nachhaltigen Funktions-
fahigkeit eines solchen Marktdesigns.
Unsicherheit besteht vor allem bei der

Strategische Reserve
oder Kapazitadtsmarkt

Kapazitatsmarkt
Kapazitdtsmarkt
(seit 2007)

Strategische ’
Reserve
Kapazitdtsmarkt
Kapazitdtszahlung

(seit 2011; zurzeit
ausgesetzt)

Kapazitétszahlung
(seit 1998)

Kapazitatszahlung
(Kapazitatsmakrt)
geplant ab 2014)

Frage, ob der Preismechanismus fihig
ist, ausreichend Investitionsanreize fiir
neue Kraftwerke zu schaffen. Im Markt-
gleichgewicht orientiert sich die Abgel-
tung des letzten eingesetzten Kraftwerks
an dessen Grenzkosten. Fiir Anlagen im
Bereich der Grund- und Mittellast be-
steht kein offensichtliches Investitions-
anreiz-Problem. Sie erzielen iiber den
hoheren Marktpreis wahrend Spitzen-
lastzeiten einen positiven Deckungsbei-
trag. Kritischer ist die Situation bei
Kraftwerken im Bereich der Spitzenlast,
die relativ selten zum Einsatz kommen
und kaum oder selten von Preisen pro-
fitieren, die iiber ihren Grenzkosten lie-
gen - jedenfalls wenn ausreichend Kraft-
werke zur Verfiigung stehen und Wett-
bewerb herrscht. In der Theorie wird
dieser Umstand als «Missing Money
Problem» bezeichnet. Das heisst, es
fehlt das Geld, um die (Fix-)Kosten die-

Strategische
Reserve

Strategische
Reserve

"/
. Kapazitatszahlung
) (seit 2005)

[l Kein Kapazitdtsmechanismus (energy only market)
[0 Kapazitatsmechanismus vorgeschlagen / in Diskussion
l Kapazitatsmechanismus in Verwendung

Bild 1 Ubersicht tber die Entwicklungen in Europa: In zahlreichen europdischen Lander sind die
Kapazitdtsmechanismen bereits implementiert oder werden diskutiert.
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Bild 2 Wind und Sonne lassen schon heute die Preise einbrechen: Zwischen der Produktion erneu-
erbarer Energien und dem Marktpreis besteht ein negativer Zusammenhang. Dies illustrieren die
Preise im Spotmarkt (D, AT, CH) und die Produktion erneuerbarer Energien (D, AT) am 6. und 7. No-

vember 2012.

ser Kraftwerke zu decken. Man kann
dagegen einwenden, dass der Markt
dennoch féhig sein kann, die nétigen
Investitionsanreize zu schaffen. Schliess-
lich impliziert die unelastische Strom-
nachfrage bei Angebotsknappheit am
Markt besonders stark steigende Preise.
Solche Knappheitspreise konnen sich -
mindestens theoretisch - an den sehr
hohen Kosten eines Stromausfalls orien-
tieren und dabei das bis zu 100- oder gar
500-fache des iiblichen Marktpreises
erreichen. Sie wiren fahig, die Kosten
von Spitzenlastkraftwerken mit nur we-
nigen Vollbenutzungsstunden zu de-
cken. In der Praxis aber bestehen fiir
den Investor hohe Risiken. Einerseits ist
die Haufigkeit und die Hohe der Knapp-
heitspreise schwer zu prognostizieren,
anderseits konnten derart hohe Preise
- auch wenn sie nur wahrend einzelnen
Stunden vorkommen - eine Interven-
tion des Regulators provozieren. Das
«Missing Money Problem» ist keine
neue Erscheinung im Zusammenhang
mit der Energiewende und der Subven-
tionierung erneuerbarer Energien, doch
wird es dadurch verschérft. Denn die
Einspeisung von fluktuierendem Wind-
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oder Fotovoltaikstrom ohne variable
Kosten schiebt die Angebotskurve (Me-
rit Order) nach rechts, senkt die Preise
- temporar gar auf null oder in den ne-
gativen Bereich - und dréngt die kon-
ventionellen Kraftwerke immer haufiger
ganz aus dem Markt, sodass ihre Vollbe-
nutzungsstunden weiter sinken (Bild 2).
Dennoch sind die konventionellen, steu-
erbaren Anlagen im Sinne eines Back-
up notig, damit sie Perioden mit wenig
Wind und Sonne ausgleichen kénnen.

Anpassungen am

Marktdesign

In Europa wachsen daher die Zwei-
fel an einer ldngerfristigen Vereinbar-
keit von Energiewende und Energy-
only-Markt. Vermehrt werden Verande-
rungen am Marktdesign gefordert, um
Anreize fiir den Bau und Betrieb von
konventionellen Back-up-Technologien
zu schaffen. Diskutiert werden unter-
schiedliche Ansitze. Erstens konnten
bestehende Instrumente aus- oder um-
gebaut werden. Dazu gehoren eine Ein-
speisevergiitung auch fiir konventio-
nelle Kraftwerke oder eine Modifika-
tion des Regelleistungsmarktes. Doch

die beiden Ansitze iiberzeugen wenig.
Die Einspeisevergiitung schafft nicht
nur verzerrende Produktionsanreize,
sondern ldsst sich grundsétzlich nicht
mit einem liberalisierten Markt verein-
baren. Der Ausbau des Regelleistungs-
marktes durch eine sogenannte Opera-
tive Reserve blieb bisher nur ein theore-
tisches Modell. Auch ist es fraglich, ob
es fahig wire, langfristige Investitions-
anreize zu schaffen.

Zweitens kann das Marktdesign
grundlegend angepasst werden, um der
Kapazitdtsbereitstellung einen eigenen
Wert zu geben. Dabei wird von Kapazi-
tdtsmechanismen oder Kapazitdtsmark-
ten gesprochen. Sie stellen kein Substi-
tut, sondern eine Ergdnzung des beste-
henden Energiemarktes dar. Vor allem
Kraftwerke, die relativ selten zum Ein-
satz kommen, sollen ihre Ertrdge nicht
einzig aus dem Verkauf ihrer Energie,
sondern auch aus der Bereitstellung ih-
rer Produktionskapazitdt erwirtschaf-
ten konnen. Kapazititsmechanismen
sind nicht nur ein Instrument fiir die
Versorgungssicherheit, sondern auch
zur Verhinderung von besonders hohen
Knappheitspreisen am Markt. Die Kon-
sumenten finanzieren diese «Versiche-
rung» iiber einen Preisaufschlag (etwa
auf dem Ubertragungsnetztarif) und
profitieren umgekehrt von durch-
schnittlich tieferen Energiepreisen am
Markt.

Die Mechanismen sind nicht neu,
sondern existieren in der einen oder
anderen Form schon in zahlreichen
Strommarkten. Eine einheitliche Kate-
gorisierung gibt es nicht. Haufig wird
zwischen preis- und mengenbasierten
Mechanismen unterschieden (Bild 3).
Bei den preisbasierten Mechanismen
entscheidet eine zentrale Instanz iiber
eine finanzielle Abgeltung (administra-
tive Kapazitdtszahlungen, strategische
Reserve), bei den mengenbasierten Ins-
trumenten entscheidet sie iiber die Ka-
pazitdten, wéahrend sich der Preis dafiir
in einem Markt bildet (Kapazitdtsver-
pflichtungen). Héufig werden lediglich
die mengenbasierten Instrumente als
Kapazitdtsmarkte im engeren Sinn be-
zeichnet. Kapazitdtsmechanismen kon-
nen sich hinsichtlich der zeitlichen Di-
mension (Vorlaufzeit, Vertragsdauer),
der relevanten Kraftwerke (Neu-/Altan-
lagen, ausgewéhlte Technologien) oder
der Organisation (bilaterale Kontrakte,
zentraler Markt, dezentrale oder zent-
rale Beschaffung durch Systemopera-
tor) unterscheiden.

VS=

electrosuisse » ASS



BRANCHE KAPAZITATSMARKTE

BRANCHE MARCHES DE CAPACITE

Verzerrungen durch

Kapazitatsmarkte

Die relativ hohe Transparenz, die
einfachen Strukturen und die geringen
politischen Verzerrungen machen den
Energy-only-Markt mindestens theore-
tisch zu einem bevorzugten Marktmo-
dell. Sollte dieses — aufgrund politischer
Verzerrungen wie Preisregulierungen
und Subventionen fiir erneuerbare
Energien - keine ausreichenden Inves-
titionsanreize mehr vermitteln, konnen
Kapazitdtsmechanismen ein mogliches
Korrektiv darstellen. Ihre Einfiihrung
ist jedoch keinesfalls unproblematisch.
Ganz allgemein tendieren sie dazu, die
Preisausschldge im Grosshandel zu be-
grenzen. Damit werden Anreize zur Fle-
xibilisierung des Verbrauchs sowie zum
Einsatz von Speichertechnologien ge-
schmélert. Das gilt umso mehr, als Ka-
pazitdtsmechanismen héufig gemein-
sam mit einer Regulierung der Preise
eingefiihrt werden, damit die Kraft-
werksbetreiber nicht doppelt von der
Angebotsknappheit profitieren - etwa
indem sie Kraftwerke vom Markt neh-
men, um die Preise in die Hohe zu trei-
ben. Die Marktverzerrungen nehmen
zu, wenn die Mechanismen selektiv
ausgestaltet werden, also nur bestimmte
Kraftwerkskategorien begiinstigen. Eine
selektive Forderung wird hédufig im Zu-
sammenhang mit der Energiewende
diskutiert. Da die subventionierten
Energien konventionelle Bestandesan-

Ausdehnung

Einspeise-

verglitung ET

Ausdehnung
Regelleistungs-

lagen aus dem Markt dridngen, sollen
diese iiber einen Kapazitdtsmechanis-
mus als Back-up gefordert werden.
Doch eine selektive Forderung von Alt-
oder Neuanlagen schafft langerfristig
Probleme: Kraftwerke werden zu kurz
oder zu lang in Betrieb gehalten. Zeich-
net sich das eine oder andere ab, muss
der Regulator erneut steuernd eingrei-
fen. Nun entscheidet er anstelle des
Marktes iiber die Investitionen.
Ublicherweise werden vor allem die
preisbasierten Mechanismen selektiv
angewendet, sodass die damit verbun-
denen Marktverzerrungen grosser sind.
Im Falle der administrativen Kapazi-
tatszahlungen werden fixe oder auch
produktionsabhdngige Zahlungen an
konventionelle Kraftwerke geleistet.
Solche fixen (jedoch von der Reserve-
marge im System abhéngigen) jéhrli-
chen Zahlungen existieren heute z.B. in
Spanien. Allerdings profitieren davon
lediglich neue oder alte Anlagen mit er-
heblichen Neuerungen. Das reduziert
auf den ersten Blick die Kosten des Me-
chanismus, doch nimmt mit der Zeit der
Druck zu, die Zahlungen auch auf alte
Anlagen auszuweiten, damit sie nicht
frithzeitig vom Netz genommen wer-
den. In Argentinien und Peru wurden in
den 1990er-Jahren die Zahlungen an
die Produktion gekniipft, als Aufschlag
auf dem Energiepreis an der Borse. Da-
mit aber entstanden Anreize, den Strom
auch unter den Grenzkosten anzubie-

ten - was zu entsprechenden Verwer-
fungen im Stromhandel fiihrte - &hnlich
wie im Modell der Einspeisevergiitung
zur Forderung Erneuerbarer.

Preisgrenze durch

strategische Reserve

Nicht weniger relevante Marktver-
zerrungen resultieren im System der
strategischen Reserve. Hier beschafft
eine zentrale Instanz - iiblicherweise
der Systemoperator - zusétzliche Kraft-
werkskapazitdten, die er bei Knappheit
respektive einem bestimmten Preisni-
veau (Auslosungspreis) in den Markt
gibt. Gibt der Netzbetreiber die zusétz-
lichen Kraftwerke zum politisch-regula-
torisch bestimmten Auslosungspreis in
den Markt, resultiert eine Preisober-
grenze am Markt. Wird der Auslosungs-
preis sehr tief gesetzt, nehmen nicht nur
die Investitionsanreize im freien Markt
ab, sondern auch die Anreize, in eine
Flexibilisierung des Verbrauchs oder
Speicher zu investieren. Ein hoher Aus-
losungspreis birgt umgekehrt die Ge-
fahr eines ineffizienten Kraftwerksein-
satzes: Stellt sich bei hoher Nachfrage
ein Spotmarktpreis zwischen den
Grenzkosten des letzten produzieren-
den Kraftwerks und dem Auslésungs-
preis ein, werden von Verbrauchern
womoglich Massnahmen zur Lastre-
duktion getroffen, deren marginale Kos-
ten iiber denjenigen der (noch nicht
eingesetzten) Kraftwerksreserven lie-

Kapazitdtsmechanismen

Preisbasiert

Mengenbasiert (Kapazitatsmarkte)

Administrative
Kapazitats-
zahlung

Strategische

Reserve

Ausdehnung der
Einspeisevergitun-
gen wie EEG / KEV
auf konventionelle
Kraftwerke

Erweiterung der vor-
zuhaltenden Regel-
leistung mittels einer
vom Spotmarktpreis
abhangigen opera-
tiven Reserve

TSO beschafft Kraft-
werke durch Aus-
schreibung. Kapa-
Zzitéten werden beim
Auslosungspreis in
den Markt gegeben

Administrative Zahlung
fur die Vorhaltung von
Kapazitat. Moglich:
Zusétzliche Anreize

1 fur Verfugbarkeit /
i Produktion

Vorgabe minimaler

Kapazitats- ... mit Verfiigbar-

keitsoption

verpflichtung ...

Zusétzlich Verflg-

Kapazitatsvorhaltung barkeitsoption.
fur Versorger gemass Produzenten zahlen
Spitzennachfrage Differenz zwischen

Spotmarktpreis und
Strike Price an

(eigene Kraftwerke,
Vertrag mit Dritten,

In GB diskutiert

Lastmanagement) Versorger
- i Schweden, Finnland Spanien, Portugal USA / New England
Einfach, Modifikation Einfach, Modifikation ! Einfach, enge Anleh- Potenziell einfache Entstehung eines Produktionsanreize

eines bereits beste-

<O

eines bereits beste-

! nung an Regelleis-

Implementierung

! Marktes fir Kapa-

bei Knappheit, Verhin-

henden Instruments henden Instruments tungsmarkt zitat, Einbezug derung Marktmacht,
: Verbraucher Hedge flir Verbraucher
Zusétzliche Marktver- Fehlende Erfahrungen, Price Cap durch Aus- Mangelnde Produktions- |  Zentrale Kapazitatsvorgabe nétig, aufwandige /

zerrung, ineffiziente
Produktionsanreize

)

fraglicher Effekt auf
langfristige Investitions-
anreize

|6sungspreis, Ineffizienz
bei Kraftwerkseinsatz,
Marktverzerrung durch

! selektive Anwendung

anreize, Marktverzerrung |

durch zuséatzliche
Anreizinstrumente oder
selektive Anwendung

ineffiziente Umsetzung in kleinen Mérkten
(Kosten / Liquiditat)

Bild 3 Instrumente zur Forderung von Investitionsanreizen: Diese kdnnten durch die Modifikation von Einspeisevergiitung und Regelleistungsbeschaf-
fung oder durch die Einfiihrung von Kapazitadtsmechanismen geschaffen werden.
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gen. Das Modell der strategischen Re-
serve wird heute in Schweden oder
Finnland angewendet. Auch hier han-
delt es sich zudem um ein selektives
Instrument, bei dem lediglich Betreiber
von Altanlagen profitieren, damit sie
diese nicht stilllegen.

Verpflichtungen als (theo-

retisch) vorteilhaftes Modell

Die Verzerrungen lassen sich durch
die Einfiihrung eines mengenbasierten
Mechanismus reduzieren. Kapazitéts-
verpflichtungen (mit Verfiigbarkeitsop-
tionen) weisen gegeniiber den anderen
Mechanismen erhebliche Vorteile auf.
Erstens entsteht der Preis der Kapazitit
auf Basis eines marktlichen Verfahrens
- auf die selektive Begiinstigung von Ka-
pazitdten wird dabei iiblicherweise ver-
zichtet. Zweitens werden die Preissig-
nale im Grosshandel nicht verzerrt.
Drittens kann der Ansatz relativ einfach
ohne Preisregulierung angewandt wer-
den, da er {iber das Optionsmodell das
Problem der Marktmacht adressiert.

Im Modell der Kapazitédtsverpflich-
tungen werden die Versorger (oder ein-
zelne Grossverbraucher) dazu angehal-
ten, basierend auf ihren Bedarfsspitzen
Kapazitdten vorzuhalten. Die notigen
Produktionskapazitdten (deren Beitrag
zur Systemstabilitdt aufgrund ihrer tech-
nischen Verfiigbarkeit wiahrend poten-
zieller Knappheitsperioden gewichtet
wird) konnen die Versorger entweder
selber vorhalten oder bei Dritten be-
schaffen. Der dadurch entstehende For-
ward-Markt fiir Produktionskapazitdten
kann bilateral oder zentral organisiert
sein, z.B. als Segment an einer Borse
oder im Rahmen eines vom Systemope-
rator oder von einem Dritten organisier-
ten Auktionsverfahrens. Durch die
Schaffung eines zentralen Marktes wer-
den Liquiditdt, Transparenz und Wettbe-
werb stimuliert, zudem sinken die
Transaktionskosten. Am Kapazitats-
markt konnen auch Verbraucher teil-
nehmen: Anstelle von Produktionskapa-
zitdten bieten sie Lastreduktion an. Das
Modell der Kapazitédtsverpflichtung ist
vor allem in den USA verbreitet.

Position des VSE

Marktdesign

Zum Thema Marktdesign lesen Sie auch
den Kommentar von Stefan Muster, Be-
reichsleiter Wirtschaft&Regulierung des
VSE, im Verbandsteil auf den hinteren Sei-
ten dieser Ausgabe.
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Kapazitédtsverpflichtungen koénnen
durch sogenannte Verfiigbarkeitsoptio-
nen ergdnzt werden. Kraftwerksbetrei-
ber zeichnen dabei eine Art Call-Option
und verpflichten sich zu einer Zahlung
an den Kéufer der Kraftwerkskapazitit,
also die Versorger. Die Zahlung ent-
spricht der Differenz zwischen dem
Spotmarktpreis und einem festgelegten
Ausiibungspreis. Dadurch werden einer-
seits bei den Kraftwerksbetreibern An-
reize geschaffen, ihre Anlagen wéhrend
Knappheitssituationen tatsédchlich im
Markt anzubieten (bzw. diese nicht aus
strategischen Motiven zuriickzuhalten,
z.B. durch exorbitant hohe Preise). An-
derseits werden die Verbraucher vor be-
sonders starken Preisausschldgen am
Energiemarkt gesichert. Solche Preis-
spitzen sind moglich, da das Modell
nicht zwingend eine Preisregulierung
vorsieht oder einen hohen Price Cap
zuldsst.

Unilateraler Kapazitatsmarkt

ist nicht effizient

Gerade wegen der hohen Vernetzung
mit den Nachbarn sind korrigierende
Kapazitdtsmechanismen fiir ein kleines
Land wie die Schweiz nur begrenzt
funktionsfahig. Die Schweizer Strom-
marktpreise werden iiblicherweise
durch die benachbarten Maérkte be-
stimmt - im Sommer eher Deutschland,
im Winter Italien. Diese «Fremdbestim-
mung» unterminiert die Wirkung eines
inlandischen Kapazitdtsmechanismus.

Einerseits wiirde dieser nicht in jedem
Fall Knappheitspreise verhindern -
denn solche werden vielmehr aus dem
Ausland «importiert». Anderseits wiir-
den besonders hohe Preise im Energie-
markt nicht unbedingt Kraftwerks-
knappheit im Inland signalisieren. Im
Modell der strategischen Reserve liesse
sich daher beispielsweise kein sinnvoller
Auslosungspreis bestimmen. Kurz: Die
unilaterale Einfiihrung eines auf die
Schweiz fokussierten Fordermechanis-
mus wire in jedem Fall ineffizient. Die
inldndischen Verbraucher wiirden die
entsprechenden Kosten tragen, hitten
aber keinen Gegenwert in Form einer
Verhinderung von besonders grossen
Preisausschldgen im Energiemarkt.

Umgekehrt diirfte es fiir die Schweiz
schwierig sein, bei einer Einfiihrung von
Kapazitatsmarkten in den Nachbarldn-
dern abseits zu stehen. Denn nun wiirde
die Schweiz tiber den Energiemarkt die
preissenkenden Effekte der benachbar-
ten Kapazitdtsmarkte «importieren».
Von den durchschnittlich tieferen Prei-
sen konnten zwar die inldndischen Ver-
braucher profitieren, doch wiirden die
Ertrdge der Stromproduzenten unter
Druck geraten. Léngerfristig konnten
Risiken fiir die Versorgungssicherheit
resultieren, da der Bau und Betrieb von
Kraftwerken im Inland weniger attrak-
tiv wird.

Fiir inldndische Kraftwerksbetreiber
stellt sich die Frage, ob sie an ausldndi-
schen Kapazitdtsmérkten teilnehmen

m Pas de marché de capacité en faisant cavalier seul

La marge de manceuvre de la Suisse est limitée en ce qui concerne le design de marché
Le subventionnement des énergies renouvelables a donné lieu a une distorsion du marché de
I'électricité. Les centrales conventionnelles spécialisées dans la charge de pointe ne sont plus
utilisées qu'en de rares occasions et ne peuvent plus couvrir leurs codts. Toutefois, ces
installations sont utiles puisqu'elles permettent de compenser le manque de vent et de soleil
durant certaines périodes.

C'est pourquoi I'Europe parle d'adapter le design de marché en vue d'inciter la construction et
I'exploitation des technologies conventionnelles. Une nouvelle approche prévoit une adaptation
de fond du design de marché pour donner de la valeur a la mise a disposition de capacités. On
parle de mécanismes de capacité ou de marchés de capacité. lls peuvent étre divisés en
mécanismes basés sur les prix ou sur les quantités. Les mécanismes de capacité peuvent avoir
un effet correcteur sur le marché de I'énergie uniquement pour garantir les incitations
d'investissement. Par ailleurs, les expériences faites jusqu'ici ont montré que leur introduction
ne va pas de soi car elle engendre des distorsions du marché.

En Suisse, les mécanismes de capacité correcteurs ne pourraient étre opérationnels que dans un
cadre limité car les prix du marché sont déterminés par les marchés voisins. C'est la raison pour
laquelle I'introduction unilatérale d'un mécanisme de promotion orienté sur la Suisse serait
dans tous les cas inefficace et aurait des conséquences désastreuses pour les consommateurs
suisses. A l'inverse, il sera difficile pour la Suisse de rester a I'écart si des marchés de capacité
sont introduits a |'étranger car ils menaceraient de déstabiliser la sécurité d'approvisionnement.
La Suisse ne devrait donc pas faire cavalier seul dans ce domaine. Se
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konnten, um die geringeren Ertrdge aus dem Energiemarkt
auszugleichen. Mindestens theoretisch ist es denkbar, dass
ihnen ein solcher Marktzugang im Ausland gewéhrt wird. Da-
bei aber miissten allféllige Beschrdnkungen im Zusammen-
hang mit den saisonal unterschiedlich knappen Kapazitdten
im grenziiberschreitenden Ubertragungsnetz (NTC) beriick-
sichtigt werden. Zudem miisste davon ausgegangen werden,
dass schweizerische Kraftwerke, die an ausldndischen Kapa-
zitdtsmérkten teilnehmen, dazu verpflichtet werden, ihre
Verfiigbarkeit an den potenziellen Knappheitssituationen im
Ausland auszurichten. Gerade im Zusammenhang mit der
Speicherbewirtschaftung kénnte dies kritisch sein und die Ver-
sorgungsstabilitdt im Inland beeintrachtigen. Und schliesslich
ware fiir einen solchen Marktzugang vermutlich ein bilaterales
Energieabkommen Schweiz-EU nétig. Die Einfiihrung von
Kapazitdtsmechanismen im benachbarten Ausland diirfte da-
her Druck auf die Einfiihrung eines solchen Mechanismus in
der Schweiz schaffen. Eine enge Koordination mit den Nach-
barn wire in diesem Fall n6tig. Denn ein auf die Schweiz be-
schrankter Kapazitdtsmarkt wére aufgrund der hohen admi-
nistrativen Aufwendungen und der fehlenden Liquiditdt (und
des mangelnden Wettbewerbs) beim Kraftwerksangebot auf
jeden Fall ineffizient. Die Schweiz sollte daher beim Thema
Kapazitdtsmarkt keinen vorschnellen Alleingang wagen. Sinn-
voller ist eine abwartende Strategie. Das kann sich die Schweiz
leisten, da auf absehbare Zeit kein akuter Mangel an Kraft-
werkskapazitédt im Inland besteht.

Referenzen
[11 Avenir Suisse: Keine Energiewende im Alleingang. Wie die Schweiz mit
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