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Le chemin inexorable de I’ouverture du
marché de I’électricité reste complexe dans une
Suisse qui, bloquée par un fédéralisme excessif
de toute nature, n’arrive pas a s’inscrire dans
I’environnement européen. Pourtant, notre éco-
nomie électrique ne manque pas d’atouts: con-
sommation propre assurée par une large produc-
tion indigéne, bonne gestion des réseaux et des
entreprises et place prépondérante dans l'inter-
connexion européenne. Malgré ces conditions,
nous nous trouvons hélas toujours dans I'incapa-
cité de dégager une vision rationnelle pour I’en-
semble de notre population et de notre économie.

Si I'ouverture du marché prend du retard, la
branche y trouve au moins un avantage, c’est celui,
non négligeable, de conserver une excellente santé
économique. Dans ces conditions, méme avec une
politique d’investissements plutét stricte, il n’est
pas exclu de préparer I'avenir avec ambition et dy-
namisme. Mais, dans la perspective des marchés
futurs, ou la compétitivité ne laissera de places
qu’aux meilleurs, il faudra étre capable de fournir
de nouveaux services et de nouvelles opportunités
a la clientele. Pour cela, il faut innover aujourd’hui,
prendre certains risques et ne pas cultiver la peur
de I’échec pour toute nouvelle idée.

Dans le domaine de la recherche et des déve-
loppements, I'urgence de mettre en place un nou-
veau concept national avec la participation de
toutes les entreprises de production et de distribu-
tion est primordial. Vouloir, chacun a son échelle,
réaliser un essai de diversification devient un luxe
qui permet, peut-étre, I'obtention d’un quelconque
prix énergétique ou une image alibi de prestige,
mais qui ne répond pas a une véritable politique
d’innovations en matiere d’énergies renouvelables.
Et pourtant, de vrais projets ambitieux existent:
géothermie, meilleure utilisation du bois et de I’'hy-
draulique, etc. Essayons ensemble de retrouver,
particulierement dans le secteur de la recherche et
du développement, un concept plus global et plus
visionnaire. Le défunt PSEL avait ses défauts, mais
il avait aussi le mérite d’exister. C’est en investis-
sant dans les personnes, les outils et les nouveaux
services de notre branche que nous serons plus
aptes a mieux maitriser I'ouverture inévitable d’un
marché compétitif plutdét que de la subir. L'année
nouvelle devrait nous permettre d’avoir, en matiere
energétique, des ambitions plus visionnaires et plus
globales pour I’ensemble de la population de notre
pays, c’est un veeu parmi d’autres.

Ob wir wollen oder nicht, die Markt6ffnung
im Bereich Strom kommt. Nur der Weg dorthin ist
fur die Schweiz steinig, gepréagt von einem Uber-
massigen Foderalismus und nicht integriert in das
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Maurice Jacot, président Electrosuisse

europdische Umfeld. Eigentlich fehlt es unserer
Stromwirtschaft ja nicht an Trimpfen: der Eigenver-
brauch ist durch die einheimische Produktion ge-
deckt, die Netzbewirtschaftung und die Flihrung
der Betriebe sind gut und die Lage im europai-
schen Verbund ist ausserordentlich. Trotzdem sind
wir nicht féhig, eine vernlinftige Vision fur unsere
Bevolkerung und Wirtschaft auszuarbeiten.

Auch wenn sich die Marktéffnung verzdgert,
hat die Branche den Vorteil, dass sie wirtschaftlich
ausserst gesund ist. Dies sollte sie nutzen, denn
der kunftige Markt Iasst nur den Besten Platze frei.
Unsere Stromversorger missen ihrer Kundschaft
neue und attraktive Dienstleistungen anbieten kdn-
nen. Daflir braucht es noch heute Innovation, und
gewisse Risiken missen eingegangen werden. Die
Angst vor einem Misserfolg darf man nicht vor die
Idee stellen.

Im Bereich von Forschung und Entwicklung
sollte ein nationales Konzept entwickelt werden, in
Zusammenarbeit mit den Produktionsfirmen und
den Verteilern. Wenn jeder Einzelne einen Versuch
zur Produktionsausweitung lanciert, ist das ein
Luxus, der vielleicht die Auszeichnung mit einem
Energiepreis oder einem Alibi-Ansehen ermdoglicht,
aber keine Antwort bringt fiir eine echte Innova-
tionspolitik. Ehrgeizige Projekte gibt es — zum Bei-
spiel im Bereich der erneuerbaren Energien: Geo-
thermie oder die effizientere Verwertung von Holz
und der Wasserkraft. Versuchen wir doch gemein-
sam, speziell im Bereich von Forschung und Ent-
wicklung, ein globales und weitsichtiges Konzept
zu finden. Der unterdessen aufgegebene Projekt-
und Studienfond der Elektrizitatswirtschaft (PSEL)
hatte seine Fehler, aber es hat ihn wenigstens ge-
geben. Indem wir in die Personen, die Werkzeuge
und die neuen Dienstleistungen unserer Branche
investieren, kénnen wir die unvermeidliche Offnung
des Marktes nutzen, anstatt nur zu erdulden. Mein
Wunsch wére es, das neue Jahr im Bereich Energie
visiondr und gesamthaft anzugehen, zum Wohl der
ganzen Bevdlkerung unseres Landes.
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