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Energiedienstleistungen

Der schwer zu Ubersetzende englische Begriff «Contracting» ist zu einem Modewort
gekommen. Die Abgrenzung von «Contracting» gegeniber «Leasing», «Bank-
darlehen» oder «Outsourcing» ist oft schwierig. Bei der klassischen Energieversorgung
besorgt der Energieverbraucher die Umwandlung der Primarenergie in den von ihm
selber investierten Anlagen in die bendtigte Nutzenergie. Im Gegensatz dazu inve-
stiert beim Contracting nicht mehr der Nutzenergieverbraucher in die fir die Energie-
umwandlung bendétigten Anlagen, sondern ein sogenannter Contractor.

Contracting als Energiedienstleistung

Weidenstrasse 27, 4142 Miinchenstein 2

Bild 1 Beim Contracting werden alle bei der
Energieversorgung anfallenden Arbeiten wie
Planung, Bau, Finanzierung und Betrieb von
Anlagen angeboten und ausgefiihrt.
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Was ist Contracting?

Uberblick (Bilder 1 bis 3)

Bei der klassischen Energieversor-
gung investiert der Liegenschaftsbesitzer
oder der Energieverbraucher in die fiir
die Energieumwandlung benétigten An-
lagen (Heizung, Klimagerite, Beleuch-
tung usw.), betreibt die Anlagen und be-
zieht dazu von einem Energieversorger
die erforderliche Primérenergie in Form
von Heizol, Elektrizitit, Erdgas usw. (Bild
2). Der Energieverbraucher wandelt die
Primérenergie in den von ihm selber in-
vestierten Anlagen in die benotigte Nutz-
energie (Wirme, Kilte, Kraft, Licht) um.

Im Gegensatz dazu investiert beim
Contracting nicht mehr der Nutzenergie-
verbraucher in die fiir die Energieum-
wandlung benotigten Anlagen, sondern
ein sogenannter Contractor. Beim Con-
tracting werden den Energieverbrau-
chern alle oder ein Teil der bei der Ener-
gieversorgung anfallenden Arbeiten wie
Planung, Bau, Finanzierung und Betrieb
von Anlagen angeboten und vom Con-
tractor ausgefiihrt (Bild 1). Im Rahmen
der Betriebsfiihrung beschafft der Con-
tractor die Primirenergie und wandelt
diese in seinen Anlagen in Nutzenergie
um, die dann den Energieverbrauchern
geliefert wird (Bild 3). Solche Vertr@g-e
basieren in der Regel auf einem lingerfri-
stigen Vertragsverhiltnis zwischen Con-
tractor und Energieverbraucher.

Die Funktion des Contractors wird in
der Praxis von den Lieferanten der Pri-
miirenergie (z.B. Elektra Birseck Miin-
chenstein), von spezifischen Tragerge-
sellschaften des Projektes (z.B. Block-

heizkraftwerk Bettenacker AG, All-
schwil), von Ingenieurunternehmen und
von weiteren im Bereiche der Energie-
dienstleistungen titigen Drittunterneh-
men wahrgenommen. Die wichtigsten
Kriterien zur Beurteilung der Leistungsfi-
higkeit von Contractingunternchmen sind
das generelle Dienstleistungsangebot, das
Know-how, die Serviceorganisation und
die langfristige Bonitit des Contractors.

Anlagencontracting

Grundsitzlich wird zwischen dem An-
lagencontracting und dem Einsparcon-
tracting differenziert. Beim Anlagencon-
tracting investiert der Contractor in zum
Beispiel eine Wirmeerzeugungsanlage,
betreibt diese und liefert dem Liegen-
schaftsbesitzer die gewiinschte Nutz-
energie (warmes Wasser). Der Liegen-
schaftsbesitzer kauft somit nicht mehr
Primirenergie, sondern er bezieht Wiir-
me und bezahlt dafiir einen Wérmepreis,
der die gesamten Kosten des Contractors
deckt. Im Falle ohne Contracting inve-
stiert der Liegenschaftsbesitzer selber in
die Heizanlage und betreibt diese. Beim
Contracting fallen somit fiir den Liegen-
schaftsbesitzer die Investitions- und die
Betriebsaufwendungen weg.

Bei einer Wohnliegenschaft sind die
Jahreskosten der warmen Wohnung mit
und ohne Contracting grundsiitzlich
gleich hoch. Je nachdem ob das Contrac-
ting angewandt wird oder nicht, gibt es
jedoch eine Verschiebung zwischen den
Mietkosten und den Heizkosten. Bei der
Contracting-Losung sollten gegeniiber
einer konventionellen Losung einerseits
die Mietkosten sinken, weil der Liegen-
schaftsbesitzer weniger investieren muss
und keinen Betriebsaufwand mehr fiir die
Heizung hat. Andererseits steigen die
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Energiedienstleistungen

Energiekosten, weil der Contractor mit
der Energierechnung nicht nur die Ko-
sten der eingesetzten Primirenergie, son-
dern auch die Kapitalkosten fiir die gelei-
steten Investitionen sowie die {ibrigen
Betriebskosten in Rechnung stellt.

Einsparcontracting

Ziel des Einsparcontractings ist das
Ausschopfen vorhandener, wirtschaftli-
cher Energiesparpotentiale. Das Einspar-
contracting wird somit beim Ersatz von
wenig energieeffizienten Anlagen durch
solche mit einer hohen Energieeffizienz
angewandt. Anstelle des Anlagennutzers
finanziert der Contractor die Ersatzinve-
stition. So kann zum Beispiel der Con-
tractor in den Ersatz einer bestehenden,
wenig energieeffizienten Liiftungsanlage
investieren. Neue Liiftungsanlagen haben
aufgrund des Einsatzes von bedarfsge-
rechten Steuerungen sowie frequenz-
gesteuerten Motoren fiir den Antrieb der
Ventilatoren einen kleineren Energie-
bedarf. Dies bewirkt fiir das Einsparcon-
tracting geringere Energiekosten. Das
Einsparcontracting ist wirtschaftlich,
wenn die eingesparten Energiekosten
grosser sind als die fiir die Amortisation
sowie Verzinsung der Investition erfor-
derlichen Kosten. Der Differenzbetrag ist
der Gewinn, der zwischen dem Energie-
verbraucher und dem Contractor aufge-
teilt werden kann, so dass beide vom Ein-
sparcontracting profitieren.

Eine Differenzierung zwischen Anla-
gen- und Einsparcontracting ist nicht in
jedem Falle moglich. In den meisten
Fillen werden auch mit dem Anlagen-
contracting vorhandene Energiespar-
potentiale genutzt. Die folgenden Aus-
fiihrungen beschrinken sich deshalb auf
das Anlagencontracting.

Vertragliche Regelung

Uberblick

Bei der Zusammenarbeit zwischen
einem Energieverbraucher und einem
Contractor (z.B. einem Wirmelieferanten)
sind die Rechte und Pflichten der Ver-
tragspartner zu regeln. Darunter fallen:

o Pflicht zur Energiebereitstellung und
zum Energiebezug

o Regelung der Schnittstellen und Ei-
gentumsgrenzen, die auch fiir die von
den Vertragspartnern zu leistenden
Investitionen, Versicherungen und
Unterhalt massgebend sind

o Regelung der Benutzungs- und Zu-
trittsrechte zu den vom Contractor
genutzten Ridumlichkeiten des Liegen-
schaftsbesitzers
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o finanzielle Abgeltung der Leistungen
des Contractors inkl. Zahlungsmodali-
titen

o Vertragsbeginn, Vertragsdauer sowie
Kiindigungsmaoglichkeiten

o Eigentumsverhiltnisse nach Vertrags-
ende

o Pflicht zur Uberbindung der Vertrige
an jeweilige Rechtsnachfolger, Inve-
stitionsschutz durch Eintragung im
Grundbuch im Rahmen von einem
Dienstbarkeitsvertrag und

o Gerichtsstand fiir die Beilegung allfil-
liger Streitigkeiten.

Pflicht zur Energiebereitstellung
und zum Energiebezug

Bei der Wirmeversorgung durch einen
Contractor verpflichtet sich dieser im
Rahmen des Wirmelieferungsvertrages,
eine bestimmte Wirmeleistung in der
Heizzentrale jederzeit vorzuhalten. Der
Wiirmelieferant kann die Wirmeliefe-
rungen nur bei hoherer Gewalt oder wiih-
rend allfdlliger Revisionsarbeiten an den
Wiirmeerzeugungsanlagen unterbrechen.
Werden die Wirmelieferungen durch
fahrldssiges Verhalten des Wirmeliefe-
ranten unterbrochen, dann kann dieser
schadenersatzpflichtig werden.

Im Gegenzug dazu muss sich der Lie-
genschaftsbesitzer verpflichten, sdmtli-
chen Wiirmebedarf fiir die Raumheizung
und das Warmwasser ab der Heizzentrale
des Contractors zu beziehen. Ausnahmen
konnen fiir Sonnenkollektoren oder Che-
minées gemacht werden. Im Wirmeliefe-
rungsvertrag wird im weiteren geregelt,
in welcher Form der Contractor die Wiir-
me liefert. Die Wirmeabgabe erfolgt bei
Wiirmeversorgungen in der Regel durch
die Lieferung von Warmwasser mit einer
bestimmten Vor- und Riicklauftempera-
tur, Nenndruck und maximal zuldssigem
Druckverlust bei der Wirmeiibergabe-
stelle.

Schnittstellen

Die Schnittstellen legen die Eigen-
tumsgrenzen der Vertragspartner fest. In
der Regel gehen dabei sidmtliche Investi-
tionen zu Lasten des jeweiligen Eigentii-
mers. Die einzelnen Vertragspartner un-
terhalten und betreiben.die sich in ihrem
Eigentum befindlichen Anlagen, ohne
dass daraus fiir Dritte ein Nachteil oder
Schaden entstehen darf. Die jeweiligen
Eigentiimer haben fiir einen angemesse-
nen Versicherungsschutz ihrer Anlagen
und fiir die Versicherung allfilliger Schi-
den aus dem Betrieb der Anlagen bei
Dritten zu sorgen.

Bei einer Wirmeversorgung eignet
sich die Wirmeiibergabestelle als Eigen-
tumsgrenze besonders gut. In diesem Fall
erstellt und unterhilt der Liegenschafts-
besitzer auf seine Kosten zum Beispiel
die Anlagen zur Wirmeverteilung und
den baulichen Teil der Heizzentrale inkl.
Tankraum sowie baulicher Teil des Ka-
mins. Der Wirmelieferant (Contractor)
erstellt alle fiir die Wirmeerzeugung er-
forderlichen Anlagen wie zum Beispiel
Heizkessel, Blockheizkraftwerk, Wirme-
pumpe, Speicher, Nahwirmenetz von der
Heizzentrale bis zur Wirmelibergabe-
stelle, Expansionsanlage, Steuerung,
Tankanlage, Kaminziige, Wiirmeiiber-
gabestelle usw. Damit der Contractor all-
fillige Storungen an der Wirmeerzeu-
gungsanlage umgehend beheben kann,
muss der Liegenschaftsbesitzer dem
Betreiber der Heizzentrale ein unein-
geschriinktes Zutrittsrecht zu den ent-
sprechenden Anlagen zugestehen.

Finanzielle Abgeltung der Leistungen
des Contractors

Bei der Abgeltung der vom Contrac-
tor erbrachten Leistungen ist grundsiitz-
lich zwischen einem einmaligen An-
schlussbeitrag und dem jéhrlichen Wiir-
mepreis zu unterscheiden. Letzterer kann
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sich aus einem leistungsabhingigen Lei-
stungspreis und einem verbrauchsabhin-
gigen Arbeitspreis zusammensetzen. Die
Hohe des Anschlussbeitrages und des
Wiirmepreises hingen von der zwischen
dem Contractor und dem Energieverbrau-
cher festgelegten Schnittstelle bzw. Inve-
stitionsgrenze ab. Mit der Festlegung der
Schnittstelle wird die Heizkostenabrech-
nung von Mietwohnungen entscheidend
beeinflusst. Wenn der Liegenschaftsbesit-
zer einen Grossteil der Investitionen sel-
ber finanziert, dann verrechnet der Con-
tractor kleine Anschlussbeitrige und
Wirmepreise. Bei einem kleinen Investi-
tionsanteil des Liegenschaftsbesitzers re-
sultieren entsprechend hohere Verrech-
nungssitze durch den Contractor.

Anschlussbeitrag

Wiirmelieferanten belasten den Lie-
genschaftsbesitzern in der Regel einen
einmaligen Anschlussbeitrag. Der An-
schlussbeitrag soll den Aufwand fiir den
Liegenschaftsanschluss inklusive Wiir-
meiibergabestation und unter Umstéinden
auch jene fiir das Wirmeverteilnetz nach
Moglichkeit ganz oder mindestens teil-
weise decken. Sofern diese Investitionen
durch den Anschlussbeitrag nicht voll-
umfinglich gedeckt werden konnen,
miissen die nicht gedeckten Investitionen
in der Bilanz des Contractors aktiviert
und in den folgenden Jahren iiber den
Wiirmepreis durch den Verkauf von Wiir-
me amortisiert werden.

Stellt ein Liegenschaftsbesitzer die
Riumlichkeiten fiir die Heizzentrale dem
Contractor unentgeltlich zur Verfiigung,
dann kann der Contractor als Gegenlei-
stung auf die Verrechnung eines An-
schlussbeitrages verzichten. Werden ab
einer Heizzentrale weitere Liegenschaf-
ten von anderen Eigentiimern mit Wirme
versorgt, dann ist es zur Erhthung der
Kostenwahrheit zweckmissig, wenn der
Contractor eine Miete fiir die Rdumlich-
keiten der Heizzentrale bezahlt und diese
zu Lasten aller Wirmebeziiger im Wir-
mepreis einkalkuliert wird.

Wiéirmepreis

Der jihrlich zu entrichtende Lei-
stungspreis wird anhand der vom Wiir-
mebeziiger abonnierten, maximal bezieh-
baren Wiirmeleistung festgelegt. Der
Leistungspreis soll nach Moglichkeit die
fixen Kosten der Wirmeversorgung dek-
ken. Aufgrund des grossen Fixkostenan-
teils bei Quartierwirmeversorgungen ist
dies in der Praxis nicht immer moglich.
Sofern die fixen Kosten nicht vollstindig
durch Einnahmen aus dem Leistungs-
preis gedeckt werden konnen, miissen die
vom Leistungspreis nicht gedeckten Fix-
kosten durch Einnahmen aus dem Ar-
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Bild 5 Heizwasser-Verteilanlage.

beitspreis gedeckt werden. Dies kann bei
witterungsbedingt dndernden Wirmever-
briuchen zu betrichtlichen finanziellen
Risiken fiir den Contractor fiihren. Zu
den Fixkosten der Wirmeversorgung ge-
horen nebst den Kapitalkosten auch die
fixen Betriebskosten wie zum Beispiel
fiir Kundendienst, Serviceleistungen der
Anlagenlieferanten usw. Bei langfristi-
gen Wirmelieferungsvertrigen ist es
sinnvoll, den Leistungspreis mit einer
Gleitpreisformel jihrlich an die Entwick-
lung der Konsumentenpreise anzupassen.
Mit dem Arbeitspreis wird die vom
Wirmeverbraucher bezogene Wirme
verrechnet. Der Arbeitspreis hat einer-
seits die variablen Betriebskosten (Pri-
miirenergieeinsatz, variable Serviceko-
sten usw.), andererseits die nicht mit dem
Leistungspreis gedeckten Fixkosten zu
decken. Analog zum Leistungspreis wird
in der Regel auch der Arbeitspreis jihr-
lich anhand einer Gleitpreisformel ange-
passt. Variablen der Gleitpreisformel
konnen je nach Kostenstruktur eine
Kombination der Entwicklung der Ol-
preise, Gaspreise, Elektrizitétspreise und
Konsumentenpreise sein.

Contracting am Beispiel der Elektra
Birseck Miinchenstein

Statutarischer Auftrag der EBM

Die 1897 gegriindete Elektra Birseck
Miinchenstein (EBM) ist eine Genossen-
schaft, die bis Ende der 70er Jahre das
Ziel verfolgte, ihre Kunden sicher, aus-
reichend und zu moglichst vorteilhaften
Bedingungen mit elektrischer Energie zu
versorgen. In den vergangenen 15 Jahren

Energiedienstleistﬁngéﬁ

hat die EBM ihren statutarischen Auftrag
erweitert und sich vom klassischen
Stromversorger zum Energiedienstlei-
stungsunternehmen gewandelt. Die EBM
fordert zusitzlich die sparsame und ratio-
nelle Energieverwendung sowie die
Stromproduktion aus erneuerbaren Ener-
gien. Dieser erweiterte statutarische Auf-
trag ist heute Grundlage fiir die EBM-
Aktivititen bei der Wirmeversorgung.

EBM-AKktivititen im Bereiche
der Wirmeversorgung (Bilder 4 und 5)

Bereits Anfang der 80er Jahre hat die
EBM das heute fiir die Energiepolitik
wegweisende Konzept Blockheizkraft-
werk (BHKW) und Wirmepumpe (WP)
entwickelt. Die Stromproduktion in der
Schweiz ist praktisch CO,-frei. Bei der
von den Kernenergiegegnern gewiinsch-
ten Stromproduktion mit Wirmekraft-
kopplungsanlagen steigt die Schweiz ent-
gegen den Zielen von «Energie 2000» in
die die Umwelt belastende, CO,-verursa-
chende Stromproduktion ein. Die Strom-
produktion mit Wirmekraftkopplungs-
anlagen ist 6kologisch nur sinnvoll, wenn
mindestens 50% der Stromproduktion
zum Betrieb von Wirmepumpen einge-
setzt wird.

Gemiss dem Konzept BHKW + WP
baut die EBM in Gebieten mit einer ho-
hen Wirmeleistungs-Bedarfsdichte mit
BHKW ausgeriistete Heizzentralen. Der
mit den BHKW produzierte Strom wird
fiir den Betrieb von elektrischen WP in
Gebieten mit einer kleinen Wirmelei-
stungs-Bedarfsdichte  eingesetzt. Im
Winter, wenn es kalt ist, fillt die Strom-
produktion mit BHKW praktisch gleich-
zeitig wie der Strombedarf der WP an.

Das erste BHKW wurde 1982 von der
EBM in ihrem Versorgungsgebiet ge-
baut. Die EBM hat bis Ende 1995 15
eigene mit BHKW und/oder WP ausge-
riistete Heizzentralen erstellt, die eine
Vielzahl von Liegenschaften zuverlissig
und kostengiinstig mit Wirme versorgen.
Dariiber hinaus betreibt die EBM neun
mit konventionellen Spitzenlastkesseln,
BHKW und/oder WP ausgeriistete Heiz-
zentralen von den in der Wirmeversor-
gung titigen Tochtergesellschaften der
EBM sowie privaten Liegenschaftsbesit-
zern. Insgesamt werden ab den von der
EBM betriebenen Heizzentralen rund
2600 Wohneinheiten, 41 Gewerbeliegen-
schaften, 27 Schulbauten und 4 Alters-
heime mit einem gesamten Wirmelei-
stungsbedarf von 30 MW versorgt (Stand
Ende 1995). Der Wirmebedarf dieser
Liegenschaften betrigt jihrlich 48 GWh.
Damit ist die EBM auf dem Gebiete der
Nah- und Quartierwiirmeversorgung der
fiihrende Anbieter in der Nordwest-
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schweiz. Die aufgrund dieser breiten Ak-
tivitdten resultierenden Synergien, aber
auch die Synergien zur klassischen
Stromversorgung, erlauben es der EBM,
fiir die Liegenschaftsbesitzer finanziell,
technisch und oOkologisch interessante
Projekte zu realisieren.

Griinde fiir die Inanspruchnahme
der Wirmedienstleistungen
Bediirfnisse an ein Wirmedienst-
leistungsunternehmen

Die Liegenschaftsbesitzer haben nicht
das Bediirfnis nach dem Bezug von Pri-
mir- oder Sekundirenergie in Form von
Erdol, Erdgas oder Elektrizitit; die Lie-
genschaftsbesitzer und die Mieter wiin-
schen eine warme Wohnung und warmes
Gebrauchswasser. Die Bediirfnisse der
Liegenschaftsbesitzer und Mieter an eine
Wiirmeversorgung konnen verschieden-
artig sein:

— hohe Versorgungssicherheit

— sparsame, rationelle und umwelt-
freundliche Energieversorgung

— kostengiinstige Energieversorgung
(Finanzierung, Betriebskosten)

— keine oder kleine Investitionsausgaben
fiir die Wirmeversorgung

— geringer administrativer Aufwand und
geringer Betriebsaufwand

— Delegation des Sanierungsbedarfes
einer Wirmeerzeugungsanlage und
die Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften

Vorteile fiir den Liegenschaftsbesitzer

Die Wirmeversorgung durch die EBM
deckt die erwihnten Bediirfnisse der Lie-
genschaftsbesitzer sowie Mieter optimal
ab und bietet diesen verschiedene finan-
zielle, administrative, technische und
okologische Vorteile:

Den Liegenschaftsbesitzern oder Lie-
genschaftsverwaltungen werden Unan-
nehmlichkeiten und Verantwortung ab-
genommen. Sie miissen sich nicht mehr
mit Problemen wie Brennstoffeinkauf
und Lagerhaltung, Vorfinanzierung Tank-
inhalt, Leckageniiberwachung des Tanks,
Tank- und Kaminreinigung, Brenner-
service, Einhaltung der gesetzlich vor-
geschriebenen Abgaswerte, Storungsbe-
hebung, Reparaturen und Unterhalt, Rei-
nigung der Heizzentrale, Versicherungen
usw. herumschlagen. Bei bestehenden
Bauten kann der Tankraum in vielen
Fillen zusitzlich genutzt werden; bei
Neubauten muss kein Tankraum und
kein Kamin erstellt werden.

Der Anlagenbetrieb wird rund um die
Uhr von einem gut eingespielten Wirme-
team der EBM garantiert. Viele Betriebs-
probleme konnen direkt vom EBM-Per-
sonal behoben werden. Die sichere Wiir-
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meversorgung ist damit nur zu einem
kleinen Teil von den Anlagenlieferanten
abhingig. Allfillige Storungen in der
Heizzentrale werden bei Anlagen mit
einer Leistung ab 200 kWy, automatisch
mit einem Anlageniiberwachungssystem

fahigkeit des Contractors reduziert
wird.

Die Zusammenarbeit mit einem Con-
tractor fiihrt nicht unbedingt zu einer
giinstigeren Energieversorgung. Auch
der Contractor muss das eingesetzte
Kapital verzinsen sowie abschreiben
und das Projektrisiko angemessen ent-
schidigt haben.

Contracting fiihrt infolge der hoheren
Arbeitsteilung zu einem zusitzlichen
administrativen Aufwand. Contracting
ist erst bei grosseren Projekten sinnvoll,
bei denen einerseits der administrative
Kostenanteil fiir die Vertragsabwick-
lung klein ist, andererseits sich die
Synergien zu anderen Projekten des
Contractors substantiell auswirken.

o Im Vergleich mit anderen europii-
schen Industriestaaten ist die Ener-
giebedarfsdichte in der Schweiz
bedeutend kleiner. Ein grosser aus-
lindischer Industriebetrieb hat einen
wesentlich grosseren Energiebedarf
als ein Industriebetrieb in der Schweiz.
Der Akquisitionsaufwand ist bei
Contractingprojekten in der Schweiz,
bezogen auf den Energiebedarf, be-
deutend hoher als im Ausland.
Contracting oder Outsourcing kann den
Energieverbraucher von Titigkeiten
sinnvoll entlasten, damit dieser sich auf
sein Kerngeschiift konzentrieren kann.
Contracting kann bei der Realisation
von Energieprojekten analog zum
Leasing als Finanzierungsvariante das
Eigenkapital einer Unternehmung
schonen. Beim Leasing und Contrac-
ting sind lediglich die Besitz- und
Betreiberverhiltnisse  der Anlagen
unterschiedlich geregelt.

Contracting, Outsourcing usw. ist
grundsiitzlich nichts Neues, sondern
etwas seit langem Bekanntes, das
heute nur neu von auftragshungrigen
Beratungsunternehmen mit  einem
neudeutschen Wort betitelt und als
Neuheit verkauft wird.

Das Marktpotential des Contracting
wird in der Schweiz — wohl auch aus
energiepolitischen Motiven — generell
tiberschitzt.

an die «Netzleitstelle» der EBM ge-
meldet, die den diensthabenden Pikett-
ingenieur fiir die Stérungsbehebung zu
jeder Tages- und Nachtzeit aufbietet. .

Generelle Uberlegungen
zum Contracting

Aufgrund der breiten Erfahrung der
EBM im Bereiche des Contracting kann
diese Finanzierungs- und Betreiberform
hinsichtlich einer energetisch rationellen
und kostengiinstigen Energieversorgung
sowie strategischer Aspekte wie folgt ge-
wertet werden:

o Es braucht fiir die Forderung der spar-
samen und rationellen Energiever-
wendung nicht primidr das Contrac-
ting, sondern Energieverbraucher, die
gewillt sind, die Energie sparsam und
rationell zu verwenden. Am meisten
Energie ldsst sich durch das Ver- e
brauchsverhalten sparen.

o Jeder Energieverbraucher kann bei
fehlendem eigenem Know-how auch
ohne einen Contractor die Energie e
sparsam und rationell verwenden,
wenn seine Energieprojekte von kom-
petenten  Ingenieurunternehmungen
oder Energiedienstleistungsfirmen aus-
gearbeitet werden.

o Wenn ein Energieprojekt wirtschaft-
lich ist, dann kann dieses geradesogut
vom Energieverbraucher selber anstel- o
le eines Contractors realisiert werden.

o Je besser die Wirtschaftlichkeit eines
Energieprojektes ist, desto eher wird
dieses vom Energieverbraucher selber
realisiert. Dies hat zur Konsequenz,
dass fiir den Contractor tendenziell
risikoreiche Projekte zur Realisation
verbleiben. Der Contractor muss eine
entsprechende Risikopridmie einkal-
kulieren, wodurch die Konkurrenz-

Difficile  traduire, le inglais «contracting» est actuellemy mode
pas toujours évident de séparer «contracting» de «leasing», «prét bancaire» ou «out-
sourcing». En ce qui concerne I’approvisionnement classique en énergie, le consomma-
teur d’énergie se charge de transformer 1'énergie primaire en énergie utile dans les
installations qu’il finance. Pour le «contracting» par contre, ce n’est plus le consomma-
teur d’énergie utile qui investit dans les installations demandées, mais ce qu’on appelle
un «contractor».
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