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Mehr Frauen in der Energietechnik

H. Jonsson

Ende der siebziger Jahre begann der grésste
Elektrizitatserzeuger Schwedens damit, ver-
mehrt Frauen fir technische Berufe zu moti-
vieren und auszubilden. Neben Aspekten der
Gleichberechtigung und der Beschaffung
von qualifizierten Arbeitskraften trugen auch
Uberlegungen hinsichtlich der politischen
Haltung der Frauen gegentiber Fragen der
Technik und der Energieversorgung zu die-

sem Entscheid bei. Obwohl das Projekt natur-

gemass langfristig angelegt ist, werden die
bisher gewonnenen Erfahrungen positiv
beurteilt.

A la fin des années 70. le plus grand produc-
teur d'électricité de Suéede entreprit de moti-
ver davantage de femmes pour des profes-
sions techniques et de leur donner une for-
mation dans ce sens. A l'origine de cette
décision, il a outre I'aspect d'égalité des

sexes et de création d’'une main d’ceuvre qua-

lifiée, des considérations sur l'attitude poli-
tique des femmes vis-a-vis des questions
concernant la technique et l'approvisionne-
ment en énergie. Bien que le projet porte
nécessairement sur une longue duree, les
expériences faites jusqu'a présent sont
Jugées positives.

Adresse des Autors

Helge Jonsson, Swedish State Power Board (Vattenfall)
S-16287 Viillingby

1. Ausgangslage

Vattenfall ist Schwedens grosster
Elektrizititserzeuger, auf ihn entfallt
etwa die Hélfte der Stromproduktion.
Er beschiftigt ungefdhr 12 000 Perso-
nen, darunter 7000 Techniker, und
von ihnen sind lediglich 200 Frauen.

Ende der siebziger Jahre beschloss
die Unternehmensfiihrung, eine Ande-
rung dieses Zustandes zu versuchen.
Dafiir gab es verschiedene wichtige
Griinde:

- Auf die Dauer ist es fiir Unterneh-
men nicht gut, nur von einem Ge-
schlecht beherrscht zu werden.

- Die Grundlage fiir die Personalbe-
schaffung muss erweitert werden.
Dies ist besonders wichtig fiir
Standorte, an denen das Angebot
traditioneller Maiannerberufe gross
ist, dagegen ein Mangel an typi-
schen Frauenberufen besteht oder
sie liberhaupt nicht vorkommen.
Fir Vattenfall besteht diese Situa-
tion an verschiedenen Orten, vor al-
lem in Nordschweden.

- Frauen stellen eine ungenutzte Ar-
beitsressource dar.

- Frauen werden im politischen Le-
ben immer aktiver, und immer mehr
zeigen sich an Energiefragen inter-
essiert. Sie werden die Entwicklung
auf diesem Gebiet und vor allem die
Wabhl der Energieform beeinflussen.
Das bedeutet, dass sie in strategisch
wichtigen Fragen einen bedeuten-
den Machtfaktor darstellen.

Die Konsequenzen, die die Unter-
nehmensfithrung aus diesen Gedan-
ken zog, basierten jedoch immer auf
der Voraussetzung, dass die beschif-
tigten Techniker - ebenso wie das iibri-
ge Personal - kompetent sind. Das
kann einfach so zusammengefasst wer-
den: Wer inkompetent ist, fiir den ist
bei Vattenfall kein Platz.

2. Ausbildung und
Information

Deswegen lag es von Anfang an
nahe, dafiir zu sorgen, dass sich mehr
Frauen in den technischen Berufen
ausbilden lassen. Dariiber hinaus
nahm man teilweise verschiedene
Massnahmen im Rahmen der allge-
meinen Gleichstellung der Geschlech-
ter in Anspruch, die in Schweden seit
ungefdhr zehn Jahren betrieben wird
und unter anderem darauf hinzielt, fir
Frauen eventuelle Hindernisse bei ih-
rem Eintritt oder ihrer Weiterbildung
in einem bisher von Mainnern be-
herrschten Beruf oder Stellung zu be-
seitigen.

Vor allem unter dem Gesichtspunkt
der Beziehungen innerhalb der Beleg-
schaft gesehen, ist dieses Programm
sowohl interessant als auch wichtig. In
erster Linie geht es darum, auf eine
veranderte Einstellung des Personals
hinzuarbeiten, gleiches gilt allerdings
auch fiir die kiinftigen Angestellten,
also diejenigen, die noch keine Berufs-
wahl getroffen oder Ausbildung be-
gonnen haben, sich jedoch fiir eine T&-
tigkeit in Energiebereich interessieren.

3. Erste Resultate

Public Relation und Information
sind ein Mittel, um das erkldrte Unter-
nehmensziel zu erreichen. Gerade in
diesem Fall war dies eine Notwendig-
keit, auf die nicht verzichtet werden
konnte. Angesichts dieses Umstandes
wurden verschiedene Aktivititen in
Angriff genommen, die vielleicht
schon jetzt die ersten Resultate zeigen.
Es wurden keine Messungen vorge-
nommen, mit deren Hilfe man direkt
einen Zusammenhang beweisen konn-
te, aber es sind einige Anzeichen vor-
handen, die wert sind, beachtet zu wer-
den.
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- Es st eine offene, inhaltlich konkre-
te Diskussion iiber die Frau im Be-
rufsleben und insbesondere iiber
den weiblichen Techniker entstan-
den.

- Unter der weiblichen Belegschaft ist
ein wachsendes Interesse fiir Ar-
beitsbereiche festzustellen, die bis-
her fest in Mdnnerhand waren.

- Bei jungen Maéidchen ist eine leicht
ansteigende Zuwendung zur techni-
schen Ausbildung zu beobachten.
Der vielleicht wichtigste Schritt, den

Vattenfall in seinem Streben nach

Gleichberechtigung am Arbeitsplatz

gemacht hat, war vor fiinf Jahren die

Anstellung einer Person, die nichts an-

deres zu tun hat, als sich um die Fra-

gen, die mit diesem Problemkomplex
zusammenhingen, zu kiimmern, und
die zielbewusst darauf hinarbeitet, die

Absichten der Unternehmensleitung

praktisch zu verwirklichen. Neben der

Entschlossenheit des Managements in

dieser Frage diirfte dieser Beschluss

die wirkungsvollste Massnahme dar-
stellen.

4. Die wichtigsten
Massnahmen

Die Vorhaben, die im traditionellen
Informationsbereich durchgefiihrt
wurden, umfassten:
® Besuche, bei denen insbesondere

die schulischen Berufsberater und

die Schulkonsulenten eingehend
iiber die Moglichkeiten, in einem

Energieunternehmen ansprechende

Berufsaufgaben zu finden, infor-

miert wurden.

@® In diesem Zusammenhang wurden
auch zahlreiche Schiiler eingeladen.
Ein Schwerpunkt lag bei den Versu-
chen, Midchen fiir die technischen
Ausbildungswege zu interessieren.

® Es wurde ein Film mit Beschrei-
bung der Ausbildungswege geschaf-
fen. Hier werden Frauen gezeigt,
die sich fiir einen technischen Beruf
entschieden haben, ihn ausiiben,
sich dabei wohlfiithlen und weiter-
entwickeln. Der Film behandelte
vor allem die Frage, ob man als

Frau ohne jegliche Veranlagung fiir

eine technische Titigkeit geboren

wird. Nebenbei bemerkt, dieser
Film wurde 1982 beim Filmfestival
der Schwedischen Public-Relations-
Vereinigung mit dem ersten Preis
ausgezeichnet.

Ausser der Tatsache, dass der Film
seinen eigentlichen Zweck erfiillte,
schuf er ein beachtliches Goodwill
fir Vattenfall. Derartige Nebenef-
fekte sollten nicht ausser acht gelas-
sen werden.

Ende 1983 wurden fiir die Chefs des
Unternehmens einige Seminare ver-
anstaltet. Dabei ging es darum, de-
ren Einstellung zur Gleichberechti-
gung der Frau herauszufinden so-
wie mit deren Hilfe Hindernisse
aufzudecken und nach Maoglichkei-
ten zu suchen, mehr Frauen zu ge-
winnen. Uberhaupt war mit diesen
Seminaren beabsichtigt, eine allge-
mein positive Atmosphire fiir mehr
Frauen in der Technik zu schaffen.
Als man vor der Unternehmungs-
fihrung Bilanz zog, konnte man
feststellen, dass seitens der Chefs
und der Mitarbeiter in der Personal-
abteilung eine positive Bereitschaft
und ein aktives Engagement be-
steht, die heutige Situation zu ver-
dandern.

Auf dieser Grundeinstellung wurde
inzwischen ein Aktionsprogramm
aufgebaut, das bis Ende 1985 laufen
wird, um dann ausgewertet zu wer-
den.

Am Symposium der Vattenfall zum
Thema «Energie und Zukunft», mit
dem die Veranstaltungen zu unse-
rem 75-Jahr-Jubildum eingeleitet
wurden, nahm auch die in der
schwedischen Regierung fiir Fragen
der Gleichberechtigung zustindige
Ministerin teil. Sie verwies vor al-
lem auf die Tatsache, dass die Frau
in der Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit eine ungenutzte Quelle
und Reserve darstellt, und es liegt
nahe, dass sie diesem qualifizierten
Auditorium zumindest einen spiir-
baren Gedankenanstoss gegeben
hat. Wie schon frither erwihnt, ist
dies auch eine strategisch wichtige
Frage, mit der man - unter anderem
mit Hilfe von PR-Massnahmen -
ein wachsendes Interesse und eine
positive Atmosphire schaffen kann.

@® Vor ein paar Wochen wurde in Go-
teborg eine grosse Messe zum The-
ma «Frauen kdnnen» veranstaltet.
Vattenfall war hier mit einem eige-
nen Stand vertreten, auf dem einige
der Mitarbeiterinnen des Unterneh-
mens eine Art Berufsberatung be-
trieben und berichteten, was Vat-
tenfall tut, um mehr weibliche Tech-
niker zu bekommen. Weibliche In-
genieure beschrieben ihre Arbeitssi-
tuation und demonstrierten einige
ihrer technischen Aufgaben, um nur
ein paar der Aktivitdten auf dieser
Messe zu nennen.

® Und natiirlich werden auch die iib-
lichen Informationskanile einge-
setzt, nicht zuletzt die Firmenzeit-
schrift, die in den vergangenen Jah-
ren regelmdssig liber das aktuelle
Geschehen in diesem Bereich be-
richtete, Diskussionsbeitrige verof-
fentlicht, eine eigene Serie «Frauen
bei Vattenfall» bringt und besonde-
re Themenbeilagen zusammenstellt.

5. Ausblick

Es wurde schon friither betont, dass
es nicht moglich ist, den Effekt dieser
Massnahmen wissenschaftlich zu bele-
gen, aber die Initianten sind hundert-
prozentig davon iiberzeugt, dass sie
einen Verdnderungsprozess in die be-
absichtigte Richtung in Gang gebracht
haben.

Natiirlich ist dies keine leichte und
kleine Aufgabe. Es wire falsch zu be-
haupten, dass man schon so weit ist,
dass die angestrebte Verdnderung
sichtbar ist. Es ist noch ein langer Weg
zu gehen. Dies ist ein langfristiges Pro-
jekt, das wahrscheinlich Generationen
beanspruchen wird. Man muss sich
mit Geduld wappnen, aber dies gilt ja
fiir alle Vorhaben, in denen mit Hilfe
von Information und personlichen
Kontakten sowohl die Einstellungen
als auch die Verhiltnisse verdndert
werden sollen.

Zum Abschluss sei noch eine per-
sonliche Bemerkung gestattet: Man
hitte vermutlich eine ausgewogene
und sachlichere Kernkraftdebatte be-
kommen, wenn mehr Frauen einen
praktischen Beruf in den Bereichen
Technik und Energie gehabt hitten.
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