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Der Bauingenieur in der Zukunft

Das zurzeit belastende gesellschaftliche Image des Bauvingenieurwesens
hat Auswirkungen auf Quantitét und Qualitat der zukiinftigen Bauin-
genieure. Die Auseinandersetzung mit dem Erscheinungsbild des Bauin-
genieurberufes zeigt eindriicklich, dass mit blossen Public Relations-
Bemiihungen wenig zu helfen ist. Ohne ein neues und zukunftsorien-
tiertes Berufsbild, dem wirklich nachgelebt wird und dem sich auch die
Technischen Hochschulen verpflichtet fiihlen, ist an eine Aufwertung des
einstmals hoch angesehenen Berufsstandes nicht zu denken.

Ausgangslage

Der gesellschaftliche Wertewandel

Der gesellschaftliche Wertewande] darf zwar

nicht eindimensional erklirt werden, lisst

sich aber in erster Anniherung aul einen

Hauptpunkt reduzieren: Aufldie zunehmen-

de Sensibilisierung fiir eine immer knapper

und verletzbarer werdende Umwelt. Dicse

Gewichtsverschicbung von quantitativem zu

qualitativern Wachstum und der damit ver-

bundene Ubergang zu neuen Werlen wird zu
ciner der Hauptaufgaben und -herausfor-
derungen zukiinftiger Generationen. In die-
sem Umstellungsprozess lassen sich fiir das

Bauingenicurwesen konkret vier grundsiite-

liche Gewichisverlagerungen erkennen:

(1) Wandel vom Verfiigungswissen (wig?)
zum  Orientierungswissen  (wohin?,
wozu?, wieviel?, woherT)

{2) Wandel vom linearen zum ganzheitliche-
ren, vernetzten Denken

3) Wandel vom Spezialisten zum Generali-
slen

(4) Wandel vom Technokraten zum gefiihls-
begabten Ingenicur

Image-Studie

Nicht nur der gesellschaftliche Wertewandel
regt zum MNachdenken idber ein neues Be-
rufsverstindnis des Bauingenieurs baw, iiber
cie zukiinfligen Charakteristiken des Bauin-
genieurs an. Auch eine bei Maturanden und
jungen  Bauingenmieuren  durchgefithrte
Image-Studie [2] kann als Grundlage [Ur
diese Neuorientierung des Bauingenieurwe-
sens aufgefasst werden,

Die Image-Studie zielte vor allem darauf ab,
das Berufshild des Bauingenieurs zu erfassen
und die Motive zur Studienwahl zu ergriin-
den. Die Stichprobe der Studie selzte sich aus
miinnlichen C-Maturanden eines Zircher
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[1] «Wertewandel und Image des Bauin-
genieurss, S1+A Nr 36/01; «Baninge-
nieur - alles Berufshild / neue Per-
spektivens, Sl+A Nr. 40091,

[2] Die von Ernst Basler & Partner AG,
Ingenicurunternehmung, Zollikon,
in Auftrag gegebene Image-Studie
wurde vom Meinungsforschungsin-
stitul Dichter-Institut, Zirich, gegen
Ende des Jahres 1990 durchgefiihrt,
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Gymnasiums und aus 25- bis 28-jahrigen
Bauingenieuren mit einem bis drei Jahren
Berufserfahrung { Quotenmerkmale ) zusam-
men. Aus dieser Menge wurden 60 C-Ma-
turanden und 135 junge Bauingenieure nach
Zufall ausgewtihlt. Bei der Untersuchungs-
methode handelte es sich um gualitative In-
terviews mit offenen Fragen, welchen ein In-
terviewer-Leitfaden zugrunde gelegt wurde,

Das neue Berufsverstdndnis des
Bauingenieurs

Es ist eine unserer vordringlichsten Aufga-
ben, dem aus dem gesellschaftlichen Werte-
wandel hervorgehenden relativ belastenden
Image der Bauingenieure Herr zu werden.
Offensichitlich ist dabei, dass die Ansiren-
gungen filr eine Verbesserung tiber blosse
Public Relations-Massnahmen hinausgehen
miissen. An erster Stelle kiinnen die Hoch-
schulen sowie die aktiv titigen Ingenieure
nicht umhin, von einem rukunfisarientierten
Berufsbild des Bauingenieurs erfillt zu sein,
Dheses liisst sich awar aul dem Denkansatz
aufbauen, solange es Menschen gebe, brau-
che es eine Infrastruktur und demeufolge
auch cin Baningenicurwesen, womil dic Exi-
steny der Bauvingenieure berechtigisei. Diese
Logik lasstsich nicht bestreiten. Es bleibt nur
die Frage, in welchem gesellschaftlichen An-
sehen dieser Berufsstand steht, und dies
hingt davon ab, wie sensibel er auf den Wer-
tewandel reagiert. Hierzu bedarfes eines um-
fassenderen, globalen Umweltverstindnis-
ses mil einer Bewusstseinserweiterung, die
sich vor allem durch folgende vier Merkma-
le auszeichnet:

(1} Kreislaufdenken

(2} Vernetzies Denken

(3) Einbezug der Gefiihle

(4} Ethische Sensibiliti

Charakteristiken des zukiinftigen
Bauvingenieurs

Das oben gezeichnete neue Berufsverstind-

mis firdert und weckt neue Eigenschalften im

kiinftigen Bauwingenieur, Coentierl am ge-

penwirtigen Wertewandel liesse sich folgen-

des Portrit eines zukiinftigen Bawingenieurs

eeichnen:

— Der Berufsirdiger kann miénnlich  oder
weillich sein;

— st an der belebten Natur und an kulturel-
len Werlen ebensoschr interessier! wie an
Mathematik und Physik;

— ist fachlich breit interessiert; sieht sich

auch als Generalist und als Integrationsfi-

ur im Schnitibereich von Bautechnik,
%)lc{ﬂngle und Okonomie;

— ist kommunikationsfreudig und offen;
pilegt die Sprache ebensosehr wie graphi-
sche Darstellungen;

— &t aufgeschlossen gegeniiber gesellschaft-
lichem Wandel und verantwortungsbe-
wusst auch gegeniiber ethischen Werten.

Der Problemdruck, welchem der Ingenieur

in der Praxis ausgesetzt ist, kann durch dic

Mauern des universititen Elfenbeinturms in

gewissen Belangen reduziert werden. Den-

noch werden die Hochschulen die nétigen

Anpassungen beziiglich Studicnaufbau (2B,

Einfiilhrung eines Grundkurses in Okologie

fiir alle Bauingenieure ) aufnehmen miissen.

e Voraussetzungen fir einen begeiste-

rungsfihigen Nachwuchs sind nicht schlecht,

hat doch die Befragung der C-Maturanden
und der jungen Bauingenieure eindriicklich
gezeigl, dass sie Studienginge bevorzugen,
welche nebst obigen Merkmalen durch Rea-
lisierungsmoglichkeiten von Ideen; Praxis-
bezug, Entwicklung von Management-

Fihigkeiten sowi¢ Einbezug von Informatik

gekennzeichnet sind.

Das Studium zum Bauingenieur ist somit ge-

radezu  pridestiniert, zukunftsgerichtete

Fihigkeiten zu firdern und zu vermitieln.

Die wichtigsien seien im folgenden kurz auf-

gefiihrt:

Breites., generalistisches  Studium  mit
einem Bezug zur Praxis und zur Lebens-
realitit. Der Studiengang fiir Bauinge-
nieure kbnnte diesem Bediirfnis entspre-
chen, wie wenige andere das vermigen.
e Stodentin und der Student Giben sich
im Erfassen und modellméssigen Umgang
mil Erde. Fels, Bavmatenahen, Wasser,
Luft, Energie und Naturkriiften;

— Foardert die Lebenstiichtigkeit durch die
Befihigung zu fragen, zu verbinden, zu
verallgemeinern, abzuschitzen, zu appro-
ximieren und aus unvollstindigen Daten
bestmagliche Schliisse zu zichen;

— Verbindet und harmonisiert die technische
Infrastruktur mit Gkologischen Bediirfnis-
sen;

Setzt gesellschaftliche Zielsetzungen in
angemessene lechnische Lisungen um;

— Bleibt nicht stecken in einem kallen, ra-
tional-analytischen Denken, sondern for-
dertauch persinliche Anteilnahme, Intui-
tion, Kreativitidl sowie den Einbezug der
wichtigsten geisteswissenschaftlichen Er-
kenntnisse und kuliurellen Werte,

Um das Problem des Anschens milssien sich
in oben beschriehenen zukunfisgerichieten
Fihigkeiten ausgebildete Ingenieure und In-
genieurinnen nicht mehr sorgen; denn Fach-
leute, die befihigt sind, mit der Offentlich-
keil zu kommunizieren sowie gesellschaftli-
che Wunsch- und Wertvorstellungen in tech-
nische Lisungen umzusetzen, sind immer ge-
schiitet und begehit
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