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CAD - Stand der Anwendung und Ausbildung

In den vergangenen zwei bis drei Jahren wurden in Schweizer Architek-
tur-, Ingenieur- und Bauplanungsbiiros erste Erfahrungen im Umgang
mit CAD gewonnen. Dabei wurden erste Erfolge erzielt, aber auch
Schwierigkeiten erkanntund Wege gefunden, wie gemachte Fehlerzu ver-
meiden sind.

Jede neue Aufgabe bedingt einen eigenen kreativen Ansatz zur individu-
ellen Losungsfindung. Bei der Einfithrung komplexer Technologien, wie
etwa des CAD, hat sich jedoch gezeigt, dass es sinnvoll ist, das Rad nicht

bauen und aus den Fehlern und den Erfolgen andererzu lernen.

Eine von Bernet CAD-Consult organisierte Veranstaltung hat am 5. No-
vember 1986 diejenigen Fachleute zusammengefiihrt, die sich heute in der
Schweiz intensiv mit CAD beschdftigen. Ein offener, fachlicher Gedan-
kenaustausch unter den bisherigen und zukiinftigen CAD-Anwendern
sollte dazu anregen, gemachte Erfahrungen in erfolgreiche zukunfisge-
richtete Schritte umzusetzen.

Die beiden folgenden Beitrdge basieren auf zwei Referaten dieser Ta-

Jjedesmal neu zu erfinden, sondern auf gemachten Erfahrungen aufzu-

Ebenen der Unternehmensplanung

Von Jirg Bernet, Zug

CAD?

Wettbewerb

Ist es fiir unsere Firma sinnvoll, CAD
einzufiihren? Und wenn ja, wann ist
der geeignete Einfiihrungszeitpunkt?

Diese Fragen zu stellen ist einfach. Des-
halb werden sie heute in so vielen Ar-
chitektur-, Ingenieur- und Baupla-
nungsbiiros diskutiert. Sie hingegen zu
beantworten ist nicht einfach. Deshalb
werden sie auch vielerorts wieder bei-
seite gelegt. Aber - auch sie beiseite zu
legen ist nicht einfach. Fragen um CAD
sind deshalb zu einer stindigen Bela-
stung fiir jene Entscheidungstriger ge-
worden, die fiir die mittelfristige Zu-
kunft ihres Unternehmens verantwort-
lich sind.

Erfahrungen aus anderen Firmen [1]
haben gezeigt, dass fiir Planung, Auf-
bau und Anlauf einer CAD-Einfiih-
rung mit einer Vorlaufzeit von ein bis
zwei Jahren gerechnet werden muss.
Eine frithzeitige Investition wird damit
zur kritischen Erfolgsvariablen. Die er-
forderlichen Anlageinvestitionen ha-
ben mittelfristig bindenden Charakter.
Diese Problematik erschwert zusétzlich
die Bearbeitung der unternehmeri-
schen Fragen nach dem Ob und nach
dem Wann beziiglich CAD.

1234

Wie letztlich alle unternehmerischen
Entscheide stehen auch die Fragen um
CAD in einem engen Zusammenhang
mit der Position der Unternehmung ge-
geniiber den Triebkriften des Wettbe-
werbs. Ob CAD dazu beitragen kann,
gegenwirtige Wettbewerbsvorteile zu
erhalten oder neue zu erringen, dies
kann nur aus der Sicht der eigenen
Wettbewerbsstrategie beurteilt werden.
Welches sind jedoch die vitalen Ele-
mente der eigenen Wettbewerbsstrate-
gie?

Es lohnt sich - auch ausserhalb des The-
menkreises CAD - sich diese Elemente
immer wieder zu vergegenwirtigen und
sie anhand der aktuellen Wettbewerbs-
krifte immer wieder neu zu iiberden-
ken. Im Zusammenhang mit CAD ist es
zweckmissig, die Elemente der eigenen
Wettbewerbsstrategie einmal nach ih-
ren Auswirkungen auf die vier Wir-
kungsebenen zusammenzustellen:

- Rationalisierung,
Strukturveridnderung,
Qualitétssteigerung und
Leistungserweiterung.
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gung, welche von allgemeinem Interesse fiir unsere Leser sind.

(Red.)

Chancen und Risiken

Welche Chancen bestehen beziiglich
dieser vier Ebenen, dank einer CAD-
Einfiihrung bestehende Wettbewerbs-
vorteile zu erhalten oder neue dazuzu-
gewinnen? Und welche Risiken beste-
hen beziiglich dieser vier Ebenen, we-
gen eines CAD-Einsatzes bestehende
Wettbewerbsvorteile zu verlieren oder
neue nicht zu erlangen?

Fiir jedes Element der Wettbewerbs-
strategie konnen die Chancen und Risi-
ken einer CAD-Einfiihrung entweder
als niedrig, mittel oder hoch einge-
schitzt werden. So entsteht, gegliedert
nach den vier Wirkungsebenen, ein
Chancen- und ein Risiken-Profil fiir
bzw. gegen CAD. Die Uberlagerung
von Chancen-Profil und Risiken-Profil
zeigt die Attraktivitit des CAD in be-
zug auf die zugrunde gelegte Wett-
bewerbsstrategie.

Starken/Schwichen

Die tatsichlich zu erwartenden Wett-
bewerbswirkungen einer CAD-Einfiih-
rung hidngen jedoch nicht nur von de-
ren Attraktivitdt, sondern auch von den
Stiarken und den Schwichen der Unter-
nehmung in bezug auf eine CAD-An-
wendung ab. In einer Analyse miissen
deshalb auch die wesentlichen Erfolgs-
faktoren fiir die vier Wirkungsebenen
zusammengetragen werden. Die vor-
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