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mussten wegen unvollstindiger Unterlagen
von der Beurteilung, ein weiteres Projekt
wegen Verletzung von Programmbestim-
mungen von der Preiserteilung ausgeschlos-
sen werden. Ergebnis:
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5. Preis (3500 Fr.): Christian Frey, Riischli-
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Intelligent Buildings, intelligentes Bauen

Der Wandel vom ehrwiirdigen Kontor zum modernen Dienstleistungs- und Verwaltungskom-
plex lisst sich leicht am rasch wachsenden Anteil Technik der Gesamtbaukosten ablesen.
Werden gegenwirtig bei Biirogebduden 30 Prozent veranschlagt, so kann dieser Anteil bei
Rechenzentren bereits bis zu 50 Prozent betragen. Die weitere Technisierung wird in den Ver-
einigten Staaten und Japan konsequent vorangetrieben. Begriffe «Smart» oder «Intelligent
Buildings» umreissen diese Zielsetzung in plakativer Verkiirzung.

Bauwerke in allen denkbaren Formen wer-
den als computergesteuerte Tlrme, Kegel
und Kuben von gigantischen Ausmassen
den baulichen Rahmen unserer kiinftigen
Arbeitswelt bilden: einer weiterhin huma-
nen Arbeitswelt wohlgemerkt, denn der
Mensch mit seinen Grundbediirfnissen und
Erwartungen wird sich trotz modernster
Technik auf die Dauer nicht wesentlich wan-
deln kénnen und wollen. Seine Bereitschaft
zur aktiven Mitgestaltung des kiinftigen Ar-
beitsumfelds hédngt weitgehend davon ab,
wie weit alle Beteiligten bereits im Stadium
der Konzeption ihre Erfahrungen und An-
spriiche einbringen kdnnen.

Architekt und Ingenieur

In diesem Zusammenhang stellt sich kon-
kret die Frage nach dem Selbstverstindnis
des Architekten im anbrechenden Informa-
tionszeitalter. Bedeutet die angedeutete
grundlegende Verlagerung zugunsten funk-
tionaler technischer Faktoren eine neue Rol-
lenverteilung zwischen Architekt und Inge-
nieur? Die Meinung, dass ein reiner Archi-
tekt als Gesamtleiter fir die hier diskutier-
ten komplexen Bauwerke iiberfordert sei,
wurde in der Vergangenheit bereits klar for-
muliert und die Forderung nach einer klaren
Leistungsabgrenzung zu Ingenieur und
Techniker steht zur Debatte (H 5/86, S. 65).

Darf sich die Architektur aber in eine deko-
rative und kurative Rolle drdngen lassen,
oder misste nicht vielmehr das Berufsbild
den neuen Anforderungen angepasst wer-
den? Planungssiinden wegen mangelnder
Kenntnis und Vorausschau der technischen
Entwicklung haben gerade im Biirobereich
grosse Tragweite. Ein Beispiel: Die Chase
Manhattan Bank in New York. Zentralisie-
rung hiess das Schliisselwort - alle Ge-
schiftsbereiche sollten in Grossraumbiiros
zusammengelegt werden. Man stand kurz
vor der Realisierung der Umbaupliane, als
neu eine main-frame-gestiitzte Textverarbei-
tung eingefiithrt werden sollte. Mit Betonung
auf sollte, denn in den bestehenden Plianen
fehlte der Platz fiir die notwendigen zusitzli-
chen Kabelverbindungen zwischen den ein-
zelnen Bildschirm-Arbeitsplitzen und dem
Zentralcomputer. Die Losung musste letzt-
lich in einem Kompromiss gefunden wer-
den.

Die beiden Studien ORBIT 1+2 (Organiza-
tions, Buildings and Information Technolo-

gy) des Englidnders Francis Duffy belegen
eindriicklich die mdglichen Hindernisse auf
dem Weg zu einer hohen Anpassungsfihig-
keit der gesamten Architektur an die Infor-
mationstechnik, die sich laufend verdndert.

Das urspringliche Konzept der Intelligent
Buildings sah primér ein ultramodernes
Kommunikationsnetz als integrierten Be-
standteil des Geschiftshauses vor. Die Mie-
ter von Geschéftsraumen sollten die Mdog-
lichkeit erhalten, ihre eigenen Endgerite in
die vorhandenen Anschliisse einzustecken.

Electronic Mail, Telefax, zentralisierte Da-
tenbanken, Telefon-Konferenzanlagen, um
nur einige der modernen Kommunikations-
mittel zu nennen, wiirden damit ebenso zur
Grundeinrichtung eines Biirogebdudes ge-
héren, wie heute Stromanschliisse und Tele-
fonleitungen.

Die Kommunikationseinrichtungen mogen
im einzelnen von Firma zu Firma varieren,
in ihren technischen Grundanforderungen
bleiben sie sich dhnlich. Ein Local Area Net-
work (LAN) erlaubt, durch einfaches Ein-
oder Umstecken weitere Arbeitspldtze zu
schaffen oder bisherige Pldtze neu zu gestal-
ten. Die Vernetzung verschiedener LAN
miteinander sichert die interne Kommuni-
kation eines Unternehmens mit mehreren
Gebiuden; Satellitenverbindungen ermagli-
chen gar die weltweite Vernetzung von Kon-
zerntdchtern.

Damit nicht genug. Die steigenden Ansprii-
che an Komfort und Sicherheit der Betriebs-
und Haustechnik lassen sich mit einem in-
tern vernetzten System erfiillen. In einem
«intelligenten Gebdude» kontrollieren elek-
tronische Sensoren unter anderem die Be-
leuchtung, iiberwachen die Funktion des
Aufzugssystems und regulieren Raumtem-
peratur und Klima. Heute sind bereits Ex-
pertensysteme zur Raumklimatisierung im
Einsatz, die sich «erinnern», welche Einstel-
lungen unter welchen thermischen Bedin-
gungen in der Vergangenheit ein optimales
Arbeitsklima ergaben. Aufgrund dieser Er-
fahrungswerte ldsst sich das Gesamtsystem
laufend optimieren, was gleichzeitig zu nam-
haften Energieeinsparungen fiihrt.

Der wichtigste Aspekt aber ist die Sicherung
der Stromversorgung. Es miissen nicht nur
Ausfille des externen Netzes tiberbriickbar
sein; wichtiger noch ist das Vermeiden von
Spannungsschwankungen. Spannungsspit-
zen fiithren nicht selten zu Verinderungen
oder Verlusten von Daten, in einigen Fillen
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sogar zur Zerstorung der Hardware. In die-
ser technisierten Welt ist Sicherheit oberstes
Gebot. Die liickenlose Uberwachung der
Gebdudefunktionen erlaubt ein rasches Lo-
kalisieren aller wichtigen Problem- und Ge-
fahrenquellen.

Zweifellos liesse sich ein minuzidses Kon-
trollsystem ebenso zur totalen Uberwachung
der Mitarbeiter einsetzen. Hier muss der
Faktor Mensch zum Tragen kommen. Es
wire wider die Vernunft, Motivation, Lei-
stungsbereitschaft und Effizienz der Mitar-
beiter durch den Missbrauch solcher Ein-
richtungen zu gefihrden und Widerstinde
zu provozieren.

Das «intelligente Gebdude» im erweiterten
Sinn ibernimmt die Rolle des Mittlers zwi-
schen der technischen Welt und dem orien-
tierungssuchenden Menschen. Gebidude
sind mehr als steinerne Hiillen, mehr als die
Zelte der Neuzeit. Sie sind Ausdruck unseres
Denkens und unserer Ethik. Kaum ein gros-
ses Unternehmen wird sich auf die Dauer
den Forderungen nach neuen Bauten entzie-
hen konnen. Gerade hier bietet sich eine
Chance, der Identitét der eigenen Firma ein
markantes Gesicht zu geben.

Damit ist angedeutet, dass ein umfassendes
Konzept intelligenter Gebdude weit mehr
als «Plugability» und «Bottomline», d.h.
uneingeschrinkter informationstechnischer
Flexibilitit und Rendite, sein muss. Was
heute gebaut wird, reicht in seinen Auswir-
kungen weit ins nichste Jahrtausend. Archi-
tektur wird so zu einem Stiick aktiver Zu-
kunftsarbeit. Das Biiro der Zukunft wird in
dieser Perspektive zu einem der aufregend-
sten Abenteuer der niachsten Zeit. Es ist die
epochale Chance und Herausforderung,
dem heraufdimmernden Informationszeit-
alter ein Gesicht zu geben.

Architekt und Ingenieur stehen an der
Schnittstelle 6ffentlicher und privater Inter-
essen. Wie sind sie zu vereinbaren? Aus der
Sicht des Unternehmers stellen sich klare
Prioritiaten: Wie hélt man Schritt mit der
Zeit und sichert gleichzeitig die enormen In-
vestitionen in Gebdude und Infrastruktur?
Wie lassen sich ohne Qualitétseinbussen die
hohen Fixkosten senken, nachdem L&hne
und Gehilter den zweigrossten Kostenfak-
tor darstellen? Womit kann die hohe Wert-
konzentration hinreichend abgesichert wer-
den? Wo liegt die Rendite?

Adresse des Verfassers: Dr. Th. Bernold, Gottlieb
Duttweiler Institut, 8803 Riischlikon.

Die internationale Tagung «Intelligent Buil-
dings» vom 15./16. September im Gottlieb
Duttweiler Institut, Rischlikon ZH, bietet Ge-
legenheit zur praxisbezogenen Diskussion mit
kompetenten Fachleuten. Auskunft und An-
meldung: GDI, 8803 Riischlikon; Tel. 01/-
46137 16.
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