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Die Schweiz - eine alternde

Volkswirtschaft?

Zwolf Thesen iber mogliche Altersprobleme unseres
sozio-0konomischen Systems in den achtziger Jahren.

Von Silvio Borner, Basel*

Die 12 Thesen zum
Alterungs-Syndrom der
schweizerischen Volkswirtschaft

Einleitende Gedanken zur
Metapher der «alternden
Volkswirtschaft»

1. Die alte internationale Arbeitsteilung
wird durch eine neue abgeldst.

2. Das Zeitalter der Dominanz der In-
dustrie geht bei uns zu Ende.

3. Wir verzehren Substanz, ohne es zu
merken bzw. ohne geniligend dagegen
zu unternehmen.

4. Der Industrie droht die technische
Uberalterung und ein Verlust an Inno-
vationsfahigkeit.

5. Soziale und politische Widerstinde
erhohen die Gefahr einer technolo-
gisch-innovatorischen Ermiidung.

6. Das gesellschaftliche Image des Un-
ternehmers ist am Verblassen, wihrend
seine soziale und politische Verantwor-
tung steigt.

7. Die schweizerische Volkswirtschaft
sieht sich mit zunehmenden Altersla-
sten konfrontiert.

8. Die traditionelle Wohlstandssteige-
rung bringt geringere Zuwiéchse an Zu-
friedenheit und Lebensgliick.

9. Die Zielsetzungen und Einstellungen
werden durch eine Altersmentalitit des
Erhaltens und Bewahrens gepriigt.

10. Die Grundprinzipien der Demokra-
tie und der Marktwirtschaft weisen pro-
gressive Abniitzungsschiden auf.

I'1. Die Institutionen der gesellschaftli-
chen Lenkung leiden an Gelenk-Ar-
throse.

12. Wir leiden unter den Folgen von Po-
litikversagen.

* Vortrag, gehalten anlisslich der vierten «Engel-
berger Tagung» am 24. und 25. Januar 1980 zum
Thema «Bauwirtschaft heute und morgen», veran-
staltet von der SIA-Fachgruppe fiir industrielles
Bauen. Der Text wurde vom Autor iiberarbeitet.

Der Anbruch einer neuen Dekade
bringt Prognostiker jeglicher Schattie-
rung wieder ins Geschift, trotz aller
Entduschung iiber die zumeist bdsen
Uberraschungen der 70er Jahre und der
noch gesteigerten Unsicherheit tiber die
Zukunft. Die meisten Ausblicke in diese
Zukunft teilen mit Heilkrdutern die
zweifelhafte Eigenschaft, dass sie zu-
gleich wenig niitzen und schaden. Dies
rihrt daher, dass Prognosekonsumen-
ten sich fiir isolierte Ereignisse und Ein-
zeltrends interessieren und unter einem
eklatanten Mangel an Phantasie bei
diesbeziiglichen Uberraschungen lei-
den. Wen wunderts, dass man im Infor-
mationsiiberfluss zu ersticken droht,
dass wiederspriichliche Zahlen und ver-
wirrende Prognosen die Desorientie-
rung noch vergrossern und dass Hau-
sierer mit geheimnisvollen Patentrezep-
ten so erfolgreich sind? Dabei brauchen
wir ein Wissen ganz anderer Art: ndm-
lich Wissen liber die Funktionsweise
komplexer Systeme, Wissen iber die
Interdependenzstrukturen langer und
verzwickter Kausalketten und nicht zu-
letzt kreative Vorstellungskraft zur
schopferischen Verkniipfung von vor-
her separat erfassten und analysierten
Phédnomenen. Dazu ein Beispiel aus der
Physik: Faradays geniale Leistung be-
stand letztlich darin, die Elektrizitit
und den Magnetismus als verwandte
Phdnomene zu betrachten, um sie in
einem umfassenden theoretischen Be-
zugsrahmen zu erkldren. Wenn wir ler-
nen wollen, miissen wir unsere restrikti-
ven Denkschemen aufbrechen, unsere
geschlossenen Wirtschaftsmodelle fiir
politische, soziale und technische Ein-
fliisse Offnen, anstatt unsere Fachper-
spektiven noch mehr im Namen einer

sterilen Spezialisierung zu verengen.
Leider wird das mehr gefordert als ge-
fordert. Tun wir das nicht, so bekom-
men wir so eine Einengung der Frage-
stellungen. Statt mit relevanten Einsich-
ten iiber Zusammenhange beschéftigen
wir uns mit formallogischen Finger-
libungen, und statt eine politische Dis-
kussion zu fiithren, klammern wir uns
an dogmatische Handlungsregeln und
«starke Prinzipien» - meist implizit er-
gidnzt durch den Wunsch nach «stdrke-
ren Médnnern».

Ich muss das alles deshalb erwédhnen,
weil uns in allererster Linie das den
Weg zu besserer Einsicht und differen-
zierterem Handeln im Hinblick auf die
Zukunft versperrt. Ich denke z. B. an die
angebliche wissenschaftliche Phrase,
die Inflation sei jederzeit und iiberall
ein monetédres Phanomen, und die Kon-
trolle der Geldmenge sei jederzeit und
liberall eine notwendige und hinrei-
chende Bedingung flir die Inflations-
vermeidung. Ich denke auch an die
plotzlich wieder moderne Erkldrung
jeglicher Arbeitslosigkeit als die Folge
zu hoher Lohne bzw. zu hoher Arbeits-
losengelder. Diese Sétze sind entweder
Trivialititen oder - und das ist leider
weit hdufiger der Fall - ungeheuerliche
Verzerrungen der wahren Problem-
strukturen. Der Weg der niitzlichen
Problemanalyse beginnt somit bei einer
kreativen, entwicklungsfdhigen Meta-
pher. Diese ermdglicht neue gedankli-
che Verkniipfungen iiber die alten
Grenzen der Wahrnehmung, der Ana-
lyse und Prognose hinweg. Das Bild der
alternden Volkswirtschaft ist eine der-
artige, moglicherweise fruchtbare Me-
tapher. Ahnlich wie der Mediziner ge-
hen wir somit von einem ganzheitlich
umschriebenen Syndrom aus. Dies
heisst, dass wir uns somit nicht der Rei-
he nach mit den Kopfschmerzen, dem
Bauchweh, der Gicht in der linken
Zehe, den Verrenkungen oder den De-
pressionen unseres sozialen Systems be-
fassen, sondern vielmehr tibergreifende
funktionale Stérungen, Schwichen
oder Abniitzungserscheinungen zum
Ausgangspunkt nehmen - in der Hoff-
nung, dass sich dadurch so verschiede-
ne Leiden wie Inflation, strukturelle
Arbeitslosigkeit, Produktionsverlage-
rung, Neuerungswiderstand, politische
Innovationsunlust als miteinander ver-
kniipfte Elemente und Aspekte dessel-
ben Syndroms behandeln lassen. Der
Vergleich zwischen dem Alterwerden
des Menschen und seiner Gesellschaft
hinkt sehr stark: Die Gesellschaft steht
nicht vor dem unausweichlichen Ende -
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es sei denn, sie fiihre das absichtlich
oder unabsichtlich selber herbei. Was
sich aber in einer alternden Gesellschaft
dhnlich wie beim Einzelnen abspielt, ist
die altersbedingte Verdnderung der Zie-
le, Werte, Moglichkeiten und Restrik-
tionen, die die Art des Weitermachens
und Weiterlebens im reifen Alter be-
stimmt.

Die 12 Thesen

1. Die alte internationale Arbeitsteilung
wird durch eine neue abgelost

Die herkdmmliche internationale Ar-
beitsteilung beruhte einerseits auf dem
Wachstum der interindustriellen Ver-
flechtung innerhalb der Industrieldnder
und andererseits auf dem Austausch
von Industriegiitern gegen Rohstoffe
zwischen Industrie- und Entwicklungs-
landern.

Die Industrialisierung der Entwick-

lungsldnder ist in vollem Gange. Eine

erste Generation von sog. Schwellen-
lindern hat bereits eine erstaunliche

Produktionsverlagerung in Gang ge-

setzt, zum einen in Form der Import-

penetration auf den Heim- und Export-
mirkten der alten Industrieldnder (sog.
passive Produktionsverlagerung). Zum

andern wird dieser Prozess durch Di-

rektinvestitionen multinationaler Ge-

sellschaften aktiv gefordert. Ich verwei-
se nur darauf, dass die Schweiz bereits
heute einen zweiten industriellen Sektor

im Ausland besitzt, der beschéftigungs-

massig gegen 80% des Ur-schweizeri-

schen ausmacht, oder dass die fiinf
grossten Industriefirmen im Schnitt
sechsmal mehr Beschiftigte im Ausland
aufweisen als in der Schweiz. Die Trieb-
krifte hinter dieser neuen Arbeitstei-
lung, der damit verbundenen Standort-
verlegung und Verschiebungen in der

Wettbewerbsfdhigkeit sind stark und

vielgestaltig. Ich nenne stichwortartig:

- Der technologische Fortschritt be-
wirkt bei vielen «Hard-Ware»-Pro-
duktionsprozessen eine De-Qualifi-
kation der Arbeitskrifte und ist erst-
mals leicht in unterentwickelte Ge-
biete verpflanzbar. Diese sind zudem
von einer importsubstituierenden zu
einer exportorientierten Strategie
ibergegangen.

- Die alten Industrielinder haben ihre
moglichen Reservoirs von Industrie-
arbeitern weitgehend ausgeschopft.
Arbeit wird bei uns immer knapper
und teurer.

- Durch die Verknappung der Energie-
triger und Rohstoffe hat sich auch
die internationale Machtverteilung
zuungunsten der alten Industrieldn-
der gewandelt.

- Die Produkte und ihre Herstellungs-
prozesse haben sich internationali-
siert. Dies begiinstigt die Aufspaltung
langer Produktionsketten in weltweit
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fragmentierte Teilfertigungen, die
Entstehung exportorientierter Indu-
striebetriebe in Tieflohnldndern und
damit generell die multinationalen
Gesellschaften.

2. Das Zeitalter der Dominanz der Indu-
strie geht bei uns zu Ende

Wir stehen somit vor einer De-Indu-
strialisierung, die gerade in der Schweiz
im Gefolge der schweren Rezession und
der unerbittlichen Redimensionierung
den industriellen Sektor der Schweiz
drastisch komprimiert hat. Aus der
Sicht der 3-Sektoren-Theorie mag man
begriissen, dass die anomale industriel-
le Uberexpansion der Nachkriegszeit
auf der Basis von Fremdarbeitern nun
endlich korrigiert wird. So simpel lie-
gen die Dinge jedoch nicht; denn die
angebliche Anomalie von gestern hat
uns weitgehend den wirtschaftlichen
Massenwohlstand gebracht, indem wir
mit raschem Produktionswachstum bei
gleichzeitig billigen Arbeitskréiften und
billigem Franken eine komfortable Po-
sition auf dem Weltmarkt aufzubauen
vermochten. Zudem ist die allgemeine
Lohnentwicklung der Produktivitéts-
steigerung dieser dynamischen und
kompetitiven Unternehmungen gefolgt.
Je mehr diese Branchen und Betriebe
schrumpfen, desto grosser wird der in-
flatorische Lohndruck wund desto
schwerer die Last des 6ffentlichen Sek-
tors.

Wenig Sorgen miissen wir uns um die
Schweizer Multis mache, die schon lan-
ge den Weg der Internationalisierung
der Produktion gegangen sind - und
weiter gehen werden, weil sie miissen.
Besondere Probleme wird es deshalb in
jenem Segment der kleineren und mitt-
leren Industriebetriebe geben, die ex-
klusiv in der Schweiz produzieren und
von hier aus exportieren. Die ohne né-
here Analyse vermutete Gesundheit der
in den 70er Jahren gestdhlten schweize-
rischen Industrie ist ldngst nicht iiberall
gegeben. Die These, dass nur Marginal-
betriebe verschwinden werden (und
miissen), wird dann gefdhrlich, wenn
die Strukturwandlungen immer mehr
Branchen und Betriebe in jene Margi-
nalzone abdringen. Eine Illusion ist es
auch zu glauben, der Dienstleistungs-
sektor kénnte all das problemlos auf-
fangen. Soweit die Dienstleistungsex-
pansion den oOffentlichen Sektor und
den international abgeschirmten Be-
reich der personlichen Dienstleistungen
aufbliht, gehen davon sicher keine in-
novatorischen, produktivitdtssteigern-
den Impulse aus: Nichts gegen Hunde-
wischereien, Braunungsstudios, Nacht-
lokale, Sozialarbeiter, Tochterinstitute,
Tante Emma-Laden oder Staatsbeam-
te! Sie sind vielleicht eine Notwendig-
keit oder Quelle des Vergniigens; aber
sicher sind sie nicht die Promotoren
eines steigenden Wohlstands. Vielmehr

sind sie die spéten Friichte eines vor-
gingig durch technische Innovation,
industrielle Produktivitdt und interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit erkdmpf-
ten Lebensniveaus. Bleiben die kompe-
titiven und innovativen Dienstleistun-
gen wie Banken und Versicherungen.
Die Losung konnen sie allein jedoch
mit ihren etwa 4% der Beschiftigten
nicht bringen. Es bleibt nur ein Weg:
ndmlich die Kombination von aktiver
Produktionsverlegung durch Direktin-
vestition und andere Formen der Aus-
landsproduktion mit einer «Tertidrisie-
rung» der Industrie selbst. Dies setzt
aber eine gesunde Industrie mit ent-
sprechendem Produktionsvolumen vor-
aus. «Know-How» und «Cash-Flow»
entstehen nicht im blauen Dunst einer
Blaupausen-Gesellschaft aus lauter La-
bors und Biiros, sondern aus einer
Kombination von intelligenten Giitern
mit diversen «Service-Komponenten»,
d.h. aus einem innovatorischen Multi-
Pack von Leistungen.

3. Wir verzehren Substanz, ohne es zu
merken bzw. ohne geniigend dagegen zu
unternehmen

Diese These ldsst sich auf zwei Ebenen
begriinden: Zum ersten bezieht sie sich
auf die Weltmarktposition, die wir uns
durch vergangene Efforts - aber eben
auch mit Hilfe eines billigen Frankens
und Hunderttausender billiger Indu-
striearbeitskréfte - aufgebaut haben.
Das Exportwunder der vergangenen
Jahre ist nicht nur durch die Flexibilitit
und Innovationskraft erklirbar, son-
dern eben auch dadurch, dass es leich-
ter ist, alte Positionen zu halten als neue
zu erringen. Diese Uberlegung wird
durch die Tatsache erhirtet, dass das
Exportwunder zu einem erheblichen
Teil durch den sog. «Einsatz der Reser-
ven» alimentiert wurde. Die Finanz-
buchhaltungen unserer Firmen ergeben
aber gerade deshalb ein triigerisches
Bild. Die notwendige Aufwertung der
Aktien und die Auflosung stiller Reser-
ven nehmen sich wie Substanzzuwichse
aus. In Tat und Wahrheit signalisieren
sie aber Substanzverzehr, indem man-
gelhafter Cash-Flow und nachhinkende
Abschreibungen die Investitionsaktivi-
titen behindern und so den Produk-
tionsapparat effektiv veralten und
schrumpfen lassen.

4. Der Industrie droht die technische
Uberalterung und ein Verlust an Innova-
tionsfahigkeit

Ein Grossteil unserer Betriebe wird frii-
her oder spiter mit den Folgen des lan-
gen und tiefen Investitionslochs der
70er Jahre konfrontiert werden. Vielen
Firmen droht eine unsichtbare Kapazi-
tatsvernichtung durch technische Obso-
leszenz. Jiingere und kleinere Unter-
nehmungen sind davon mehr betroffen,
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was wiederum des Innovationspoten-
tial der Zukunft schwichen kann. Para-
doxerweise werden gerade dadurch
auch zukiinftige Engpésse flir den Fall
rascher Absatzsteigerungen vorpro-
grammiert, was rasch zu Kostenexplo-
sionen und Marktanteilverlusten fiih-
ren misste. Die grossen und die Multis
sind im Vorteil. Aber ihr Erfolg und
ihre Strategie ist eben nicht ohne weite-
res und in vielem iiberhaupt nicht ap-
plizierbar auf jenes Segment der Ex-
portindustrie, das etwa % der Exporte
bestreitet und mehr als % der Industrie-
beschiftigung in der Schweiz auf sich
vereinigt.

5. Soziale und politische Widerstinde er-
hohen die Gefahr einer technologisch-in-
novatorischen Ermiidung

Diese These stiitzt sich auf den Um-
stand, dass die Sorge um die Sicherheit
des Arbeitsplatzes immer stiarker in den
Vordergrund tritt. Wie immer in Zeiten
verlangsamten Wachstums geht das Ge-
spenst der technologischen Arbeitslo-
sigkeit um: Das Wort von der Vernich-
tung von Arbeitspldtzen durch die Ma-
schinen und die These der Wegrationa-
lisierung ganzer Berufsgruppen finden
Gehor bei Betroffenen und Besorgten -
und das sind sehr viele. Die Frage
«chips or jobs» - ist falsch gestellt, weil
sie voraussetzt, dass wir iiberhaupt eine
Wahl hitten, auf die «chips» zu ver-
zichten. Diese Moglichkeit haben wir
wohl nur unter der irrealen Vorausset-
zung, dass wir bereit widren, die mit
dem Verzicht auf Produktivititsfort-
schritte einhergehenden Wohlstands-
einbussen dankbar entgegenzunehmen.
So verstdandlich die Angst vor der tech-
nologischen Freisetzung auch ist, so ge-
fahrlich sind ihre Auswirkungen in
Form von Kiindigungsschutz, der Ver-
ankerung eines Rechts auf Arbeit oder
des Verzichts auf arbeitssparende Ra-
tionalisierung in Gesamtarbeitsvertri-
gen!

Die strikte Ablehnung dieses Weges hat
nichts mit Resignation vor der Technik
oder gar der Hoherbewertung des mate-
riellen Fortschritts vor anderen Werten
zu tun, wie viele Gutgldubige glauben
oder glauben gemacht werden. Denn
erstens ist auch der technische Fort-
schritt nicht unabhéngig von den Be-
diirfnissen der Menschheit, und zwei-
tens schafft nur ein realer Produktions-
fortschritt die 6konomischen und poli-
tischen Voraussetzungen fiir die Kom-
pensation der Benachteiligten und die
Umverteilung zugunsten der wirtschaft-
lich und sozial schwicheren Gesell-
schaftsglieder.

6. Das gesellschaftliche Image des Un-
ternehmers ist am Verblassen, wihrend
seine soziale und politische Verantwor-
tung steigt.

Diese These beruht darauf, dass der

wirtschaftliche Fortschrit und die ge-
sellschaftliche Entwicklung zwangsldu-
fig zu diesem Auseinanderlaufen von
normativer Autoritidt und sozialer Ver-
antwortlichkeit des Unternehmers und
Managers fithren. Bedauerlicherweise
beschrinken sich die Wirtschaft und
insbesondere ihre Verbdnde auf weh-
miitige Klagen tiiber diesen Zustand
oder moralisierende Sonntagspredigten
iiber das freie Unternehmertum. Wenig
hilfreich ist auch der instinktive, kon-
servative Reflex vieler Unternehmer,
im Stile Don Quijotes gegen alles Staat-
liche, Progressive und Unvertraute in
den Krieg zu ziehen, dabei aber zu
iibersehen, dass die von ihnen selbst
entfesselte 6konomisch-technische Dy-
namik eben auch eine sozio-politische
Dynamik auslést. Das Grundproblem
liegt hier meines Erachtens vielleicht
darin, dass sich die zeitliche Abfolge
und die materielle Bedeutung dieser
beiden Kategorien von Dynamik umge-
kehrt haben, d.h. dass wir nicht mehr
darauf zdhlen konnen, Tempo und
Richtung der Entwicklung unserer Ge-
sellschaft einseitig und vorrangig durch
die materiell-technische Evolution fest-
zusetzen.

7. Die schweizerische Volkswirtschaft
sieht sich mit zunehmenden Alterslasten
konfrontiert

Das Phdanomen der demographischen
Uberalterung wird den sozio-6konomi-
schen Strukturwandel der Zukunft
stark prdgen. Der kombinierte Effekt
des Riickgangs des Pensionsalters und
der Erh6hung des Bevolkerungsanteils
im Rentenalter wird den Arbeitsmarkt
und das System der sozialen Sicherung
stark belasten. Die Stagnation des Be-
volkerungswachstums und damit die
Uberalterung sind dabei nicht das
eigentliche Problem. Aus 6kologischer
und wirtschaftlicher Langfristperspek-
tive ist dieser Vorgang sogar erwiinscht.
Probleme entstehen somit auch hier
aufgrund zu langsamer oder gar in die
falsche Richtung weisender Anpassun-
gen. Viele Probleme beruhen gerade
hier auf der langen Erkenntnis- und
Handlungsverzdgerung; denn demo-
graphische Verschiebungen und vor al-
lem ihre Folgen in Form von Fehlpro-
gnosen (z.B. 2. Sdule) werden mit gros-
ser Verspdatung erkannt und entspre-
chend verdridngt. Bis gegen die neunzi-
ger Jahre wird sich direkt nichts Dra-
matisches ereignen. Umso wichtiger
sind aber die vorbeugenden oder gegen-
steuernden Massnahmen im jetzigen
Moment. Leider geschieht hier nichts:
Im Gegenteil, die sozialpolitischen Pak-
kungen der zukiinftigen Lastesel wach-
sen weiter, und die Einbahnstrassen der
Verkiirzung an Wochenarbeitszeit/Re-
duktion des Pensionsierungsalter ste-
hen weiterhin im Vordergrund, obwohl
es viel sinnvollere und flexiblere Herab-

setzungsmoglichkeiten der Lebensar-
beitszeit gédbe.

8. Die traditionelle Wohlstandssteige-
rung bringt geringere Zuwichse an Zu-
friedenheit und Lebensgliick

Gemiss einer Umfrage des Tages-An-
zeigers halten nur noch gerade 5% ein
moglichst hohes Wachstum fiir erfor-
derlich, um unsere sozialen Probleme
zu l6ésen und unsere Stellung in der
Welt zu behalten. 56% wollen langsa-
mes Wachstum, 10% Null-Wachstum
und immerhin fast ein Viertel wiinscht
sich, dass die Wirtschaft schrumpft und
wdére angeblich bereit, Einschriankun-
gen auf sich zu nehmen, um sich wieder
auf die wirklich wichtigen Dinge zu be-
sinnen... (!) Diese Ansicht ist besonders
bei Frauen, Linksgruppen und den un-
tersten Einkommensgruppen verbreitet.
Meines Erachtens bestétigen diese Zah-
len die These von Fred Hirsch, dass das
wirtschaftliche Wachstum die Erwar-
tungen enttduscht, indem eben gerade
die individuelle Einkommenssteige-
rung nicht den letzlich anvisierten Auf-
stieg in hohere Positionen, in bessere
Kreise, in exklusive Bildungsschichten
oder auch nur exquisitere Lebensgeniis-
se bringt. All diese sogenannten positio-
nalen Giiter und Werte bleiben trotz al-
lem Wachstum knapp, ja sie verknap-
pen sich noch mehr und bewirken einen
gefdhrlichen Teufelskreis von verzwei-
felten Anstrengungen zum Geldverdie-
nen und stets erneuter Frustration iiber
den positionalen Stillstand, wenn nicht
gar Riickschritt. Sinnbild dieses Leer-
laufs sind die Karawanen ferien- und
sonnenhungriger Autofahrer, die jedes
Jahr 500 km weiter reisen, einen Tag
frither starten und ein paar hundert
Franken mehr ausgeben, nur um immer
und immer wieder festzustellen, dass
alle andern auch schon am neuen Ort
sind, alle andern auch friither aufgestan-
den sind und auch mehr Geld ausgeben
- und gerade dadurch die gewiinschte
Exklusivitdt, Bequemlichkeit, Wert-
schitzung usw. im Eimer ist, bevor man
sie geniessen konnte.

Diese sozialen Grenzen des Wachstums
sind unseres Ermessens das grossere
Problem als das der Energie, der Oko-
logie und andere von Griinen (und
nicht mehr so griinen) heraufgespielten
natlirlichen Grenzen des Wachstums.
Ob gerade die Benachteiligten und
Minderbemittelten wirklich zum Ver-
zicht bereit sind, wage ich zu bezwei-
feln. Es wire auch hochst ungerecht.
Nur, was bleibt den auch durch das
Wachstum positional Frustrierten dann
noch anderes iibrig, als die Einkommen
und Positionen derjenigen anzugreifen,
die ihnen im Licht stehen. Der Riickzug
der Fremdarbeiter und mehr noch die
Unterbindung ihrer stindigen Neuzu-
fuhr wird diese Positions- und Vertei-
lungskonflikte mit Sicherheit vergros-
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sern, hat doch gerade die ausldndische
Basis der Einkommens- und Status-Py-
ramide den Schweizern aller Schichten -
vor allem aber der unteren - Aufstiegs-

chancen eroffnet, die in den 80er Jah-

ren nicht mehr bestehen.

9. Die Zielsetzungen und Einstellungen
werden durch eine Altersmentalitit des
Erhaltens und Bewahrens geprigt

In einer Welt mit den oben beschriebe-
nen Problemen richten sich die Bemii-
hungen vorab auf die Verteidigung von
erreichten Positionen, auf die Konsoli-
dierung sicherer Standpldtze, wenn
nicht gar auf die Zusicherung von Privi-
legien oder die Eroberung von Pfriin-
den. Abnehmende Risikobereitschaft
und Mobilitdt, Fixierung von Struktu-
ren aller Art, Einfrierung gegebener
Hierarchien, kurz und schlecht, man-
gelhafte Anpassungsfahigkeit und -wil-
ligkeit sind die Folgen: Die Volkswirt-
schaft vollzieht mentalitdtsmdssig den
Pendelschwung von der Pionier- zur
Rentnergesellschaft. Man baut auf das
vorhandene in- und ausldndische Ver-
mogen, man hortet und akkumuliert
selbst in der Pensionsphase weiter. Weil
privat dazu nicht alle in der Lage sind,
baut die Sozialpolitik versicherungsma-
thematische  Potemkinsche  Dorfer
(volkswirtschaftliche Kapitaldeckung)
und schliesst Generationenvertrige ab,
zu denen allerding nur die profitieren-
den Generationen etwas zu sagen ha-
ben. Die zukiinftigen Jahrginge diirfen
ihre Solidaritdt dann durch «Zahlen»
zum Ausdruck bringen. Obwohl wir
nun wissen, dass die Vermogensbildung
im Durchschnitt nach dem 65. Alters-
jahr weiter zunimmt und dass die Ver-
mogensverteilung der Pensionierten zu-
gleich ungleicher ist und das Durch-
schnittsvermogen ungleich grdsser als
bei der Aktivbevolkerung, geht die bis-
herige, mit der Gleichung «alt = arm»
legitimierte Politik munter weiter. Den
harten, aber notwendigen Fragen nach
der Grenze zwischen Solidaritit und
Begehrlichkeit oder zwischen berechtig-
ter Einkommenssicherung und unge-
rechten Privilegien werden wir wohl auf
die Dauer nicht ldinger ausweichen kon-
nen.

10. Die Grundprinzipien der Demokratie
und der Marktwirtschaft weisen progres-
sive Abniitzungsschiden auf

Diese These ist gewissermassen das po-
litische Spiegelbild der bisher skizzier-
ten okonomischen und sozialen Proble-
me. Exemplarisch fiir das Malaise sind
fiir mich die parlamentarische Behand-
lung des Zeitgesetzes oder der Gurten-
tragepflicht. Beides sind untergeordne-
te Sachprobleme. Dass gerade hier in
vollem Ernst die Gretchenfrage nach
dem «Volkswillen» und der «individu-
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ellen» Freiheit gestellt wird, ist weit
mehr als tragikomisch: Beédngstigend
oder bedriickend sind schon treffendere
Umschreibungen. Nicht besser steht es
im Bereich der marktwirtschaftlichen
Ordnung, wo Interessen Uber Prinzi-
pien hinweg brausen, dass sich letztere
kaum mehr zu regenieren vermogen.
Die selbst ernannten Hiiter der Markt-
wirtschaft schweigen oder finden Aus-
reden, wenn z.B. die Milchpolitik mit
der einzelbetrieblichen Kontingentie-
rung der Produktion die letzte Stufe vor
der Verstaatlichung erklimmt, wenn die
Katellkommission mehr die Wett-
bewerbsbeschrankungen absegnet,
wenn bescheidene Anlédufe zur Einfiih-
rung des Verursacher- oder Nutznies-
serprinzips durch méchtige Interessen-
gruppen im Keim erstickt werden oder
wenn im Rahmen einer konzeptionslo-
sen, kurzsichtigen Sparpolitik die Inve-
stitionen in die Zukunft tagespoliti-
schen Opportunititskriterien geopfert
werden. Wie schrill dagegen die Tone,
wenn ein hochst bescheidenes Impuls-
programm versuchen will, die Innova-
tionskraft der Klein- und Mittelbetriebe
zu fordern oder ein neuer Verfassungs-
entwurf flir die Wirtschaftsordnung
vorgelegt wird! Die Grundprinzipien
und -regeln der Demokratie und der
Marktwirtschaft konnen auf die Dauer
nur durch ihren aktiven Gebrauch le-
bensfdhig und glaubhaft bleiben. Dog-
matische und beschworende Verteidi-
gungen von Demokratie und Markt
sind somit kontraproduktiv.

Dasselbe gilt auch fiir das Schlagwort
der Demokratisierung der Wirtschaft,
obwohl nicht bestritten sei, dass die
Konkurrenz nicht nur die Quelle von
Freiheit und Fortschritt ist, sondern
auch in Gier, Egoismus und Zerstorung
von Solidaritédt degenerieren kann. Und
trotzdem muss wohl die Demokratisie-
rungsideologie im Prinzip als Missbilli-
gung des Leistungsprinzips und damit
letztlich als Angst vor der individuellen
Freiheit und Verantwortung gesehen
werden. Gerade die Arbeit im Lohnver-
héltnis ohne grossen Einfluss auf die
Arbeitsbedingungen kann ndmlich fiir
sehr viele Menschen befreiend und be-
friedigend sein, vor allem wenn ein an-
gespannter Arbeitsmarkt dem Arbeit-
nehmer stindig echte Alternativen bie-
tet, und der Einzelne eine Trennung
von Arbeits- und Privatleben durchaus
zu schitzen weiss. Das ist doch die ent-
scheidende Asymetrie. So wie unser Sy-
stem heute funktioniert, ist es nieman-
dem verwehrt, sein Arbeits- und Privat-
leben in einer Kooperative zu gestalten,
dem Grossbetrieb den Riicken zu keh-
ren oder eine eigene kleine Existenz
aufzubauen. Im Gegenteil ist es gerade
eine Marktwirtschaft, die hierzu eine
Fiille von Maoglichkeiten zur Gestal-
tung von Nischen fiir Aussenseiter aller
Art bildet. Jegliche totalitdren, politi-
schen und kollektiven 6konomischen

Systeme bieten keine analogen Freirdu-
me.

So gesehen, ist auch das Berufsverbot
ein totaler Fehlbegriff. Berufsvebote
gibt es nur in kollektivierten Systemen,
bei uns hochstens beim Staat. Oder wer
hétte je den Tatbestand als Berufsvebot
bezeichnet, wenn ein freischaffender
Kiinstler nichts verkauft, weil seine
Werke niemandem gefallen? Auch hier
ist es doch der grosse Vorteil des Mark-
tes, dass da die Leistung abgegolten
wird und nicht die politischen Ansich-
ten oder andere personliche Merkmale
des Leistungserbringers. Jegliche For-
men der Diskriminierung und Unter-
driickung bewirken Ineffizienz. Gerade
deswegen 6ffnet der Markt Nischen fiir
potentiell Diskriminierte, und auch hier
wird nicht gesehen, dass die Umwand-
lungen dieser Nischen in ein Struktur-
prinzip fir das Gesamtsystem der Into-
leranz und Bevormundung Tiir und Tor
offnet.

11. Die Institutionen der gesellschaftli-
chen Lenkung leiden an Gelenk-Arthrose

Dies ist die These der Biirokratisierung.
Das Wachstum der Biirokratie erfolgt
in den Randzonen der Demokratie und
des Marktes, und sie nidhrt sich wie ein
Schmarotzer an den ungeschiitzten
Flanken beider. So wird die Demokra-
tie zur biirokratischen Interessenorga-
nisation und -aushandlung und der ehe-
dem freie und offene Markt zum Tum-
melfeld biirokratischer Planung und
Verwaltung. Biirokratien jeglicher Pro-
venienz neigen dazu, sich miteinander
zu verbinden und durch die Monopoli-
sierung von Informationsbeschaffung,
des Zugangs zu Spitzenpolitikern, der
Expertenkommission und der Informa-
tionsverbreitung die Macht an sich zu
reissen und primér zu biirokratie-inter-
nen Zwecken einzusetzen. Wiederum ist
die schweizerische Agro-Biirokratie aus
Staat, Politik und Verbdnden ein beson-
ders abschreckendes Beispiel. Analoge
Symbiosen von Bundesdmtern, Spit-
zenverbinden und Politikergruppie-
rungen gibt es aber auch in der Sozial-
politik, dem Gewisserschutz, der Lan-
desverteidigung usw. Dieses Wissen um
die wahren Machtverhéltnisse macht
den nationalritlichen Entscheid iiber
das Zeitgesetz - einem seltenen Fall
einer rein technischen Anpassung -
zum Paradigma einer bittersten Farce;
denn ausgerechnet hier, hier wo es den
Biirokratien und Interessenorganisatio-
nen um nichts gehen kann, soll dem
Volk eine leere Geste gegonnt werden. !

12. Wir leiden unter den Folgen von Poli-
tikversagen

Eine pluralistische, demokratische
Wohlstandsgesellschaft ~ kann  nicht
durch den Markt allein gesteuert wer-
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den, sondern erfordert einen modernen
Leistungs- und Sozialstaat, der die
staatlichen Versorgungs-, Lenkungs-
und Umverteilungsaufgaben wahr-
nimmt. Doch was kann eigentlich der
Staat erreichen und warum versagt
auch oder gerade er so oft?

Dazu ein paar Stichworte:

1. Selbst wenn es Massnahmen gibe,
die zur Uberwindung des Marktversa-
gens tauglich wiren, bleibt die Frage,
ob beim Staat geniligend Informationen
und Anreize gegeben sind, um die er-
forderlichen Massnahmen auch tat-
sdchlich auszufiihren.

2. Die Ursachen des Marktversagens,
insbesondere der ungleiche Organisa-
tionsgrad der verschiedenen privaten
Interessen werden sich auch im politi-
schen Sektor wieder geltend machen,
sehr oft sogar mit noch gesteigerter
Wirksamkeit.

3. Wirksame Regierungsaktionen erfor-
dern weit mehr als nur eine gesetzgebe-
rische Aktivitdit. Die Gesetzgebung
muss auch administriert, durchgesetzt
und sehr oft laufend abgedndert oder
fallweise angepasst werden. In all die-
sen Phasen des politischen Prozesses
besteht die Moglichkeit, dass starke in-
dividuelle oder Gruppeninteressen die
Absichten des Staates durchkreuzen.

Bis vor kurzem war das Vertrauen in die
Fihigkeit und Bereitschaft des Staates
gross, die Ineffizienzen und Ungerech-
tigkeiten der Preissteuerung zu kom-
pensieren bzw. zu vermeiden. Gerade
die Okonomen glauben ziemlich naiv
an das Staatsmodell des weisen Philo-
sophenkdnigs, der das Gute will und
das Richtige tut. In unserer Wirklich-
keit ist aber gerade dies das Problem,
ndmlich zu bestimmen, was die Ge-
meinschaft iiberhaupt will und das Ge-
wollte entsprechend durchzusetzen.

Jede Analyse des Politikversagens muss
von der Frage ausgehen, wie die indivi-
duellen Priferenzen und Zielvorstel-
lungen der Wihler, Konsumenten, Pro-
duzenten und Interessengruppen in
Entscheidungen des Staates umgesetzt
werden. Dies geschieht im sog. «Politi-
schen Prozess». Eine extrem verein-
fachte Darstellung dieses komplexen
Prozesses geht davon aus, dass die
Wiinsche und Vorstellungen der einzel-
nen Wihler die Gesetzgebung durch
Wahlen und Abstimmungen in Gang
setzen oder die Gerichtsbarkeit zur Lo-
sung von Konflikten aufrufen. Der
nichste Schritt besteht in der Uberfiih-
rung legislativer und judikativer Ent-
scheide in den administrativen Vollzug.
Die  Durchsetzung  entsprechender
Massnahmen bewirkt das gewiinschte
Verhalten der Adressaten dieser Politik.
In allen Phasen kénnen nun aber Pan-
nen auftreten.

Legislatives Versagen

Wie im Markt ist auch hier der Weg von
den Wiinschen der Einzelnen zu den
Zielen des Kollektivs steinig. Dabei
geht es auch in der Politik um Transak-
tionskosten im Abstimmungs- und Aus-
handlungsprozess, d.h. um die Tatsa-
che, dass auch bei der Ingangsetzung
oder Bremsung von Gesetzen die ein-
zelnen Wihler bzw. Verbédnde von ihrer
individuellen Interessenposition aus
handeln, sich aber zu Koalitionen zu-
sammenschliessen sollten, um etwas zu
erreichen. Wie bei den Transaktionen
im Markt kann dies dazu fithren, dass
entweder zu viel oder zu wenig gesetz-
lich geregelt wird. (Vgl. z. B. die Sozial-
politik) oder einzelne Gruppen sich Pri-
vilegien zu Lasten der Allgemeinheit
verschaffen konnen (z.B. Landwirt-
schaft).

Administratives Versagen

Das Phidnomen, dass staatliche Uber-
wachungsorgane mit der Zeit zu den
wirkungsvollsten Interessenvertretern
der eigentlich zu beaufsichtigenden pri-
vaten Wirtschaftstrager werden, ist
hdufig zu beobachten. Das staatliche
Aufsichtsorgan benoétigt ndmlich Infor-
mation, und diese erhilt sie wiederum
nur von den direkt Beteiligten. Diese
haben aber ein vitales Interesse, die ad-
ministrative Behorde in ihrem Sinne zu
beeinflussen. Ein krasses Beispiel ist
etwa die Milchkontingentierung, die
praktisch umfassend von einem priva-
ten Verband dominiert wird.

Versagen der Gerichtsbarkeit

Ein Versagen der Gerichtsbarkeit kann
dann auftreten, wenn bestimmte Grup-
pen zum vornherein von der Beanspru-
chung der dritten Gewalt ausgeschlos-
sen sind oder weil sie sich in Folge von
Unkenntnis der Rechtslage oder ihrer
Rechtsanspriiche selber davon aus-
schliessen. Noch héufiger wird wohl
der Fall eintreten, dass die privaten Ko-
sten der Beansprung der gerichtlichen
Instanzen grosser sind als der erzielbare
Nutzen. Dies ist wiederum dann zu er-
warten, wenn der tiber ein Gerichtsur-
teil erzielbare Nutzen einer grossen
Zahl von anderen Betroffenen zugute
kommt, die selber nicht geklagt und
deshalb keine Kosten auf sich genom-
men haben (z. B. Mieterschutz).

Vollzugsversagen

Selbst wenn bis zu diesem Entschei-
dungsknotenpunkt der politische Pro-
zess fehlerfrei funktioniert, so ist immer
noch nicht gewihrleistet, dass die Ent-
scheide tatsdchlich in die Tat umgesetzt
werden. Wir sprechen hier von sog. Im-
plementationsfehlern. Die Hauptstoss-
richtung der auf Abwehr gerichteten
politischen Handlungen der Interessen-

gruppen setzt hdufig gerade in dieser
Implementationsphase an. Allzu oft be-
wirkt dies einen selektiven Vollzug,
wenn nicht gar eine Blockierung dessel-
ben. Da gerade in der Schweiz die Ver-
bidnde beim Vollzug stark eingeschaltet
sind, haben diese hier besonders viel
Spielraum (z.B. Milchkontingentie-
rung). Nur wenn das Verhalten der
Adressaten der Politik sich tatsdchlich
verdndert - und zwar im beabsichtigten
Sinne - kann von einem «Politiker fol-
gen» gesprochen werden. Genau das
aber ist sehr hdufig nicht der Fall. Das
Verhalten der Menschen richtet sich lei-
der nicht nach den - hoffentlich - edlen
Zielen der Gesetzgeber, Gerichte und
Vollzugsbehorden.  Jeder Okonom
konnte zahllose Félle auffithren, wo die
gute Absicht zu perversen Folgen fiihrt,
weil zwischen Absicht und Auswirkun-
gen eben Menschen, und zwar handeln-
de Menschen, eingeschaltet sind (z.B.
Kiindigungsschutz und Schwanger-
schaftsurlaub fiir Frauen, Mindestloh-
ne). Der Staat und seine Politik sind so-
mit ebenfalls als unvollkommene Len-
ker unseres Geschicks einzuschétzen.
Naive Staatsgldubigkeit ist ebenso fehl
am Platz wie eine pauschale Staatsver-
teufelung. Der Ruf nach dem Staat ist
nicht immer berechtigt, wenn unsere
Wirtschafts- oder Gesellschaftsordnung
Fehlleistungen hervorbringt; denn viel-
leicht kann auch der Staat diese Fehler
nicht beheben oder er produziert gar
neue, die schlimmer sind als die ur-
spriinglichen.

Zusammenfassung und
Schlussfolgerungen

Unsere Volkswirtschaft hat gealtert und
wird weiter altern, weil immer mehr
junge, aufstrebende und expansive
Wirtschaftsrdaume aktiv und schwung-
voll in die Frithphasen der Industriali-
sierung im Rahmen einer neuen inter-
nationalen Arbeits- und Machtvertei-
lung eintreten. Die weltwirtschaftliche
Entwicklungsdynamik wird infolgedes-
sen beziiglich Rhythmus und Richtung
immer stdrker und durch die jungen In-
dustrienationen bestimmt. Die Produk-
tions-, Handels- und Wohlfahrtsstruk-
turen werden sich langfristig grundle-
gend und im ganzen gesehen relativ zu
unseren Ungunsten entwickeln - wie
das letzlich zu unserem Altern gehort.
Das bedeutet aber nicht, dass wir uns
nicht mehr weiter entwickeln kdnnen
oder sollen. Im Gegenteil: Die Perspek-
tive konfrontiert uns mit einem wach-
senden Anpassungsbedarf, einem not-
wendigen Umdenken und der Suche
nach einer unserer Situation angemes-
senen Wachstumsstrategie, die notwen-
digerweise vieldimensional sein und
auf einen geordneten Riickzug der tra-
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ditionellen, exportorientierten Indu-
strie hinauslaufen wird. Diese hat man
sich am besten als Transformation von
Hardware-Produktion in «Know-How-
Export» in Form von komplexen Lei-
stungsbiindeln und als Substitution von
klassischem Export durch vielfdltige
Formen der Auslandsproduktion vor-
zustellen. Damit wird eine Verlagerung
zwischen Handelsbilanz einerseits und
Dienstleistungs- bzw. Kapitalertragsbi-
lanz andererseits als Folge des steigen-
den Auslandsvermoégens und der ver-
mehrten Spezialisierung auf internatio-
nal fungiblen Dienstleistungen verbun-
den sein. Auch die alte Volkswirtschaft
mit ihren aufgebrauchten industriellen
Arbeitskraftreserven, mit ihren z.T. im
Produktzyklus weit fortgeschrittenen
und ausgereiften Standardprodukten
und ihren neuen Standortnachteilen im
Rahmen der neuen internationalen Ar-
beitsteilung hat so durchaus eine Chan-
ce, ihren Wohlstand und ihre Regenera-
tionskraft zu erhalten.

Aber bei dieser auf Bewahrung und Er-
haltung hin orientierten Zielsetzung lie-
gen auch die zentralen Risikofaktoren
der alternden Volkswirtschaft, die von
Grossbritannien als ingesamt doch ab-
schreckendes Beispiel vorexerziert wer-
den. Ich meine die Abnahme von Flexi-

bilitit und Mobilitat iiber das ganze
Spektrum notwendiger Anpassungen
und Umstellungen, den Hang zur kon-
servativen Rekonstitution ldngst ver-
gangener Zeiten oder zu illusiondren
Weltverbesserungen oder die ausweglo-
se Verzahnung von Interessengruppen
und Biirokratien in einem vieldimen-
sionalen Verteilungs- und Positions-
kampf, bei dem es schliesslich nur Ver-
lierer gibt. Gerade wer sich im Alter sei-
ne Fitness bewahren will, muss sich be-
sonders konsequent regen und bewe-
gen. Sonst laufen wir auch als Volks-
wirtschaft Gefahr, durch Zivilisations-
krankheiten an bestimmten Korpertei-
len die Uberlebensfihigkeit des Ge-
samtsystems aufs Spiel zu setzen.

Diese Gefahr wichst aus zwei Griinden:
Einmal nimmt die Systemkomplexitét
zu, d.h. die Interdependenzen werden
dichter, und fehlende Verkniipfungen
bei der Analyse oder bei der Lenkung
wirken sich immer gravierender aus.
Zum zweiten sind es mehr soziale und
politische Storungen, die in den Vor-
dergrund treten, was den Wirkungsbe-
reich der technologischen L&sungen
stark einengt. Und gerade auf die haben
wir in der Vergangenheit doch so stark
gebaut. Heute vielleicht haben wir das
umgekehrte Problem, ndmlich dass
technologische Losungen zu negativ be-

wertet werden. Dies wiirde heissen, dass
weniger gemacht wird als wiinschbar
und zugleich machbar wire. Ob es sich
hierbei nur um eine vorilibergehende
Gegenbewegung zur Machbarkeitseu-
phorie von gestern handelt oder um
einen permanenten Machbarkeitsverlust
im Sinne der Nicht-Ausschopfung vor-
handener Potentiale zur Forderung der
gesellschaftlichen Partizipation, der
Okonomischen Effizienz, der sozialen
Integration und der institutionellen Re-
form, das ist wohl langfristig gesehen
die grosse Frage.

Adresse des Verfassers: Prof. Dr. Silvio Bor-
ner, Institut fiir angewandte Wirtschaftsfor-
schung an der Universitdt Basel, Leonhards-
graben 3, 4051 Basel

Der hier wiedergegebene Text entspricht
nicht dem, der im «Schweizer Baublatt»
(Nr. 35, 1980) und im Bulletin « Industriel-
les Bauen» (Nr.110, 1980), herausgege-
ben von der SIA-Fachgruppe fiir indu-
strielles Bauen (FIB), verdffentlicht wor-
den ist. Beide Fassungen waren vom Autor
nicht autorisiert.

Okologische Krise und 6konomischer Prozess

Das Buch darf nicht mit den vielen Pu-
blikationen der jliingsten Zeit zum ergie-
bigen Thema Umwelt in eine Reihe ge-
stellt werden. Die anspruchsvolle Ab-
handlung ist trotz oder wegen ihrer
Niichternehit und Sachlichkeit voller
Engagement fiir eine Sache, die
C. A. Uhlig sowohl als Wissenschafter
wie als Mensch zu ergriinden versucht:
die anspruchsvolle Zukunft unserer
Umwelt als Naturhaushalt in einem
von Menschen zu bestimmenden oko-
nomischen System.

Das Buch fordert die Kenntnisse in
Chemie, Physik und Biologie, vor allem
aber die Bereitschaft und Fiahigkeit zu
vorbehaltlosem und ganzheitlichem
Denken heraus. Der Horizont ist ent-
sprechend weit, ldsst aber jeden Leser,
der sich durch die zum Teil unbekann-
ten Fachsprachen durchbeisst, davon
profitieren.

Die einzelnen Kapitel iiber die Grund-

C. Andreas Uhlig: «Okologische Krise und
okonomischer Prozess». Ein Beitrag zur
Okonomie der Umwelt. Verlag Riiegger,
Reihe Okologie Band 1, Diessenhofen 1978,
346 Seiten, Fr. 28.-.
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lage der Okonomie der natiirlichen
Haushalte, iber die verschiedenen dko-
nomischen Systeme und deren Reak-
tionsfahigkeit auf Okologische Stor-
griisse sind ausserordentlich gut doku-
mentiert. Allein die Literaturangaben
machen das Buch zum interssanten
Nachschlagewerk.

Dem Leser wird zwingend vor Augen
gehalten, dass er an der Okologischen
Krise, aber auch an der Verdridngung
von deren Ausmass und Folgen partizi-
piert. Diese Einsicht wird im letzten
Kapitel verlangt, wenn es um die The-
sen der «Bioeconomics» geht. Die The-
sen beruhen auf der Kenntnis der ge-
fahrlichen, nur von Menschen verur-
sachten Storungen der Okologischen
Systeme und Prozesse. Diese Storungen
finden als Manipulation des Energie-
haushaltes, als Vergrosserung der sog.
«biogeochemischen»  Stoffkreisldufe
infolge Einbringen naturfremder (an-
thropogener) Stoffe und als Erhohung
des Strahlenpegels téglich statt. Die
Wirkungen dieser Storungen addieren
und potenzieren sich und kénnen auch
durch kurzfristige Erfolge von aktuel-
len Umweltschutzmassnahmen nicht
wegdiskutiert werden. Die thesen der
«Bioeconomics» sind konkret und mit

heutigen Mitteln realisierbar, sofern die
Okonomie und ihre Theorien neu for-
muliert werden. Die Thesen der «Bio-
economics» sind konkret und mit heuti-
gen Mitteln realisierbar, sofern die
Okonomie und ihre Theorien neu for-
muliert werden. Wesentliches Element
dieses Ansatzes ist nicht mehr und nicht
weniger als die Unterordnung des Men-
schen und seiner sozio-kulturellen und
Okonomischen Systeme unter die Ge-
setzmassigkeit der Natur.

Uhligs Kritik an der Schuldkonomie
und den darauf begriindeten Umwelt-
politiken geht davon aus, dass die Ent-
scheidungen einer Okonomie, die auf
okologisch irrationalem Eigentum auch
an Umweltgiitern griindet, nicht an der
Logik des Naturzusammenhangs orien-
tiert sind. Die blinden Versuche, die
Natur zu beherrschen, entfremden den
Menschen in Tat und Wahrheit immer
mehr von ihr. Auf lange Sicht kénnen
die Bedrohnungen der natiirlichen Um-
welt nicht durch Schutzgesetze, Um-
weltvertdrglichkeitspriifungen oder
dhnliche punktuelle Massnahmen son-
dern nur durch Umdenken und durch
die Unterordnung des Menschen unter
die Gesetze des Natursystems verhin-
dert werden.  Alfred Stingelin, Adlikon
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