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2004: les tests commencent

A Berne, on a beaucoup travaille sur le papier. La planification des cours de repetition et les listes des

engagements sont pretes. Pourtant, l'information demeure lacunaire. Pendant plusieurs mois, tous le5

efforts etaient concentres sur la campagne precedant la votation sur les referendums contre la reforme

«Armee XXI», avec le resultat que la phase decisive de la planification d'Armee XXI n'a presque pa5

ete discutee ou traitee en public. Comme il etait previsible, la campagne de votation n'a pas vraimen'

touche aux veritables problemes de l'Armee XXI.

La decision populaire a montre

un haut degre de confiance.
Pourtant, l'etat de l'informa-
tion n'a pas ete sensiblement
ameliore. Cette lacune doit etre
comblee des que possible.

L'Armee XXI doit passer
deux tests importants: la
nouvelle Organisation de Finstruction

pour les recrues et les sous-
officiers, les engagements de
sürete sectoriels des differentes
formations pendant la phase de

transformation. L'Armee doit
repondre aux atteintes sur deux
«fronts», ce qui est decisif pour
sa credibilite. Si l'ont veut
ameliorer les perspectives ä long
terme, il faut que le travail ä

court terme soit bien fait.

La phase actuelle constitue
un defi important pour les offi¬

ciers. Quelle qu'ait pu etre
l'opinion de chacun de nous
avant le 18 mai. nous avons
maintenant une täche commune

ä remplir. Bien que certains
n'ont pas encore cesse la lutte,
beaucoup ont suivi l'exhorta-
tion de la SSO de se joindre
aux efforts que nous effectuons

pour la cause commune. Nous
remercions vivement tous les
camarades de leur engagement.

Conduire signifie aussi edu-

quer. L'attitude des cadres

comporte aussi l'auto-education.

II faut prendre cela en
consideration pour eviter que les

nouvelles idees par rapport ä

l'education des soldats soient
alterees par des formules suran-
nees. II s'agit d'une maniere de

penser qui implique la compa¬

raison de differentes variantes

et la communication. Les
armees qui veulent avoir du succes

doivent penser «le
nouveau», «l'inhabituel». Les
situations militaires sont en
regle dictees par les Convention*-
mais les victoires, pour autafl

qu'elles soient concevable*5'

vont au-delä du conventionnel-

Ce fait doit devenir la norfl*e

pour l'instruction des cadres e

des etats-majors de la nouvell

generation. Des maintenafl ¦

l'inaccoutume constitue 1 a

pect le plus interessant de cet

phase cle depart pour 2004.

Col EMG Ulrich Siegrif^
President central de la SS
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