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RMD ARMEE 95

Ave Caesar, morituri te salutant

Par le divisionnaire Eugene P. Dénéréaz

« L’arme ou I'on sert est le moule ou I'on jette son

caractere »

Alfred de Vigny

Pour célébrer les cent ans de I'armée fédérale, I’Association Semper Fidelis a édité, en jan-
vier 1974, une plaquette destinée a ses membres. Dans l'introduction due au colonel
Jean-Pierre Chuard, il est rappelé qu’en 1874 une Constitution fédérale, fondamentale-
ment révisée, fut acceptée par le peuple et les cantons. L'application des articles nou-

veaux ne se fit pas sans heurts.

La diminution des compé-
tences cantonales au profit
du pouvoir fédéral toucha
également I'armée, qui de-
vint I'affaire de la Confédé-
ration. Cette mesure fut, en
elle-méme, trés positive,
car elle permit, entre autres
avantages, de donner une
image concréete de notre
neutralité armée aux gou-
vernements appelés a por-
ter un jugement sur notre
capacité de résistance.

Trois commandants
en chef

Trois hommes ont mar-
qué le sieécle, qui s'ouvre en
1874, de leurs actes et de
leur pensée. De leurs actes,
puisque tous trois, assume-
rent le commandement su-
préme de l'armée avec la
. méme détermination, le mé-
me sens civique et la méme
tranquillité d’esprit. De leur
pensée, certes différente,
puisqu’elle s'appliquait a
des situations nouvelles,
mais exprimeée d'autorité.

De leurs rapports remis
au Conseil fédéral une fois
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I'armée démobilisée et, en
particulier, des passages
retenus par |'Association
Semper Fidelis pour sa pu-
blication, il appert que les
généraux Herzog, Wille et
Guisan sont parfaitement
conscients des limites stra-
tégiques et tactiques de no-
tre armée de milice, ainsi
que de l'importance que re-
vétent, pour elle, la discipli-
ne, l'instruction et l'arme-
ment acquis en temps de
paix dans la seule perspec-
tive d'un affrontement avec
une armeée de métier.

Les notices biographi-
ques, qui suivent, vont rap-
procher le lecteur du sujet
de cet article écrit a la suite
de I'éviction des chefs d'ar-
me décidée par le Départe-
ment militaire fédéral dans
le cadre de I'Armée 95. La
mise en vigueur progressi-
ve de cette derniére ne ces-
se de poser des interroga-
tions quant a l|'avenir de
son encadrement profes-
sionnel.

Hans Herzog est né a Aa-
rau le 28 octobre 1819.
Lieutenant en 1840. Aprés

L'Association Semper
Fidelis fut fondée en
1971 par des officiers
de la Division mécani-
sée 1. Elle est ouverte a
toute personne désireu-
se de |'aider a atteindre
son but, qui est de ser-
vir le pays en stimulant
I'esprit civique et en
contribuant a I'enrichis-
sement de son identité
culturelle. Son ceuvre
maitresse est |'édition,
en six volumes, des
Ecrivains militaires ro-
mandes.

Association Semper
Fidelis, Case postale
1215, 1001 Lausanne.

avoir étudié les mathéema-
tiques et les sciences natu-
relles a Geneve, il entre-
prend, en Europe, plusieurs
voyages dans un but com-
mercial et militaire. Nom-
mé, en 1860, colonel fede-
ral et inspecteur de I'artille-
rie, il renonce a ses activi-
tés civiles. Le 19 juillet
1870, Hans Herzog est élu
général en chef des cing di-
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visions levées jusqu’au 20
aout pour couvrir les fron-
tieres. Des le 18 janvier
1871, il assume a nouveau
le commandement des trou-
pes mobilisées. Le 16 avril,
il abandonne son grade de
général et redevient colo-
nel. De 1874 a 1894, il est
chef d’arme de l'artillerie.

Ulrich Wille est né a Ham-
bourg le 5 avril 1848. Doc-
teur en droit, il renonce a
une carriére de juriste pour
devenir instructeur dés
1871. Promu colonel en
1888, il est nommeé, en 1892,
chef d’arme de la cavalerie.
En 1900, le Conseil fédéral
le rappelle — n'avait-il pas
démissionné en 1896 - pour
lui confier la 6° Division et,
des 1904, le 3° Corps d’ar-
meée. Le 4 aolt 1914, I'As-
semblée fédérale le désigne
en tant que commandant
en chef de I'armeée. Il le res-
te jusqu’au 11 décembre
1918, date a laquelle il prend
sa retraite.

Henri Guisan est né a Mé-
zieres le 21 octobre 1874.
Jusqu’au moment ou il est
promu colonel divisionnai-
re, il est officier de milice
avec un statut d'instructeur
extraordinaire qui l'amene
a effectuer plusieurs mis-
sions a l'étranger. Celles-ci
lui apportent une somme
Incontestable de connais-
sances militaires. En 1917,
Henri Guisan prend le com-
mandement de la 2¢ Divi-
sion et, en 1931, celui de la
1" Division. Commandant
de corps en 1932, il est pla-
cé successivement a la téte
du 2° et du 1° Corps d’ar-
meée. Le 20 aolt 1939, il est
élu par I'’Assemblée fédéra-
le commandant en chef de
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I'armée. Le 19 aolt 1945, il
remet son commandement
et se retire dans sa proprié-
té de Verte-Rive a Pully.

La carriere de nos trois
géneraux presente nombre
d'analogies. Par le plus
grand des hasards, tous
trois sont artilleurs. Deux
d'entre eux sont officiers
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de milice, sans que cela
affecte leur préparation au
commandement supréme.
A I'dge de la retraite, Wille
et Guisan ont atteint la sep-
tantaine, alors qu'en 1871,
I"'armée démobilisée, Her-
zog, qui vient d'atteindre la
cinquantaine, reste en acti-
vité jusqu’en 1894, date de
son déces.

% arié %&Vf? 0/7/

Le général Hans Herzog.
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1874, année historique,
I'armée fédérale est née.
Cet événement, qui dépas-
se largement ce que nous
vivons aujourd’hui, est
avant tout une affaire de
commandement. Jusqu’en
1874, et pour ne pas heurter
les autorités cantonales,
Berne se limite a un contro-
le de leurs troupes par des
inspecteurs, dont les com-
pétences sont loin d'étre
définitives. A partir de 1874,
les choses changent. Les ar-
mes se constituent sur le
plan fédéral. A leur téte
sont placés des chefs d'ar-
me, parmi lesquels le géné-
ral Herzog.

Chefs d'arme
ou inspecteurs ?

Ce n'est qu’en 1995 que
I'on reparlera d'inspec-
teurs, au nombre de trois ',
pour remplacer les douze
chefs d’arme, dont la fonc-
tion comme telle est suppri-
mée par économie, ce qui
est doublement condam-
nable.

Le titre d’'inspecteur? a
été choisi a la légere. Car la
fonction, admissible dans
les armées de métier dis-
tantes du pouvoir, ne con-
vient nullement a une ar-
mée de milice, telle que la
noétre, qui n'a rien d'un con-
tre-pouvoir. Notre hiérar-
chie militaire ne se confon-
dra-t-elle pas avec nos hié-
rarchies politique, écono-
mique et sociale ? Mais le
probleme n’est pas la.

Le général Ulrich Wille.

Il est dans la nature des
compétences données a
nos trois inspecteurs. lls ne
peuvent étre les supérieurs
de personne. Il serait mal-
venu, de leur part, de s'oc-
troyer une parcelle de |'au-
torité des commandants
inspectés et méme, le cas
échéant, de leur pouvoir
disciplinaire. Leur position
a I'égard du chef des For-
ces terrestres ne peut étre

celle de subordonnés, mais
bien de collaborateurs a
qui il est demandé des rap-
ports plus ou moins confi-
dentiels sur les états-ma-
jors et les unités de leur
ressort. La valeur de tels
rapports ne dépendra que
de la somme des connais-
sances de nos trois inspec-
teurs. Or, vu la répartition
des moyens, celles-ci ne
peuvent étre qu’encyclopeé-

"L’'inspecteur des armes de combat (infanterie et troupes mécanisées et légeres), l'inspecteur des armes et
des services d'appui (artillerie, génie, fortifications, transmissions), l'inspecteur des armes et des services
de la logistique (troupes sanitaires, troupes de soutien, de transports, de sauvetage, du materiel).

? Ne s’agit-il pas d’un des innombrables emprunts faits a la Bundeswehr ? Notre conduite tactique serait
déja une copie conforme, tout comme notre nouvel uniforme de sortie (note de la rédaction)
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diques, cela dit en exagé-
rant quelque peu. Enfin et
face aux grands services,
les armes ne seront plus dé-
fendues avec la méme ob-
jectivité, le méme savoir et
la méme apreté qu'elles le
furent par leur chef d’arme.

De cela le Département
militaire fédéral n'en a cure.
Son objectif est de modifier
les structures traditionnel-
les du temps de paix, a son
avis trop couteuses et, par
voie de conséquence, d'éli-
miner des fonctions ayant
fait leurs preuves depuis
plus d'un siecle.

Armée de milice
et armée de meétier

Nos trois derniers géné-
raux furent toujours préoc-
cupés par la discipline qu'il
convenait d'imposer, l'ins-
truction de dispenser, l'ar-
mement d'attribuer aux
états-majors et aux troupes.
lls eurent a cet égard une
position claire. Dans une ar-
mée de milice, la discipline
et 'armement peuvent étre
du niveau de celui des
armeées de métier. En re-
vanche, l'instruction, rédui-
te par la force des choses a
I'essentiel, ne saurait étre
au niveau de celle des ar-
mees de métier.

En 1914, le général Wille
I'a parfaitement reconnu,
I'armement des troupes ré-
pondait a cette exigence. En
1874 et en 1939, ce n’était
pas le cas et les généraux
Herzog et Guisan n‘ont pas
manqué de le souligner
dans leurs rapports sur le
service actif. Aujourd’hui,
vu linstabilité organique
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des armées des grandes
puissances qui les rend in-
opérantes, du moins dans
leurs missions d'ingérence
politico-militaire, de telles
comparaisons ne seraient-
elles plus de mise ? Certai-
nement non, a la condition
toutefois de s’en tenir aux
formations d’élite et non a
celle d'une garde nationale.

Le propos qui va suivre
n‘a rien de stratégique. Il

Le général Henri Guisan.
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a simplement pour but
d’examiner quel fut le role
des chefs d’arme dans un
systeme faisant une large
place aux corps tels que
I'infanterie, I'artillerie, le
génie, pour ne citer que les
plus anciens. Et vous per-
mettrez a |'auteur de ces
lignes de donner a son ana-
lyse un tour plus personnel
puisqu’il s’agit d'expérien-
ces vécues en tant qu’offi-
cier de carriere.
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Les chefs d’arme
dans I'Armeée 61

De 1956 a 1961, j'ai eu le
privilege de collaborer
avec tous les chefs d'arme
a la mise sur pied de
I’Armée 61. Un travail de
longue haleine, aussi pre-
cis que minutieux, ayant
pour but I'élaboration des
tableaux d’effectif régle-
mentaire de I'ensemble
des états-majors et des
troupes sur la base de |'or-
dre de bataille de I'armée a
venir. Le tableau d'effectif
d’une unité fixe, non seule-
ment le nombre des offi-
ciers, sous-officiers et sol-
dats avec grade et fonction,
mais egalement le nombre
de ses armes, appareils,
engins et moyens de trans-
port. Les données en sont
multiples. Elles sont le ré-
sultat des études prevision-
nelles des services de sta-
tistique, ainsi que des in-
dispensables propositions
et suggestions des chefs
d'arme.

Le domaine de ces der-
niers peut paraitre étroit. A
mon sens, il est d'une com-
plexité réclamant bon sens,
raisonnement et jugement.
Ne s’agit-il pas d’'une affai-
re de compétence, de capa-
cité a résoudre des proble-
mes techniques, non pour
eux-méemes, mais en fonc-
tion de leur impact sur
I"instruction, I'engagement
et la maintenance des élé-
ments de leur arme ?

Au cours de cette colla-
boration, j'ai parfois du
m'incliner devant la force
et la pertinence des argu-
ments présentés par les
chefs d’arme. En cette qua-
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lité, leurs connaissances
spécifiques étaient dignes
d’estime. Mais I'enjeu était
de taille, puisqu’il s'agis-
sait, en fin de compte, de
« s'équiper » pour combat-
tre a armes égales. Cette
préoccupation n’est pas liée
a une réforme de I'armée.
Elle est continue et répond
a la nécessité d’'adapter
regulierement |'armement
des unités aux exigences
de leur engagement. Pour
y parvenir, il est indispen-
sable — cela tombe sous le
sens — que chaque arme ait
a sa téte un chef pleine-
ment responsable de son
evolution.

Et I'instruction ?

Dans notre armeée, l'ins-
truction a toujours présen-
té des lacunes, que I'’Armeée
95 n’a fait qu'aggraver en
diminuant la durée des
écoles et des cours. Il nen
reste pas moins que la mis-
sion subsiste: amener et
maintenir l'instruction des
troupes a un niveau accep-
table en se limitant a l'es-
sentiel. Cela est plus vite
dit que fait, car chaque ar-
me a, non sans raison, une
conception particuliere de
I'essentiel, notion qui est
parfois discutée au plan in-
terne, ce qui conduit a
s'écarter de ce qui est at-
tendu, prévu et controlé.
D'ou la nécessité d'avoir
des chefs d’arme capables
de trancher dans le vif pour
conserver a leur arme sa
personnalité de base.

Jusqu'aujourd’hui, l'ins-
truction des troupes com-
prenait - je simplifie — deux
phases. La phase profes-

sionnelle pour les écoles
confiées aux chefs d'arme
et a des militaires de carrie-
re ; la phase dite de milice
pour les cours dans le ca-
dre des unites d'incorpora-
tion. Ecoles et cours se dé-
roulaient dans un équilibre
parfait avec douze chefs
d’arme pour les premie-
res et douze divisionnaires
pour les seconds. Ces vingt-
quatre officiers généraux
formaient - cela ne souffre
aucune discussion - la clef
de volte de nos institu-
tions militaires. En suppri-
mant les chefs d'arme, on a
rendu le systeme bancal,
neutralisé 'influence des
armes sur l'évolution de
I'armée et ébranlé le corps
des officiers et des sous-of-
ficiers instructeurs, qui sont
les grands perdants du jour.

Au début de ma carriere,
I'influence de mon chef
d'arme, le divisionnaire
Jordi, dont la mémoire
m’est chere, fut prépondé-
rante. La vision qu’'il m’a
donnée de ce que serait
mon meétier m’'a permis
d’éviter bien des obstacles.
J'avais I'impression d'étre,
par chance sans doute,
soumis a un programme
varié et instructif certes,
mais ayant pour point de
départ une discipline per-
sonnelle, a laquelle il elt
été inconvenant de man-
quer.

En raison des aléas de
leur profession, les officiers
et sous-officiers instruc-
teurs ont besoin - et au-
jourd’hui plus que hier -
d’appui, d'aide, voire de
protection. Cela ne peut se
manifester d'une fagcon
concrete, personnelle et
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durable que dans leur ar-
me, dont le chef se doit d'é-
tre attentif a tout ce qui
concerne leur activité. Attri-
buer ce réle a un office, ft-
il fédéral, va a l'encontre
des intéréts vitaux de la
profession.

Etily ala troupe. Seul un
chef d’arme est capable de
faire vivre les écoles, dont
il est responsable, dans un
regime de discipline allant
de l'initiation a la vie mili-

taire a une marche du ser-
vice impeccable, c'est-a-
dire a l'abri de toute cri-
tique. Du fait de I'élimina-
tion des chefs d’arme, une
telle approche de la regle
d'obéissance n’'est plus
possible et I'on peut logi-
guement se demander sur
quelles bases formelles va
reposer, a l'avenir, la disci-
pline dans les états-majors
et unités d'incorporation.

Cette disparition des
chefs d’arme a des consé-

quences incalculables. Ne
touchent-elles pas a la dis-
cipline, a l'instruction et a
I'armement de I'armée ? Ce
ne sont pas simplement
douze officiers généraux
qui passent a la trappe,
mais une bréche faite dans
notre systeme militaire,
une breche par ou pour-
raient un jour disparaitre
les armes. Par esprit d’éco-
nomie sans doute.

E.P.D.
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