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Le champ de bataille du futur
Consequences pour la Suisse

par le lieutenant-colonel Laurent Carrel *

Introduction

En guise de preambule, permettez-
moi de dire quelques mots sur les

difficultes qu'eprouvent les specialistes

de la planification militaire ä faire
des previsions valables. Comme le

disait avec raison Hermann Kahn:
«Chacun peut s'inspirer du passe,
mais il est primordial aujourd'hui de

s'inspirer de l'avenir.» Or, ce n'est

guere chose facile. Dans le domaine
militaire, nombreux sont ceux qui sont
fascines par le passe, par l'histoire, ou
qui sont obnubiles par le present.
Rares sont les specialistes qui etudient
d'une maniere approfondie les possibilites

militaires du futur. II est
humain de vouloir resumer le passe et
differer le futur.

D'une maniere generale, il est de

plus en plus difficile de faire des

pronostics; la futurologie est devenue
une science hautement specialisee,
dont les methodes modernes restent
cependant problematiques. En effet,
un nombre incroyablement eleve de
criteres complexes, qui ne cessent de
croitre encore, rend tres difficiles les

calculs prospectifs. Des influences
imprevues, des imponderables et des

causes fortuites peuvent s'enchainer et

provoquer des effets importants.

Dans les periodes de transition, teile

que celle que nous vivons, alors que la
hantise de prevoir l'avenir domine la

politique de securite, le futur est un
facteur desecurisant. Les responsables
de la planification militaire sont
conscients qu'il ne suffira plus desormais
de corriger les erreurs grossieres du

passe, mais qu'il faudra trouver des

solutions nouvelles et judicieuses. Le
choix n'est pas facile. D'üne part, la
science fait des bonds enormes en
matiere de nouvelles technologies
d'arme; d'autre part, les specialistes
des sciences militaires s'accordent de

moins en moins, lä oü il faudrait avoir
une vue globale et tenir compte de

l'interdependance des relations. L'ap-
plication des connaissanees scientifiques

au domaine militaire est de plus
en plus rapide, mais ces connaissanees

sont de plus en plus vite depassees: ä

l'avenir rien ne sera plus ephemere que
le savoir.

Parier du champ de bataille du
futur, c'est attirer l'attention sur
l'incroyable complexite qui le caracte-
risera. L'interdependance des armes
augmente selon une fonction expo-
nentielle et le potentiel intellectuel
necessaire pour saisir les problemes de

l'avenir sera de plus en plus important.
* Expose presente ä Paris au printemps 1989
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Cette complexite du champ de

bataille futur est augmentee encore

par le developpement technologique
fulgurant. Dans le secteur militaire, le

developpement technologique - les

Sovietiques parlent avec raison de la
troisieme revolution de l'art militaire -
impose ä un pays comme la Suisse, qui
acquiert pratiquement tous les systemes

d'armes complexes ä l'etranger,
de suivre avec soin les changements de
tendances en matiere de recherche et
de developpement, et de deceler
rapidement les percees technologiques.

Les questions qui se posent en
matiere de prospective militaire sont
de savoir pourquoi, quand et comment
une armee doit etre modifiee. Ne pas
reperer les tendances determinantes,
les deceler trop tard ou prendre des

decisions erronees aura aujourd'hui
des consequences plus graves sur le
combat interarmes de demain que
dans le passe.

Les facteurs strategiques qui
determineront l'aspect operatif et

tactique du champ de bataille du futur

1. Meme si l'on peut admettre que
l'avenir restera caracterise par la
bipolarite Est-Ouest et une rivalite
persistante entre l'URSS et les USA, il
est indeniable que la Suprematie
strategique des grandes puissances fait
l'objet de defis de plus en plus aigus.
Un plus grand nombre d'acteurs - non
seulement des Etats en voie d'expansion

economique et militaire, mais
aussi des organisations semi- ou non

etatiques - essaient d'atteindre par la
violence, directement ou indirecte-
ment, leurs objectifs politiques, ideo-
logiques, economiques ou religieux.

Ces protagonistes s'ingenient ä

ebranler la Suprematie des grandes
puissances dans le Tiers Monde en
contribuant ä la proliferation des

armes A et C, des missiles de longue
portee et des systemes d'armes de

haute technicite, mais aussi par des

moyens non militaires tels que la prise
d'otages, le chantage, le terrorisme,
etc. Si les puissances mondiales veulent

conserver leur position, elles

doivent faire face ä la concurrence des

pouvoirs politiques, economiques et

technologiques. Le prix de la moindre
negligence dans ce domaine serait une
erosion progressive de leur Statut

strategique privilegie. Elles doivent,
des lors, adapter l'equipement,
l'organisation, la mobilite d'engagement et

l'instruction de leurs forces armees ä

l'evolution de l'environnement strategique.

En effet, le nombre des

antagonistes potentiels, l'importance
et la qualite de leurs moyens se

multiplient tout comme le nombre des

foyers de crises potentiels. II en resulte

qu'aussi bien les forces armees des

Etats-Unis que celles de l'Union
sovietique sont actuellement en voie
de restructuration quant aux moyens
utilises, aux doctrines d'engagement et

ä l'organisation. Cette evolution ainsi

que les efforts en matiere de recherche

technologique qui la sous-tendent

auront une importance determinante
sur l'aspect du champ de bataille du
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futur. Meme les petits Etats sont
concernes par cette evolution. Ils
doivent en effet adapter leurs forces

armees de maniere dynamique ä
l'evolution globale de l'environnement
strategique et ä l'heterogeneite des

menaces qu'il engendre.
2. L'importance strategique croissante

de l'espace dans le domaine de la
sauvegarde d'interets nationaux in-
fluera de plus en plus sur l'aspect
operatif et tactique du champ de

bataille. Des systemes de navigation,
de localisation, d'exploration, de
recherche de renseignements, de
transmission de donnees et d'information,
ainsi que des systemes d'armes sur
orbite spatiale sont non seulement ä la
base des strategies offensives ou defensives,

mais serviront aussi ä la
eonduite operative et tactique de la
bataille.

Cette realite ne manquera pas ä

l'avenir d'etre un lourd handicap pour
le petit Etat qui n'a pas de possibilite
d'utiliser l'espace; non seulement cette

composante lui fera defaut, mais eile

l'empechera d'utiliser des options
importantes pour la eonduite du
combat.

3. L'evolution en matiere d'armes
nucleaires influera ä plus d'un point de

vue sur l'aspect du champ de bataille
du futur. On peut estimer que le

developpement des arsenaux d'armes
nucleaires se poursuivra dans le sens
d'une specialisation et que la distinction

entre l'engagement nucleaire et
l'engagement classique deviendra plus
floue, c'est-ä-dire que le seuil psycho¬

logique qu'il faudra franchir pour
engager des armes nucleaires speciali-
sees sera moins important. Le nombre
des puissances nucleaires va probablement

croitre; compte tenu de la vitesse
ä laquelle se repandent les technologies

modernes relatives aux missiles,
l'effet destabilisateur de la prolifera-
tion nucleaire sera encore accru.
Cependant, il est possible egalement
que la pression politique toujours plus
forte qui s'exerce sur les puissances
mondiales pour les inciter ä l'abandon
du nucleaire ait pour consequence une
poussee technologique en faveur de

l'armement conventionnel, appuyee
par les recherches dans le domaine du
SDI/IDS. La Situation est des lors
hautement problematique pour un
petit Etat non aligne. En effet, au sein
d'une alliance, la Cooperation en
matiere d'armement permet plus
facilement de faire face ä cette evolution
technologique.

4. II est probable que le dialogue
Est-Ouest et le contröle des
armements prendront de plus en plus
d'importance; c'est pourquoi la tenta-
tion est grande de vouloir affaiblir la
cohesion de l'alliance occidentale et de

l'inciter ä reduire ses efforts d'armement

et de defense au moyen d'operations

de guerre indirecte. Ce genre de

guerre offre de nombreuses possibilites

d'agresser les societes democratiques,

aussi bien en temps de paix
relative qu'en temps de crises ou de
conflits. La guerre psychologique, la
propagande, les «mesures actives»,
l'espionnage - notamment pour obte-
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nir des renseignements economiques
ou techniques -, la Subversion, la
destabilisation, le chantage, le Sabotage

et le terrorisme sont les moyens
les plus courants de la guerre indirecte.
La bataille moderne de type classique
ne sera pas nettement delimitee par
rapport aux Operations indirectes qui
formeront le preambule des hostilites.
Une surveillance et des mesures de

securite exhaustives sur l'ensemble du
territoire, des mesures de protection
actives et passives pour les installations

militaires et civiles vitales,
notamment les ouvrages de eonduite,
de transmission et de logistique, seront
les conditions liminaires des mesures
operatives et tactiques du defenseur.
Ce principe est plus important encore
lorsque le combat defensif est mene
dans le pays meme du defenseur, dont
les structures etatiques et sociales
deviendront de plus en plus
vulnerables.

Entre les facteurs strategiques de-
terminants qui influeront sur l'aspect
operatif-tactique du champ de bataille
futur et l'evolution de l'armement et
des techniques de la guerre, il existe des

interdependances et des influences
reeiproques.

Progres de l'armement et de la
technique d'armement sur le champ
de bataille operatif-tactique du futur

1. Selon les Sovietiques, l'armement

va connaitre un developpement
completement nouveau. Ni l'Est, ni
l'Ouest n'ont ete en mesure jusqu'ici
d'utiliser de maniere exhaustive les

nouvelles decouvertes en matiere
d'armement. Les possibilites d'application
des decouvertes de la science et de la

technique qui resulteront de recherches

actuellement en cours (Emerging
Technologies) sont enormes; elles

dictent le rythme rapide des modifications

de l'art de la guerre. L'URSS,
par exemple, doit envisager une
restructuration complete de son Systeme
militaire si eile veut etre en mesure de

tenir ce rythme. Les specialistes
sovietiques pensent egalement que les

progres technologiques s'applique-
ront en priorite ä l'armement conventionnel

et qu'il en resultera de

nouvelles generations d'armes qui
surpasseront nettement les capacites
destruetrices, la portee et la precision
des armes actuelles.

C'est, des lors, fissue de la course
aux technologies qui determinera les

aspects operatifs-tactiques du combat,
aussi bien pour le defenseur que pour
l'agresseur, et qui deeidera du succes

sur le champ de bataille du futur.
2. A l'Est comme ä l'Ouest, les

catalyseurs du progres en matiere de

technique militaire sont la decouverte
de nouveaux materiaux et de nouvelles

matieres, les possibilites de conservation

et de la maitrise de l'energie
(EM-Gun/Laser), ainsi que l'evolution

fulgurante dans le domaine de

l'informatique et de la transmission de

donnees. Ces decouvertes ont conduit
ä des innovations qui ne manqueront
pas de revolutionner les activites

operatives-tactiques sur le champ de

bataille:
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2.1. Senseurs, guidage, localisation
et navigation. Ces techniques ont des

influences sur:
- l'exploration de jour et de nuit et par

n'importe quelles conditions meteo-
rologiques,

- le guidage de munitions et de
missiles intelligents,

- la precision au but et la probabihte
de toucher,

- la destruetion d'objectifs ponctuels,
- la localisation des objectifs.

2.2. L'integration de l'exploration
et de la eonduite permettra d'assurer
un engagement optimal des systemes
d'armements. La transformation
ultrarapide des informations en
decisions et en efficacite au but sera
possible gräce ä l'assistance par ordi-
nateurs. Ceux-ci permettront d'accele-
rer et d'ameliorer le processus de prise
de decision et de eonduite des

etats-majors.
(Informations en temps reel, systemes

expert, nouvelles possibilites
d'appreciation de la Situation, multi-
plication des systemes de eonduite,
etc.)

Gräce aux possibilites fortement
ameliorees de la trilogie «exploration -
localisation - destruetion», de la precision

et des effets des tirs, le feu dominera

le champ de bataille dans toute sa
profondeur et en deviendra l'element
le plus mobile. II ne saurait etre
question d'une guerre de positions ou
d'une guerre d'usure pour resoudre le
Probleme de la priorite de la puissance
de feu sur la mobilite. Seules de
nouvelles formes de protection et de mobi¬

lite permettront de lutter contre cette
menace.

(Amelioration de la protection
Offerte par les vehicules de combat,
nouvelles methodes de Camouflage et
de deeeption, brouillage, munitions
autochercheuses, utilisation de la
troisieme dimension.)

2.3. La transformation rapide du
Processus de eonduite en feu et en
effets precis et devastateurs au but
(munitions avec puissance de destruetion

amelioree) conduira ä une
dynamique et ä une souplesse de la
eonduite auxquelles les troupes du
champ de bataille devront imperative-
ment s'adapter.

Les obstacles naturels, l'urbanisa-
tion fortement developpee et de

nouveaux moyens de barrage tels que
des mines posees ä distance - mais
aussi le facteur temps - auront pour
consequence que l'espace aerien infe-
rieur sera exploite systematiquement.
Dans le champ de bataille du futur,
c'est la bataille combinee aeromobile
qui sera eonduite (Air-Land-Battle).
Dans cette forme de combat, les

formations aeromobiles seront capables

de mener de maniere independante

le combat interarmes, que ce soit
ä partir de la troisieme dimension et
dans cette troisieme dimension. Dans
ces formations aeromobiles, l'helicoptere

jouera un röle preponderant. Sur
le plan tactique, il assumera toutes les

missions d'appui pour le eommandement,

l'exploration et le combat. Des
formations aeromobiles importantes
seront de plus en plus engagees ä
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l'echelon operatif. La souplesse operative

et le succes sur le champ de bataille
futur est fonction d'une coUaboration
efficace entre les formations aeromobiles

et les formations blindees.
2.4. Les tendances qui caracterisent

l'evolution dans le domaine des munitions

(precision ponctuelle, portee,
effet de surface, etc.) et de l'armement
(utilisation d'armes d'engagement ä

distance) mettront l'accent sur la
eonduite des Operations dans la
profondeur du dispositif adverse.

2.5. La eonduite des Operations et
les systemes d'armes sont de plus en
plus, et sous differents aspects, depen-
dants du spectre electromagnetique.
La maitrise de cette technologie est la
condition qui permet de conduire le
combat interarmes avec une parfaite
coordination; d'oü l'importance de la

guerre electronique. Simultanement,
cette dependance croissante offre des

possibilites supplementaires, d'une
part, d'obtenir des informations sur
l'adversaire par des mesures passives
et, d'autre part, de gagner la Suprematie

dans ce domaine par des mesures
actives et ainsi d'en tirer des avantages.

Ces elements conduisent, dans le
domaine de la guerre electronique, ä

une alternance toujours plus rapide,
allant de l'exploration electronique
(EA) aux contre-mesures electroniques

(CME), aux contre-contre-mesu-
res electroniques (CCME) et aux
mesures de protection electroniques
(MPE). En tout etat de cause, la guerre
electronique est un element cle de la
bataille future.

Conclusions pour la Suisse

L'evolution de l'aspect du champ de

bataille du futur a les consequences
suivantes pour la Suisse:

1. De nouvelles structures, de
nouvelles modalites et de nouveaux
moyens doivent permettre ä notre

pays de reagir de maniere efficace ä

une escalade rapide de la menace:
Systeme d'alerte permanent, capacite
de reaction permanente, mobilisation
acceleree, augmentation de la capacite
de reaction des troupes destinees ä agir
en priorite, realisation rapide d'un
degre de preparation eleve.

2. Des mesures prealables contre la

guerre indirecte seront mises en

ceuvre:_ dispositif de surveillance et de

garde des ouvrages militaires et civils
d'importance vitale sur l'ensemble du

territoire; coUaboration etroite entre
les organes de securite militaires et

civils; augmentation du nombre et

maillage des organes de eonduite
strategiques et operatifs; troupes for-
mees specialement pour le service

d'ordre ou pour etre engagees contre le

terrorisme.
3. La lutte contre une menace

aerienne croissante doit etre amelioree

par fextension de la capacite de notre
defense aerienne. II convient d'inter-
dire ä tout agresseur, volant ä basse et
ä tres basse altitude, l'acces de notre
espace aerien et de l'empecher de faire

usage de ses armes. En outre, des

moyens sont necessaires afin de lutter
contre des dangers croissants ä basse

altitude, qui sont, d'une part, les
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helicopteres et, d'autre part, les armes
autoguidees tirees ä distance de securite

(stand-off); pour ces dernieres, il
s'agira de disposer de systemes
antimissiles.

4. Dans la eonduite des combats au
sol, des ameliorations devront etre
apportees ä l'evaluation du temps
d'alerte, ä l'exploration et ä la capacite
de conduire ä tous les echelons avec
des systemes de eonduite modernes
(C3-I).

5. La puissance operative doit etre
amelioree en tenant compte de la
mobilite terrestre et du feu, et en
utilisant de maniere systematique
l'aeromobilite.

6. Les echelons operatifs doivent
etre en mesure de mener le combat
operatif par le feu. Gräce au developpement

technologique des munitions
et de l'artillerie ä longue portee, ces

echelons doivent etre en mesure de
detruire des objectifs importants dans
l'avant-terrain et de gagner ainsi de la
profondeur vers l'avant. Des moyens
modernes d'acquisition de buts et de
eonduite du feu sont indispensables ä

cet effet.
7. En vue d'ameliorer les possibilites

de defense de secteurs des
d'importance operative, la protection
et les possibilites de survie de la troupe
et des installations doivent etre ame-
liorees. Le combat defensif devra etre
mene de maniere dynamique en utilisant

avec souplesse le dispositif des
destructions preparees, une defense
antichar et antihelicoptere amelioree
et une logistique flexible.

8. En ce qui concerne l'equipement
et l'instruction, la troupe doit s'attendre

ä un combat en ambiance
nucleaire limitee, ainsi qu'ä des

engagements B et C.
9. La capacite de l'armee de coUaborer

avec les organes civils doit etre
renforeee. C'est notamment le cas en
ce qui concerne les preparatifs du
combat dans les regions urbanisees et
en ce qui concerne la capacite d'aider
la population en cas de catastrophe.

10. La composante active de la
politique de securite doit etre mieux

appuyee par notre armee dans les

domaines suivants: engagement en cas
de catastrophe ä l'etranger, mesures
visant la sauvegarde de la paix,
contröle des armements et negociations

sur le desarmement.

La planification de l'annee suisse

ä l'avenir

Pour terminer, je resumerai les

points principaux qui concernent la
planification de notre armee, compte
tenu de l'evolution qui vient d'etre
esquissee.

- La planification ä longue echeance
de la modernisation de l'armee doit,
eile aussi, respecter certaines conditions

generales. Ce sont, par
exemple, le maintien du Systeme de
milice et de l'obligation generale de
servir. Des modifications de l'armee
ne sont admissibles qu'ä la condition

de ne pas remettre en question
notre etat de preparation. Des lors,
notamment si l'on veut maintenir le
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Systeme de milice, la modernisation
de l'armee doit se faire de maniere
evolutive.
Une modernisation evolutive implique

une procedure pragmatique: il
s'agit de deceler les tendances,
notamment dans le domaine de la

menace, de l'environnement, des

finances, des effectifs, du developpement

technologique et de l'evolution

en matiere de politique de
securite et militaire. Ces tendances
et leurs consequences sur l'engagement,

les moyens et les structures de
l'armee permettent d'apprecier les

problemes qui se posent dans le

domaine de la politique de securite et

dans le domaine militaire. L'examen
des Solutions operatives et tactiques
qui repondent ä notre conception de

la defense permet de definir des

options d'organisation technique,
sous forme de modeles d'armees.
Ceux-ci sont ensuite examines

quant ä leurs repercussions sur
l'instruction, les finances, la logistique,

etc.

L'objectif final est d'obtenir une

representation sommaire des structures

et des moyens futurs de l'armee.
Cette planification vise ä depasser la

fin du siecle; eile est actuellement
fortement engagee.

LC.
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