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L'instruction des chefs de service SCF

par le chef de service Rosmarie Widmer

«Trois semaines seulement, et deja
officier!» entend-on souvent dire, et
souvent par des hommes. Si peu de
gens, malheureusement, connaissent
leurs grades! Bien peu, surtout, con-
naissent la durée des services et les buts
fixés pour la formation des membres
feminins de ’armée. Il est vrai que le
systeme de qualification et de proposi-
tion pour I’avancement sera toujours
quelque peu différent de celui appliqué
aux hommes.

La proposition

Ce systéme implique pour la chef de
groupe convoqueée au cours de cadres
II-A' qu’elle a déja accompli 2 a
6 cours de complément, auxquels se
sont naturellement ajoutés le cours de
cadres I?> et le paiement de galons
comme sous-officier. L’ «aspirante» a
donc une expérience certaine de cha-
que échelon inférieur. Et cela va
constituer une part importante de sa
formation de chef de service. Plus
I'expérience comme chef de groupe est
grande, plus il est aisé d’assimiler la
matiere dispensée dans le laps de
temps finalement assez court que
constitue I’école d’officiers.

Et, de fait, ces trois semaines de
cours de cadres II-A sont bréves; ce
qui n’empéche que, dans certains

; Cours de cadres II-A = école d’officiers.
Cours de cadres I = école de sous-officiers.

domaines, les exigences pourraient
étre poussées davantage. Mais il faut
garder a ’esprit que, parmi les éléves,
se trouvent des femmes de 25 a 40 ans
des provenances les plus diverses (une
caracteéristique que I’on retrouve d’ail-
leurs dans tous les cours du SCF). Il
faut savoir, d’autre part, qu'un seul

- cours de cadres II-A est mis sur pied

dans I’année, de sorte que les chefs de
service et de colonne de toutes les
armes y sont simultanément instruites.
Or, exception faite des activités cou-
rantes liées a la marche du service, les
taches des chefs de groupe varient
considérablement d’une arme ou d’un
service a 'autre. Il faut donc tenir
compte, au début de I'instruction des
futurs officiers féminins, d'une grande
disparité des formations de base.

Le programme d’instruction

Le programme de travail est dense,
parfois plus encore que celui d’'une
classe d’aspirants. Certes, I'instruction
aux armes et au combat (au sens étroit
du terme) n’est pas pratiquée. Les
¢éléves sont trés motivées, bien prépa-
rées et, pour la plupart, se connaissent
déja de services anterieurs. Il n’empé-
che qu’un coup d’eil sur les matieres
enseignées démontre la densité du
travail demandé.

La conduite de la troupe est ensei-
gnée par le commandant de cours.
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Matiére intéressante et apportée de
fagon fort vivante sur la base de cas
concrets. Les ¢leves bénéficient de la
compétence d’un instructeur qui mai-
trise toutes les situations.

Un «gros morceau» (presque trop
important) est constitué par ’ensem-
ble méthode — plans d’instruction —
moyens auxiliaires d’enseignement. La
encore, il s’agit, par le moyen de jeux
de sceéne et de cas concrets, d’éveiller
'intérét. Les moyens didactiques, mis
a disposition par I’Ecole centralisée
pour sous-officiers instructeurs (ZIS)
sont riches, d’une richesse parfois
méme excessive. Fera-t-on vraiment
usage de toute la documentation regue
lors du paiement de galons ou du cours
de complément? La question est
posee. En tout état de cause, il semble
bien que les instructeurs de la ZIS
prennent plaisir a leur mission aupres
des SCF et que ce plaisir soit partage.

Le microteaching, legons en minia-
ture, doit aider la future chef de service
a surveiller son expression, sa présen-
tation et son assurance personnelle.
Chaque éléve se voit attribuer un
theme pour lequel elle établit d’abord
un plan d’enseignement. Les moyens
voulus sont disponibles. Puis vient la
lecon, dont la durée est d’environ
10 minutes.

Une caméra vidéo enregistre tous les
details et c’est, pour la plupart des
¢léves, leur premier contact avec ce
moyen. Etre ensuite soumise a la
critique de ses camarades n’est pas
toujours facile, mais il est hors de
doute que ces legons sont d’une grande
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importance, autant pour celle qui
enseigne que pour celles qui écoutent.
Ce type d’enseignement pourrait
meéme faire I'objet d’un effort encore
plus marqué. On peut bien expliquer
X fois comment se tenir derriére un
projecteur ou devant un tableau noir:
les fautes n’apparaissent vraiment que
lorsqu’on est placé devant une classe
dont on sent les réactions. Or, au
moment du paiement de galons, nos
SCF ne doivent pas fonctionner
comme «cobayes», mais profiter au
maximum de I'instruction.

Quelques heures introduisent les
futures chefs de service dans le
royaume de la conduite des troupes.
Elles ont a préparer de brefs exposés
sur des notions fondamentales comme
I’attaque, la defense, la riposte, etc.
Certaines se revelent des tacticiennes
dont la logique n’est pas la moindre
qualité!

I faut aussi les instruire au droit de
la guerre, parfaire leur connaissance
du RS et du processus de mobilisation.
La matiere est parfois ardue et il faut
souhaiter que sa présentation soit
rendue plus attractive. Si certaines
¢léves ont parfois — et a tort — le
sentiment de perdre leur temps, c’est
que le contenu de cet enseignement est
difficile a faire passer. C’est dans un tel
cas qu’il faut veiller particuliérement a
la méthode.

Défense générale et politique de
seécurité sont des domaines qui capti-
vent. Dissuasion, subversion ou
encore role des mass media font 'objet
de discussions qui pourraient s’éterni-



ser, encore que, sur l’essentiel, les

¢léves partagent les mémes avis.
L’organisation de I'armée est égale-

ment au programme. Probablement le

fait d’appartenir au service adminis- -

tratif dont les organigrammes sont le
pain quotidien me fait-il juger cet
enseignement avec une certaine seve-
rite. C’est un domaine en tout cas ou
rigueur et sireté doivent étre de mise.

Deux jours durant est dispensée
Vinstruction technique spécifique a
chaque arme ou service. Sur le plan
technique au sens strict, il ne reste pas
beaucoup a apprendre. Mais ces
journées permettent au futur officier
de se préparer a sa fonction propre
dans son unité ou son EM. Il est bon,
par exemple, qu’'une future chef de
service administratif se prépare a la
conduite des SCF et ordonnances de
bureau d’un EM supérieur.

Le sport n’est pas oublié et constitue
un intermeéde bienvenu dans les activi-
tés théoriques. La encore, aux éléves
de préparer les legons. Et méme pour
les sportives accomplies, la direction
d’une lecon de 50 minutes n’est pas
nécessairement une sinécure.

Toutes prennent un grand plaisir a
monter un exercice dans le terrain.
Reconnaissances, ordre administratif,
plan des phases, calque et constitution
des groupes sont I’ceuvre d’équipes qui
travaillent souvent jusque fort avant
dans la nuit. L’un des exercices est
d’ailleurs joué, permettant ainsi la
confrontation de la planification et de
la réalite.

Enfin, un exercice en campagne

figure rituellement au programme de
la troisieme semaine. Il est exécuté en
patrouilles dont les chefs changent a
intervalles réguliers. Il s’agit de deter-
miner I'itinéraire, puis de se mettre en
marche avec paquetage, carte et bous-
sole. Les éléves ne sont pas ménagees
et les exigences, physiques en particu-
lier, sont élevées. Rappel, escalade,
comportement de nuit, marche avec
masque de protection, faim et gaz
lacrymogeéne constituent le menu de
I’exercice. Le port du casque des
heures durant est pour beaucoup une
expérience nouvelle. C’est alors que
I’on remarque combien les réactions
expriment a terme la fatigue, puis une
sensibilité a fleur de peau. Seule, la
volonté de tenir bon permet de mainte-
nir le cap. La satisfaction d’atteindre
la caserne au petit matin pour vy
rétablir souliers crottés, sacs et cas-
ques poudrés, n’en est que plus
grande.

«Comment, vous faites aussi de

I’école de section?»
Cela fait, bien str, aussi partie de la
formation des membres féeminins de
I’armée. La plupart d’entre elles sont
incorporées dans des unités et doivent
pouvoir s’y mouvoir a l’aise.

Jai vécu I’expérience d’une inspec-
tion au cours de complément ou cette
activité figurait au menu. En téte de
compagnie, commandant une section
de 20 hommes et deux SCF, il fallait
bien se jeter a I'eau. A la lumiére de
cette expérience, je crois pouvoir dire
que, sans aller dans ce domaine aussi
loin que les hommes, on pourrait

171



exiger des femmes, et des le debut,
davantage de rapidité dans les réac-
tions; on pourrait aussi leur faire
porter plus souvent leur casque... Cela
ne pourrait que leur étre utile, en
particulier lorsqu’elles sont incorpo-
rées dans des unités a majorité
masculine.

Considérations finales
Il se trouve, hélas, des gens pour ne

pas prendre les officiers du SCF au

Serieux.
Elles ont, au moment de prendre

leur rang, ’avantage d’une expérience
qui s’étend, dans tous les cas, sur
plusieurs années dans ['unité. La
difficulté réside dans le fait que ceux
qui ont été leurs camarades, voire leurs
supérieurs, se retrouvent un beau jour
leurs subordonneés. C’est alors qu’il ne
faut pas commettre d’erreurs.

Et c’est pour cela qu’il faut étre
reconnaissante au cours de cadres [I-A
d’avoir, en plus de I'instruction techni-
que, mis ’accent sur la conduite et le
comportement psychologique du chef.

R. W.

Communiqué

suivant:

1944.

Maginot.

Michel.

dant de corps Moccetti.

Programme 1984 de I'Association Saint-Maurice pour la
recherche de documents sur la forteresse

L’Association féte son dixiéme anniversaire et propose le programme

— 1.5., Genéve, conférence du colonel Rémy sur le débarquement de
— 5 et 6.5, Metz, participation au Congrés national de I’Association

— 3.6., Journée d’étude au Fort de I’Ecluse.

— 18-21.10., traditionnel voyage d’études, Normandie et Mont Saint-

— 17.11., assemblée générale & Saint-Maurice, conférence du comman-

Pour le détail s’adresser a 1’Association, 1892 Lavey-Village.
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