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Scelta, formazione e competenze dell’aggiunto d’arsenale

Colonnello Ivo Bazzi, Capo S mun. CA mont. 3

A suo tempo avevo trattato i «compiti e I'organizzazione degli
arsenali» in generale ed ora mi limito a un dettaglio che pud interes-
sare i «clienti» di questa amministrazione militare. Infatti nella mag-
gior parte dei casi i comandanti di truppa o i loro ufficiali incaricati
preparano i CR prendendo contatto con l’arsenale e principalmente
con il sostituto dell’amministratore o aggiunto incaricato dei lavori di
mobilitazione e smobilitazione. Voglio quindi parlare di un funziona-
rio militare responsabile dei lavori dell’arsenale con la truppa e che
nella maggior parte dei casi lavora intensamente e in silenzio e che, se
tutto va bene, rimane dietro le quinte e non se ne parla: "aggiunto
d’arsenale.

Per ogni direttivo, come pure per ogni singolo posto con compiti
a scadenze non trasferibili deve essere designato un sostituto. Questo
é un principio richiesto da ogni buona organizzazione.

Ogni amministratore d’arsenale ha un aggiunto o almeno un sup-
plente che deve poterlo sostituire in caso di assenza.

La scelta di un buon aggiunto non é cosa facile. Sappiamo che la
nomina di un aggiunto richiede un esame minuzioso di un complesso
di cose che comprendono: carattere, idoneita, attivita, conoscenze pro-
fessionali e linguistiche del candidato. E’ anche logico che I’ammini-
stratore cerchi di scegliere quale sostituto una persona di sua piena
fiducia. Va da sé che I'aggiunto deve essere un ufficiale attivo, affin-
ché conosca a fondo il fabbisogno della truppa.

Si tratta infatti di un funzionario superiore che occupa un posto
«scuola» che gli permettera piu tardi di assumere funzioni d’ammini-
stratore o presso I'Intendenza del materiale di guerra o la direzione cen-
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trale degli arsenali. All’amministratore spetta di dare al giovane ag-
giunto una formazione che lo metta in grado di funzionare al piu pre-
sto possibile da vero e proprio sostituto. L’amministratore deve ren-
dersi conto delle difficolta iniziali che un giovane aggiunto, non am-
bientato, potrebbe avere nella sua nuova funzione. Basta che pensi a
sé stesso negli anni addietro.

Un periodo d’incertezza iniziale ¢ normale e la sua durata dipende
dal funzionario stesso e dal nuovo ambiente di lavoro. Esso sara di
corta durata, se il nuovo aggiunto é in chiaro, sin dal primo giorno,
quale settore di lavoro gli ¢ direttamente sottoposto (Gruppo del
materiale di corpo, materiale d’istruzione, munizioni, officine o altro).

Affinché egli possa sostituire ’amministratore, dovra interessarsi
anche degli altri settori di lavoro e dell’organizzazione generale dell’ar-
senale. Le direttive pratiche impartite dall’amministratore dovranno
essere completate da corsi tecnico-amministrative del’IMG.

L’amministratore deve inoltre interessare l’aggiunto dandogli
nuovi problemi d’organizzazione da studiare e da elaborare. Anche un
cambiamento periodico del settore di lavoro direttamente sottoposto
all’aggiunto puod essere utile alla sua formazione professionale ed al-
I’arsenale stesso. Il cambiamento del settore di lavoro non vale solo
per I’aggiunto, ma anche per i funzionari d’ufficio e dell’esercizio che
posseggono buone attitudini. Questi cambiamenti provocano alcune
difficolta interne di corta durata nei diversi settori, ma in premio si
avra il vantaggio di disporre di personale capace e sostituibile. Dopo
un periodo d’introduzione nel nuovo compito, I’amministratore deve
poter contare sull’appoggio e una stretta collaborazione da parte del-
I’aggiunto. L’aggiunto deve a sua volta poter disporre delle competenze
che gli spettano e che figurano in modo chiaro nell’elenco dei compiti.

La stima e la fiducia reciproca del capo e del suo sostituto uniti
ad una buona collaborazione si rispecchiano nell’andamento generale
di tutti i servizi di un arsenale e aiutano a mantenere un contatto gra-
devole con le autoritd e con la truppa.

Tanto per I’arsenale stesso, quanto per la truppa, le qualita di un
aggiunto d’arsenale possono essere di grande importanza nel disbrigo
dei compiti ricevuti.
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