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Swatch : départ d’une belle
aventure en France

DEPUIS PLUSIEURS DECENNIES, L’INDUSTRIE HORLOGERE SUISSE A
TOUJOURS CONSIDERE LE MARCHE HORLOGER FRANCAIS COMME
L’UN DES PLUS DIFFICILES A CONQUERIR.

Les marchés allemand et italien,
comparés a celui de la France, avec une
population plus ou moins égale, sont,
de loin, les plus performants dans le
domaine de I’horlogerie et, plus parti-
culiérement, dans celui des montres en
provenance de la Suisse.

France en Avril 1984 avec succes,

a marqué un tournant important
pour I’industrie horlogére suisse.
Swatch est, aujourd’hui en volume, la
premiere marque vendue en France,
avec quatre millions de montres
écoulées depuis son lancement. C’est
un succes sans précédent dans I’histoire
de I'industrie horlogere.

l a montre Swatch, lancée en

De fabrication suisse avec un posi-
tionnement original et a un prix défiant
la concurrence asiatique, Swatch s’est
imposée en France, comme partout ail-
leurs dans le monde, par son coté
«Fashion» et une créativité débor-
dante, ainsi que par sa stratégie de mar-
keting et de distribution. La qualité
exceptionnelle de la montre Swatch et
son prix sont enfin les éléments com-
plémentaires qui lui assurent, en
France, une présence de plus en plus
importante et durable. C’est ainsi que
Pindustrie horlogere suisse a prouvé au
monde qu’elle était capable de rivaliser
avec ses concurrents extréme-
orientaux.

Auteur

Raymond Zeitoun, Président
Directeur Général SMH France
SA.

Une communication inédite et dyna-
mique, complétée par une stratégie
commerciale de qualité ont permis au
groupe SMH de prendre des parts de
marché importantes en France. Ce
savoir-faire a redonné confiance aux
horlogers-bijoutiers frangais et, plus
particuliérement, aux consommateurs
qui s’orientent de plus en plus vers le
« Made in Switzerland » et, cela, a tous
les niveaux de prix.

En effet, SMH Suisse est aujourd’hui
le leader mondial en chiffre d’affaires
dans le domaine horloger, et ne cesse de
se développer. Grace a une politique
industrielle révolutionnaire, a une stra-
tégie de marketing que lui envierait la
concurrence extréme-orientale et une
distribution qualitative, SMH voit
I’avenir avec confiance. Filiale depuis
seulement seize mois, elle distribue
actuellement les marques Balmain,
Certina, Flik Flak, Longines, Omega,
Rado, Swatch et Tissot. Depuis lors, les

parts de marché de chacune des
marques du groupe se développent de
maniére plus que satifaisante et
continue. Notre société fait actuel-
lement partie des leaders de la pro-
fession. Son volume consolidé repré-
sentera, en 1989, 30% de la
distribution spécialisée.

Le retour de I’horlogerie suisse est
accueilli favorablement par les consom-
mateurs frangais ainsi que par notre
clientéle de détail.

9 industrie horlogére suisse
occupe actuellement, en
volume, la deuxiéme place apres

Hong Kong et la premiére place, en
valeur, en qualité d’exportateur vers la
France. Pour la premiére fois, I’in-
dustrie horlogére helvétique prend rang
avant le Japon dans notre pays. Cela
tend a prouver que I'industrie horlogére
européenne peut parfaitement rivaliser
avec ses concurrents.

A l’approche du grand marché
européen, I’Europe dispose d’une
culture, d’une tradition et d’un savoir-
faire qui devraient lui permettre
d’aborder cette période avec optimisme
et sérénité. Ce sont ces qualités que I'in-
dustrie horlogére européenne devra
opposer a la rigueur impersonnelle de
ses concurrents.

Il est a noter qu’en France, I’horlo-
gerie connait un développement plus
important et le Frangais commence a
admettre que posséder deux, trois ou
quatre montres est une chose tout a fait
normale. C’est sur cette derniére
remarque que nous devons préparer
I’avenir du marché frangais afin de
rivaliser avec I’Allemagne et I'Italie
dont le nombre de pieces par millier
d’habitants est de 30 % supérieur a la
France.

SMH France composée d’une équipe
de professionnels dynamiques, devrait,
a court terme, prendre la téte du
peloton en chiffre d’affaires et en
volume dans ce pays, avec la collabo-
ration de ses fideles et efficaces parte-
naires.
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