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Klaus Jenny,

du Crédit Suisse, Zurich

Les banques suisses
face a I'intégration européenne

Membre de la Direction générale

uelles chances et quels risques les établissements financiers helvétiques

voient-ils dans le Grand Marché unique ? Il n’est pas aisé de répondre a

cette question dans la mesure ou peu de nouvelles directives communau-
taires sont fixées de maniere définitive. Essayons toutefois de nous livrer a une
analyse prospective sur la base des informations actuellement disponibles.

L'accés des établissements financiers
helvétiques aux pays de la Communauté
sera facilité. Dés 1992, ils pourront
étendre leurs activités depuis une filiale
établie dans un pays de la CE, a tous les
autres Etats-membres sans autorisation
supplémentaire, soit en y ouvrant des
succursales, soit en offrant des services
transfrontaliers. Toutefois, la réciprocité
a tous les Etats-membres de la Commu-
nauté devra étre accordée. Cela ne
devrait pas poser de problémes a la
Suisse dans la mesure ol elle pratique
une politique traditionnellement libérale
en matiére d’admission et que les
banques de presque tous les pays de la
Communauté sont déja représentées
dans la Confédération.

Ainsi, les établissements bancaires
helvétiques ne serviront plus leur
clientele communautaire uniquement
depuis la Suisse, mais pourront agir
directement sur place. lls seront en
outre mieux a méme de soutenir effica-
cement, dans toutes les questions
financiéres, les entreprises suisses qui
désirent &tre actives sur le Grand
Marché européen; cela est valable
notamment pour les nombreuses
petites et moyennes entreprises qui
dépendent de leurs exportations et qui
seront particulierement touchées par
leur nouvel environnement. Enfin, de
nombreux clients potentiels sis dans la
Communauté pourraient souhaiter, sans
abandonner leur banque habituelle,
pouvoir bénéficier des conseils d'une
institution financiére innovatrice, forte
d’'une longue expérience internationale.
Ceci est particuliérement valable lorsque
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quasiment toutes les affaires peuvent
étre traitées sous un méme toit, une
spécialité des banques suisses univer-
selles.

La libéralisation des marchés financiers
intensifiera la concurrence dans les
affaires bancaires. Les banques suisses
seront également touchées. Les établis-
sements financiers de la Communauté
seront des concurrents sérieux non seu-
lement au sein de la Communauté mais
également sur des marchés tiers. Et
cette concurrence conduira nécessai-
rement & une concentration accrue et a
des regroupements dans le secteur
financier, comme probablement dans
toutes les branches de |’économie. Il
faudra s’attendre a une augmentation
des associations et des coopérations,
mais aussi a un accroissement de
reprises volontaires ou inamicales. Ce
qui ouvre de nouvelles perspectives aux
affaires de « mergers and acquisi-
tions ».

La réponse des banques suisses au défi
du Grand Marché intérieur sera diffé-
rente d'un institut a |'autre. Les établis-
sements de moindre dimension, a
vocation essentiellement régionale,
renonceront probablement a une
implantation sur le territoire communau-
taire. D'autres banques continueront a
offrir des services spécialisés depuis la
Suisse, par exemple en matiére de
conseils en placement ou de gestion de
fortune. Car le durcissement de la
concurrence et la concentration
évoqués précédemment ne signifient
nullement que les petites et moyennes
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banques ainsi que les instituts spécia-
lisés et de haute qualité seront
dépourvus de chances. lls continueront
a jouer un réle non négligeable dans le
secteur financier dans la mesure ou ils
disposent de bases solides. D’autres
établissements devront rechercher
I'appui de partenaires plus importants
disposant de moyens financiers consé-
quents. Quant aux grandes banques
suisses, elles n'ont pas le choix : si elles
entendent conserver et consolider leur
position sur le plan international, elles
devront élargir leurs activités au sein de
la Communauté.

Du point de vue stratégique, deux ques-
tions essentielles se posent ici : ot s'im-
planter et quels services offrir ? Les ana-
lyses de potentiel pourraient amener a
renforcer la présence en Grande-
Bretagne, en Allemagne et au Luxem-
bourg, a s'étendre en France et a s’ins-
taller en Espagne, en ltalie et aux
Pays-Bas. Quant a la palette des pro-
duits, elle devrait, en principe, inclure
tous les services d'une banque univer-
selle, sans toutefois se lancer dans les
affaires de masse dominées par les
banqgues indigénes.

Ces quelques considérations mon-
trent qu’un gros travail attend les
banques suisses a vocation interna-

tionale, mais que de grandes chances se
présentent aussi a elles. Mais alors,
comment évaluer P’avenir de la place
financiére suisse ? Car, s'il est vrai que
les grandes banques suisses sont un
puissant moteur pour notre place finan-
ciére, elles ne peuvent lui étre assi-
milées, vu leur implantation sur les
marchés mondiaux. Si les conditions-
cadres, dans lesquelles elles travaillent,
devenaient défavorables, elles auraient
toujours la possibilité de déplacer des
centres d'intérét a |'étranger.

. « Quant aux grandes banques
suisses, elles n‘ont pas le choix...
elles devront élargir leurs activités
au sein de la Communauté. »

En conclusion, pour les banques
suisses a vocation internationale,
I’'Europe de 1992 offre plus de chances
qu’elle ne présente de risques. Il serait
toutefois imprudent de sous-estimer les
mesures d’adaptation nécessaires. |l
convient, dés maintenant, de faire des
choix stratégiques, de développer I'in-

formatique et de vouer toute |'attention
au recrutement et a la formation du per-
sonnel de haute qualité. Et comme les
conditions de concurrence vont se
durcir, il faut sans plus attendre dépister
et exploiter toutes les chances de
réduire les colts et d'accroitre les
revenus. Plutét défensives seront les
mesures prises pour pallier aux risques
et conjurer les dangers, et résolument
offensives lorsqu’il s’agira de déve-
lopper de nouveaux produits et de nou-
veaux services créateurs de valeur
ajoutée.

Le programme de la CE ne met pas
forcément la place financiére suisse en
péril. Mais certaines mesures doivent
étre prises afin de lui conserver son
importance. C'est avec elles d’abord
qu’'il incombe de réagir. Il faut secouer
les réveurs. On sait que le confort
douillet des cartels perdra beaucoup de
sa douceur. La place financiére a ensuite
besoin d'un sérieux coup de pouce des
autorités. De leur coté, les banques
feront tout ce qu'il faut pour étre bien
armées face aux systéemes du Grand
Marché européen et de la restructu-
ration du systéme bancaire interna-
tional. De son coté, le Crédit Suisse
entend bien, a I'avenir aussi, rester dans
le petit cercle des banques vérita-
blement universelles. &
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