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Proche de l'erivironnement

Les activites de la division Infrastructure
font la part belle ä la protection de I'envi-

ronnement, et ce ä double titre. D'une

part, en sa qualite de responsable de la

vente des traces aux exploitants ferro-
viaires (secteur Cargo des CFF par ex.),

cette division peut ameliorer la performance

ecologique des voies ferrees en

les utilisant ä pleine capacite. D'autre

part, les täches Hees ä la construction, ä

Sexploitation et ä l'entretien des installations

ferroviaires ont, en general, un

impact direct sur I'environnement, impact
qu'il s'agit de reduire. Les problemes
ecologiques occupent une place impor-
tante dans l'activite quotidienne des

unites d'affaires Energie, Entretien,
Management des installations, Domaine,
Grands projets, Logistique des travaux,
Telecom et Conduite de Sexploitation.

Unite d'affaires Energie

L'unite d'affaires Energie de la SA CFF

assure I'alimentation en courant elec-

trique des CFF ainsi que de 19 compa-
gnies de chemins de fer prives. II lui

incombe de planifier ä long terme les

ressources energetiques, d'acheter l'electricite

ä un prix avantageux et de conti-
nuer ä accorder une place de choix ä

l'energie provenant de centrales hydrau-
liques, respectueuse de I'environnement.
Cette mission en fait Sun des centres
decisionnels les plus influents de la SA
CFF en matiere d'environnement.

Des besoins importants
Avec un besoin annuel total de 1 '990

GWh, la SA CFF figure parmi les gros
consommateurs d'electricite. Ainsi, toute

mesure prise dans ce domaine, meme
de faible envergure, peut avoir un impact
positif ou negatif important sur I'environnement.

C'est pourquoi la gestion de l'electricite

est un aspect fondamental de la

Strategie environnementale de la SA CFF, et

l'optimisation de la consommation fait

partie des täches essentielles.

Des progres impressionnants
Les transports suisses consomment un

peu moins d'un tiers de la quantite
d'energie totale dont dispose le pays. Les

CFF, qui participent ä cette consommation

ä hauteur de 3% seulement, detien-
nent une part de marche de 17% pour le

trafic voyageurs et de 34% pour le trafic
marchandises.

Les CFF ne craignent pas la

comparaison avec les transports prives
Le rail consomme moins d'energie primai-
re que la route pour le transport des biens

et des personnes. Ainsi, contrairement

aux transports prives, la SA CFF enre-

gistre depuis 1962 une baisse continue de

sa consommation d'energie par unite

transportee. Par ailleurs, le rail transforme

l'energie primaire en energie cinetique
environ dix fois mieux que la voiture.

Si, dans le cas du rail, les plus

grandes pertes d'energie surviennent lors

de la production du courant de traction,
celles-ci ont lieu, dans le cas de la voiture,

lors de la transformation de l'energie
issue de la combustion en force motrice.
Une comparaison ä partir de la source
d'energie, ä savoir le courant au catenaire

pour le rail et l'essence du reservoir pour
la voiture, serait encore plus defavorable
ä cette derniere.

Le courant de traction vient des
centrales hydrauliques
Pour evaluer serieusement les avantages
du rail sur le plan ecologique, il convient

d'envisager la consommation d'energie
de maniere differenciee. Ainsi, la question
de l'origine et du mode de production du

courant consomme est primordiale pour
le bilan ecologique.

L'electricite pergue en 1999 par la

SA CFF provient des sources suivantes:

• Le courant de traction est fourni

presque exclusivement par des
centrales hydrauliques. Ce n'est qu'en
periode de pointe ou lorsque la production

d'energie hydraulique est au plus
bas que I'on a recours ä une reserve

d'energie nucleaire qui, sinon, est direc-
tement vendue au depart de la centrale.

• Les droits preferentiels de la SA CFF

concernant I'approvisionnement en

courant produit par des centrales
nucleaires frangaises ont cours
jusqu'en 2020 (duree d'utilisation de 40

ans). La combinaison actuelle des diffe-
rentes sources d'energie devrait done

peu evoluer dans les annees ä venir.

Le bilan ecologique des chemins de

fer depend essentiellement de la quantite
et de la qualite de l'electricite consom-
mee. Actuellement, la SA CFF dispose
d'une quantite de courant superieure ä

ses besoins. Comme cette reserve sera
tres peu sollicitee ces prochaines annees,
la SA CFF se fonde sur la repartition des

sources d'electricite telle qu'elle la

connalt «au depart des sous-stations»

pour effectuer I'analyse ecologique de la

consommation de courant de traction.

La division Infrastructure est responsable de la construction,

de l'exploitation et de l'entretien des installations ferroviaires.

En font partie les 3000 km de VOie feiree,
les 750 gares et stations, les 5'500 pontS,

les 270 tunnels, les 3'800 bätiments ainsi que les 6 centrales electriques

lui appartenant et les 3 centrales electriques exploitees en commun.

La division emploie quelque 10'200 collaborateurs

et enregistre un benefice d'environ 2,1 milliards de francs.

Le courant de traction provient
des centrales hydrauliques



22 I 23 Rapport environriementaM 999

Le chemin de fer ne pollue pas I'air
En effet, le trafic ferroviaire de la SA CFF

n'occasionne aucune pollution atmosphe-
rique, etant donne que la quasi totalite du

courant de traction est produite par des

centrales hydrauliques. La derniere
centrale thermique, situee ä Vouvry, a ete

fermee en 1999, ce qui a permis de redui-
re sensiblement les emissions de C02, de
NOx et de SOx pour la production d'elec-
tricite.

Unite d'affaires Entretien

L'unite d'affaires Entretien garantit la

disponibilite et la securite des infrastructures

ferroviaires; eile est chargee de I'en-
tretien des installations. Responsable des

espaces verts, eile exerce par ailleurs une
influence importante sur les biotopes. Son

activite la conduit ä recourir en grande
quantite ä des materiaux et des moyens
d'exploitation qui peuvent avoir un impact
sur l'environnement.

De nouveaux biotopes
Plus des 4/5e de la surface occupee par
les chemins de fer sont des espaces verts
ou des forets exploitees principalement
de maniere extensive et selon des directives

particulieres. Un cadastre des talus,
etabli en 1992 et remanie en 1998, sert
d'outil de planification et de gestion pour
un entretien optimum des espaces verts

appartenant aux CFF; il renferme le plan
d'entretien des trongons de voie ferree et

des differents types de vegetation: prairies

maigres, foret, arbres isoles...
Le cadastre des talus simplifie la

planification des travaux, qui peuvent
alors etre realises de fagon moins coüteu-
se tout en ceuvrant en faveur de l'environnement

et de la securite d'exploitation.

Protection des nappes phreatiques
Une grande importance est accordee ä la

protection des nappes phreatiques lors

des operations d'entretien. Des 1985, le

premier cadastre repertoriant les zones de

protection des nappes phreatiques a vu le

jour: il est, depuis, contröle et adapte
chaque annee en collaboration avec les

services cantonaux competents. Les

trongons de voie ferree concernes sont signa-
les en consequence et traites avec une
attention toute particuliere.

II est imperatif de desherber le ballast

pour permettre l'ecoulement de l'eau en

surface, augmenter le contort des voya-
geurs et prevenir les accidents. Depuis
1990, la SA CFF consent beaucoup d'ef-
forts pour lutter contre la vegetation de la

fagon la plus ecologique possible, en

recourant ä de nouvelles methodes,
contribuant ainsi ä la protection des eaux.
Par ailleurs, depuis 1992, l'utilisation de
desherbants chimiques est limitee aux

herbicides foliaires respectueux de
l'environnement, et le nombre des zones dans

lesquelles l'utilisation des herbicides est
interdite est en constante augmentation.

Les mesures mises en ceuvre aujour-
d'hui combinent prevention (dans les

domaines de la construction et de la

biologie) et suppression de la vegetation
(aussi bien chimique que mecanique et

thermique).

Aiguillages: des lubrifiants
biodegradables
Pour entretenir ses 18'000 aiguillages, la

SA CFF utilise environ 50 t de lubrifiants

par an. Depuis 1990, les aiguillages tradi-
tionnels sont de plus en plus remplaces

par des dispositifs ne necessitant aucune
lubrification. Toutefois, les anciens
modeles sont encore majoritaires. Depuis
1995, il n'est plus fait appel qu'ä des

lubrifiants biodegradables.

Recyclage ecologique des dechets
Les travaux d'entretien et de remise en

etat des voies generent annuellement

quelque 300'000 m3 de ballast et de sable

usages qui doivent etre elimines confor-
mement aux dispositions legales. Pour
reduire la pollution et le travail d'elimina-
tion de ces materiaux, la SA CFF a mene

ces trois dernieres annees des analyses
pointues en vue d'estimer la pollution due
ä ces dechets. Les resultats de ces
etudes servent de base aux autorites
federates pour mettre en place ä I'echelon
national une reglementation ayant trait au

recyclage ecologique de ces materiaux.

Consommation d'herbicides de la SA CFF

Protection des nappes
phreatiques

Total applique sur le sol (kg)

Total applique sur les feuilles (kc
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Le trafic ferroviaire de la SA CFF

n'occasionne aucune pollution atmospherique,
etant donne que la quasi totalite du courant de traction

est produite par des centrales hydrauliques.
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HCB "Holderbank" Ciments et Betons deplace chaque annee plusieurs
millions de tonnes de ciment, de clinker, de graviers et de materiaux
d'excavation. Grand fabricant de materiaux de construction, nous nous
devons de menager les ressources naturelles, une responsabilite
que nous prenons au serieux. Les chemins de fer occupent une place
de choix dans notre concept logistique; nous esperons approfondir
notre collaboration avec le secteur Cargo des CFF.

Leo Mittelholzer, president du Comite de Direction HCB, client des CFF



Unite d'affaires Management
des installations

En tant que maTtre d'ceuvre, I'unite
d'affaires Management des installations parti-
cipe ä l'optimisation du reseau ferre de la

SA CFF. En collaboration avec I'unite
d'affaires Entretien, eile garantit la qualite, la

securite et la disponibilite des lignes. Par

ailleurs, c'est eile qui planifie l'entretien et
la renovation des installations. Au sein de

cette unite, les secteurs des constructions
ferroviaires et de I'architecture se consa-
crent plus particulierement aux problemes
environnementaux.

Secteur des constructions ferroviaires
Le secteur des constructions ferroviaires

applique la politique de la SA CFF en
matiere de technique de construction, fixe
les normes techniques et recherche les

meilleures solutions en termes de

techniques ferroviaires. Avec ses unites des

installations ferroviaires, des techniques
ferroviaires et de la construction des

traces, il est charge de la gestion de

projets de construction et par lä meme
des problemes d'environnement y affe-
rents.

Aujourd'hui, il n'est plus possible de

poser des voies sans tenir compte des

exigences ecologiques, et les etudes

d'impact ecologique font partie integrante
de tout projet de construction. C'est

pourquoi les specialistes de I'environne-
ment de I'unite d'affaires Management
des installations se penchent sur tous les

aspects de la protection de I'environne-
ment integree aux projets, du bruit ä la

transformation du paysage en passant par

les vibrations, les dechets, la protection
des eaux, les espaces verts, les

biotopes, les incidents et la protection
des sols.

Une gestion ecologique des projets
La plupart des projets de construction
des voies ont des repercussions sur I'en-
vironnement. Une gestion des projets axee

sur I'environnement, depuis le Stade de la

planification jusqu'ä celui de la realisation,
a ete integree ä tous les projets de
construction de la SA CFF. En 1999, plus de
cent projets ont ete suivis dans une

optique ecologique ä differents Stades de
leur mise en ceuvre.

Sites contamines et constructions
ferroviaires
Lors de ses projets de transformation et

de renovation, la SA CFF se heurte

parfois ä des sites contamines. En 1999,

plus de 40 projets de sites potentielle-
ment contamines ont du faire l'objet de

contröles ou de mesures techniques
specifiques. Ces operations ont ete effec-
tuees en collaboration avec les unites
d'affaires Domaine et Grands projets.

Les lignes de chemin de fer lient les

biotopes
Les voies ferrees relient entre eux des

biotopes isoles, ou en creent de

nouveaux lors de travaux de transformation

ou de construction. L'unite d'affaires

Management des installations definit

egalement les normes relatives ä l'entretien

des espaces verts et des surfaces
boisees situees aux abords des installa¬

tions ferroviaires, ce qui permet d'intägrer
de maniere optimale tous les projets de

construction en tenant compte des
besoins de l'homme, de la faune et de la

flore. En 1999, un «biopont» de 1 '400 m

de long a ete construit le long de la ligne
Onnens-Concise au bord du lac de
Neuchätel.

Protection contre les vibrations
En 1998, 1'400 m de tapis sous ballast
ont ete installes dans le nouveau tunnel
reliant St-Aubin ä Sauges, au bord du lac
de Neuchätel, afin de proteger des vibrations

les habitations en surface. Les

mesures de contröle effectuees en

octobre 1999 montrent que les valeurs

prescrites par la loi ont ete respectees.
Toujours en 1998, un projet pilote

consistant ä installer des tapis sous
ballast le long d'une ligne en plein air a

ete mene ä bien ä Rothrist. Ce trongon de

voie ferree est entre en service en 1999.

Secteur de I'architecture
Le secteur de I'architecture est charge de
la partie des installations ferroviaires
accessibles aux voyageurs, des autres
bätiments et de leur equipement
technique. II est responsable de l'amenage-
ment du territoire et de l'urbanisme, de
I'architecture du paysage, de la conception

des ouvrages d'art, de la sauvegarde
du patrimoine, de l'aspect artistique de la

construction ainsi que des concours d'ar-
chitecture. Le sujet numero un en matiere

d'environnement, en rapport etroit avec
I'unite d'affaires Domaine, y est bien

entendu «l'optimisation de la consomma-
tion d'energie dans le secteur du bäti-
ment».

Les voies ferrees relient entre eux des

biotopes isoles, ou en creent de nouveaux
lors de travaux de transformation ou de construction.
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Encore des economies de chauffage
Dans leurs quelque 3'000 bätiments

chauffes, les CFF consomment environ

300 GWh pour le chauffage et 245 GWh

pour l'electricite. C'est pourquoi, des

1992, ils ont ouvert la voie ä des ameliorations

systematiques en realisant un

inventaire änergätique de leurs bätiments
anciens. Depuis lors, les mesures obliga-
toires selon la legislation en vigueur ont
etä mises en oeuvre de maniere
consequents, et les propositions d'«Energie
2000», pour autant qu'elles soient econo-
miquement realisables, ont ete appliquees
dans le cadre des travaux de transformation

et des nouvelles constructions. Ainsi,
la consommation d'energie dans le

secteur du bätiment, dejä relativement

faible, doit encore baisser de 7% d'ici
2005.

Des progräs averes
Les mesures appliquees jusqu'ä present
ont essentiellement apporte les ameliorations

suivantes sur le plan ecologique:
• Grace ä devolution du comportement

de l'utilisateur, ä l'assainissement des

installations et ä I'optimisation constan-
te des methodes de construction,
l'änergie totale consommee par le

secteur du bätiment ne cesse de

decroitre depuis 1973 tandis que le

rendement energetique s'est ameliore
de plus de 30%.

• Le charbon et I'huile lourde ont ete

presque totalement remplaces par des

produits de substitution.
• La consommation d'huile legere a bais-

se continuellement meme si, dans les

annees ä venir, eile representee encore
la source d'energie principale dans le

secteur des bätiments.
• La part du gaz naturel, moins polluant,

n'a pas cesse d'augmenter depuis
1978. Elle represente aujourd'hui dejä
18% de l'energie totale consommee
dans les bätiments CFF.

• Pour leurs bätiments, les CFF utilisent

beaucoup la chaleur ä distance. Toute-

fois, comme les possibilites de raccor-
dement sont limitees, la part de cette
derniere a stagne ces dernieres annees.

• Avec quelque 12%, la part du bois de

chauffage est egalement tres importan-
te. Les CFF contribuent ainsi ä la peren-
nite de l'industrie suisse du bois et

participent activement au developpe-
ment des energies renouvelables.

• Ces quinze dernieres annees, une part
substantielle de l'energie thermique
consommee par les CFF a pu etre

produite par des pompes ä chaleur.

Cependant, pour des raisons finan-
cieres, la pose de pompes a stagne ces
dernieres annees.

Unite d'affaires Domaine

L'unite d'affaires Domaine est responsable

de l'achat, de la construction, de la

location, de la gestion, de l'entretien, de
la renovation et de la vente de biens-
fonds.

Une Philosophie axee sur
I'environnement
La politique des CFF en matiere de biens-
fonds se traduit par un respect sans

reserve des prescriptions legates en

matiere de protection de I'environnement.
Dans une optique de durabilite, les

CFF recherchent la possibility d'introduire
des mesures ecologiques dans tous les

cas oil cette demarche va de pair avec un

accroissement potentiel de la rentabilite
des biens-fonds. Les mesures
ecologiques non rentables ne sont appliquees

que si elles sont prescrites par la loi.

La formation au service de
I'environnement
Tous les collaborateurs directement charges

de täches relatives ä I'environnement

participent regulierement ä des cours de

formation et de perfectionnement afin

d'acquerir les connaissances specialisees
leur permettant d'agir et de decider dans
le respect de I'environnement.

Des 1990, les responsables d'installa-
tions de bätiments simples (concierges)
ont suivi aupres de la SA CFF une formation

specifique, qui s'est enrichie en 1998

du module «Economies d'electricite».
Les collaborateurs des Services

Techniques des 55 biens-fonds de grande
taille appartenant aux CFF ont suivi un

cours d'une journee pour acquerir le

savoir-faire necessaire ä I'optimisation de

I'exploitation; ils ont en outre ete inities ä

la comptabilite energetique, ä la

surveillance des installations et ä leur
etude.

Par ailleurs, ces trois dernieres

annees, plus de 50 collaborateurs ont
assiste ä des cours leur donnant des
bases juridiques et techniques concer-
nant I'environnement.

Des biens-fonds optimaux sur le plan
ecologique
L'optimisation des biens-fonds sur le plan

ecologique acquiert une importance
croissante depuis que I'on a decouvert le

potentiel d'economies represente par une
utilisation efficace des ressources energe-
tiques et hydrauliques. Ces questions
essentielles ä une action respectueuse de

I'environnement sont traitees pour tous
les bätiments CFF par le secteur de
('architecture.

Consommation d'önergie thermique des CFF
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La consommation d'energie dans ie

secteur du bätiment,
dejä relativement faible,

doit encore baisser de 7 pour cent d'ici 2005.



Les sites contamines
Les principaux sites contamines que
compte la Suisse sont recenses dans un
cadastre et done bien connus. II arrive

toutefois que des sites de moindre importance

ou des contaminations non reperto-
riees soient decouverts lors de la

construction de voies et de bätiments.
L'elimination adequate des materiaux

pollues peut entraTner d'importants
retards dans la construction et des coüts

supplementaires non negligeables. Dans

ce domaine, les mesures preventives ne

servent pas seulement ä respecter le principe

du pollueur-payeur, mais egalement
ä eviter que la SA CFF ne se voie

contrainte de supporter des coüts dont
eile n'est pas responsable.

C'est pourquoi tous les contrats de

location, de construction et de vente
renferment depuis 1998 une clause sur
les sites contamines, reactualisee en

permanence en fonction du cadre legal,

organisationnel et commercial. Par

ailleurs, depuis novembre 1999, si I'on

soupgonne la presence d'une contamination,

le contrat de vente ou de construction

de I'unite d'affaires Domaine est
aussi soumis au Centre environnemental
ferroviaire pour avis.

Fin 1999, les CFF avaient debourse au

total 12 millions de francs pour I'assainis-
sement de sites contamines. En constituent

une provision dans son bilan d'ou-
verture de 1999, la SA CFF s'est engagee
ä etablir dans les trois prochaines annees
un cadastre recensant les sites contamines

de tous ses terrains et installations.
Cette provision doit financer leur assainis-
sement au cours des annees ä venir.

Unite d'affaires Grands projets

L'unite d'affaires Grands projets est char-

gee de la realisation de divers projets: Rail

2000, mesures antibruit sur les vehicules
et les installations, raccordement au

reseau ferre europeen ä grande vitesse et

aux tunnels NLFA. Elle est en outre

responsable de la realisation d'etudes

d'impact sur l'environnement lors des

travaux d'extension de I'infrastructure
ferroviaire.

Donner ä Rail 2000 une dimension
ecologique
De par l'envergure des projets de

construction proposes, Rail 2000 a des

repercussions sur l'environnement. C'est

pourquoi les CFF ont fait appel, pour ce

projet, ä des experts issus de differents
secteurs (decharges, exploitation agricole,

nappes phreatiques, eaux de ruisselle-

ment, sol, flore et faune, agriculture et

habitat, exploitation forestiere, bruit,

vibrations, atmosphere et amenagement
du territoire).

Pour tous ces domaines, des etudes

ont ete realisees pour evaluer I'etat initial,
les mesures de protection envisageables,
la pollution residuelle et les mesures
supplementaires permettant de la reduire

encore. Les resultats de ces etudes d'impact

ont ete synthetises dans des

rapports pouvant compter 400 pages, par
exemple pour la pose de 45 km de voies

entre Mattstetten et Rothrist en 1998 et
1999. Ce document qui contient de

nombreuses directives sur l'environnement

constitue le fondement sur lequel

s'appuie la procedure d'approbation du

projet: la somme d'informations qu'il livre

ne nous permet de citer ici que quelques-
unes des conclusions les plus impor-
tantes concernant cette procedure.

D6charges
Une grande quantite de materiaux d'exca-
vation non pollues a dü etre evacuee du
tunnel de Murgenthal. Le manque d'infra-
structures rendait le transport par rail peu
judicieux sur le plan tant economique
qu'ecologique. La solution retenue a

consiste ä mettre en place un tapis
roulant depuis l'entree du tunnel ä

Rothrist jusqu'aux fosses de Gunzgen-
Boningen en passant au-dessus de I'Aare,

ce qui a permis de delester fortement les

villages et les ponts environnants.

Nappes phreatiques
Pour completer les connaissances disponibles

au sujet du sous-sol et des nappes
phreatiques, on a procede ä plus de 80

operations de carottage et pose des

piezometres le long du trace prevu. Par

ailleurs, ä Langenthal, les CFF participent
activement ä la construction d'une station
de pompage de la nappe phreatique afin

que les installations existant dans la zone
du trace puissent etre mises hors service

pendant la duree des travaux.

Sol et agriculture
Tout chantier de construction occupe, ä

titre temporaire ou permanent, une certai-

ne surface. Le prelevement de la couche
de terre arable, son exploitation en cours
de stockage et les travaux de remise en

culture suivent un programme etabli par
des specialistes, afin de restituer aux
terrains agricoles tout leur potentiel de

rendement.

Flore et faune
Pour evaluer I'impact d'un projet sur la

flore et la faune, il faut disposer de

certaines donnees de base, notamment
d'informations fiables sur le comporte-
ment des animaux sauvages. Des discus-

Tous les collaborateurs charges de täches relatives ä l'environnement

participent regulierement ä des cours de formation
et de perfectionnement

sur l'ecologie.
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sions approfondies avec des specialistes,
des gardes-chasse, des gardes forestiers
et des agriculteurs ont permis de definir

l'emplacement de trois passages pour
gibier. Deux d'entre eux traversent non
seulement le nouveau trongon de voie
ferree mais aussi la nationale A1 qui lui

est parallele.

Lutte contre le bruit sur le reseau CFF
En matiere de lutte contre la pollution
sonore, la SA CFF consacre l'essentiel de

ses efforts ä la reduction du bruit ä la

source, c'est-ä-dire sur le materiel roulant
lui-meme. L'unite d'affaires Grands

projets a mis au point une base methodo-

logique homogene pour tous les projets
d'insonorisation.

En fonction de ces projets et des

directives de l'Office federal des transports,

des seuils ont ete definis pour se
conformer aux mesures antibruit prevues
dans la procedure d'approbation. Une fois
l'autorisation acquise, des groupes de

projet specifiques seront charges de leur

realisation.
En juillet 1999, un concept de lutte

contre la pollution sonore due aux trains

voyageurs a ete presente ä l'Office federal
des transports. II donne la priorite ä

('intervention ä la source, ä savoir directe-
ment sur les locomotives et les wagons.
Outre l'acquisition de materiel neuf, plus
performant de ce cöte-lä, ce concept
accorde une place de choix ä la transformation

du materiel roulant existant.

Depuis fin 1999, 170 wagons voyageurs
ont dejä ete adaptes et sont utilises quoti-
diennement. La transformation des

wagons marchandises debutera des que

les methodes appropriees auront ete

homologuees par l'UIC. En decembre
1999, la direction des OFF a donne son
feu vert ä un credit relais d'un montant de

14,9 millions de francs, en attendant l'en-
tree en vigueur definitive des credits
alloues dans le cadre de l'arrete federal

sur la realisation et le financement des

projets d'infrastructure des transports
publics. Cela permettra d'entamer des

l'an 2000 l'insonorisation de 450 wagons
voyageurs.

La lutte contre la pollution sonore est
en bonne voie
Fin 1999, un total de 19,5 km d'ecrans
antibruit ont ete disposes le long des
voies afin de proteger les riverains du
bruit du trafic ferroviaire. Sur 500 projets
de lutte contre la pollution sonore, plus
d'une centaine, concernant en particulier
le trongon de ferroutage sur la ligne du

Gothard, vont etre soumis ä approbation;
en 1999, la plupart de ces projets en

etaient encore au Stade de la mise au

point. Le projet touchant la commune de
Rheinfelden (AG), approuve en 1999, est
actuellement en cours de realisation. II

s'agit, sur l'ensemble du reseau ferre, du

premier cas de lutte contre le bruit confor-
me aux art. 13ss de l'ordonnance sur la

protection contre le bruit. Ce projet englobe

la construction de quelque 2,5 km
d'ecrans antibruit d'une hauteur comprise
entre 2,0 et 3,5 m, le relevement d'un
metre d'une levee existante, sur une

longueur de 483 m, ainsi que l'installation
de 150 fenetres ä vitrage isolant. D'un

coüt total de 10,2 millions de francs, il

s'achevera en juin 2000.

Unite d'affaires Logistique des
travaux / achats

Optimisation des coüts gräce ä des
achats ecologiques
Avec un volume annuel d'achats depas-
sant 500 millions de francs, la SA CFF

detient un pouvoir commercial considerable.

Elle peut done faire jouer la concurrence

pour ameliorer le rapport coüt/
efficacite de ses investissements et opti-
miser l'utilisation du materiel d'exploita-
tion. Elle mise sur des produits respec-
tueux de l'environnement, et les criteres

ecologiques figurent en bonne place
dans ses cahiers des charges: preservation

des ressources naturelles (faible
consommation d'energie et peu d'emis-
sions toxiques), recyclage et elimination
des dechets dans le respect de l'environnement.

De plus en plus souvent, eile

tient egalement compte, dans ces evaluations,

des coüts relatifs au cycle de vie

d'un produit.
Les CFF exigent que le produit soit

fabrique sans utilisation de materiaux
soumis ä l'ordonnance föderale sur les

substances. Dans le cas contraire, une
elimination respectueuse de l'environnement

doit etre garantie.
Les fournisseurs sont selectionnes en

fonction de facteurs ecologiques, puis
font l'objet devaluations et de contröles.
Ceux qui ne remplissent pas les conditions

relatives ä la protection de l'environnement

ne sont pas retenus.

Des solutions ecologiques
Dans la mesure du possible, les CFF

remplacent les produits polluants par un

equivalent biodegradable. Des cahiers
des charges adequats sont etablis

L'unite d'affaires Logistique des travaux / achats
passe les commandes pour les CFF.

Les fournisseurs ne remplissant pas les Conditions relatives
ä la protection de l'environnement ne sont pas retenus.



en collaboration avec l'industrie et les

services techniques internes; en outre, en

cas de propositions concluantes, des
essais sont realises.

Voici quelques exemples montrant

que I'environnement peut etre pris en

consideration des I'achat:
• le bois des traverses - hetre et chene -

provient exclusivement d'Europe et ne
contient plus que 10% de polluants tels

que les hydrocarbures aromatiques
polycycliques;

• aucun achat de bois exotique n'a ete

effectue depuis 1990;
• seules des peintures hydrosolubles sont

utilisees pour la premiere couche et

I'email final;
• l'entretien des vehicules fait appel

exclusivement ä de la graisse-tampon
biodegradable et ä de l'huile hydrau-
lique partiellement biodegradable;

• les piles alcalines remplacent les piles
charbon-zinc;

• les cables ä papier sous gaine de

plomb enduits d'huile ont ete abandon-
nes.

Gestion du materiel en circuit ferme
Avec quelque 15 millions de francs de de-

penses annuelles, la gestion des dechets
est un facteur de coüts non negligeables

pour la SA CFF. Cette derniere aligne

sa politique de traitement des dechets sur
les objectifs de la Confederation et sur
la gestion des dechets en circuit ferme:

respecter les ressources naturelles, eviter
de produire des dechets et les revaloriser
dans le respect de I'environnement. Dans

la mesure du possible, les dechets sont
elimines de fagon ecologique.

Les solutions modernes adoptees en

matiere de gestion des dechets compren-
nent notamment:
• le recyclage thermique et respectueux

de I'environnement du vieux bois et des
dechets de bois problematiques
(traverses par ex.);

• la reutilisation de 16'000 t/an de rails,

d'aiguillages et de materiel de securite;
• le recyclage complet des isolateurs;
• la reutilisation du ballast;
• le recyclage des vieux metaux, des

tubes fluorescents et des piles;
• le tri du papier dans tous les bätiments

administratifs, les gares et les sites de

nettoyage des trains.
A I'avenir, la creation d'une bourse du

recyclage electronique propre aux CFF, la

systematisation de la gestion des dechets
et I'introduction d'un manuel consacre ä

la gestion des dechets permettront de

donner de nouvelles impulsions dans la

lutte contre les dechets.

Telecom

Concurrence acharnee et mutations
rapides
L'unite d'affaires Telecom, qui fournit les

prestations de telecommunication ä la SA

CFF, doit faire face ä une concurrence
acharnee et au rythme effrene des mutations

technologiques. La restructuration
des CFF et la responsable accrue qui en

decoule pour chaque division ont pour
consequence une pression croissante en

termes de coüts.
Ici, le management environnemental

concerne surtout le rayonnement emis par
les telephones portables. L'ordonnance

sur la protection contre le rayonnement
non ionisant (ORNI), entree en vigueur le

1er janvier 2000, decrit le cadre dans

lequel evoluent l'unite d'affaires Telecom
des CFF et tous les autres Operateurs de

telephonie mobile. Pour respecter ces

directives, les CFF doivent planifier avec
soin l'installation des antennes.

Conduite de I'exploitation
L'unite d'affaires Conduite de I'exploitation

est l'unite centrale chargee de la

gestion de toutes les infrastructures des
CFF. Dans ce cadre, eile est responsable
de l'application de l'ordonnance fedörale

sur les incidents.

Prevention: un travail de pionnier
En matiere de prevention des incidents, la

SA CFF fait partie des pionniers euro-

peens. En 1992 dejä, eile etait la premiere
ä publier une analyse sur la probability
des incidents sur son reseau ferroviaire.
Sous la houlette de I'OFEFP, un groupe de
travail dans lequel les CFF etaient repre-
sentes a elabore en 1997 des criteres
devaluation pour les risques d'incident
sur les voies ferrees et routieres. Les CFF

ont participe activement aux travaux et
ont fourni les donnees de base neces-
saires. En 1999, les CFF, I'Office federal
des transports (OFT) et I'Office federal
de I'environnement, des forets et du

paysage (OFEFP) ont attribue un mandat

pour I'elaboration d'un cadastre detaille

repertoriant les risques relatifs aux transports

de produits dangereux et pour
l'etude de l'efficacite des differentes

mesures de securite. Le cadastre a pu
etre termine fin 1999; l'etude sur les

mesures de securite sera achevee dans
le courant de I'annee 2000.

Dans le domaine de la prGVGntiOPI dGS incidGPltS, la SA CFF

possedeun excellent niveau,
qu'elle entend asseoir

dans les annees ä venir.
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