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PORTRAT

Die Fachstelle fir den Wandel

Die Schweiz altert und mit ihr die
arbeitende Bevélkerung. Ein Grund
zur Sorge? Keineswegs. AvantAge,
die Fachstelle Alter und Arbeit von
Pro Senectute, macht dlteren Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern ihr
Potenzial bewusst und zeigt Unter-
nehmen und Verwaltungen, wie sie
vom umfangreichen Erfahrungswis-
sen dlterer Mitarbeitender profitieren
kénnen.

Katja Schori — Marketing & Kommuni-
kation, Pro Senectute Schweiz

«Wir sind ganz nah am Puls der Zeit»,
sagt Susanne Miller, Leiterin von Avant-
Age, der Fachstelle Alter und Arbeit
von Pro Senectute gleich zu Beginn
unseres Gesprachs. «Die Wirtschafts-
krise erleben wir von AvantAge gera-
de hautnah mit. Bei uns ist zurzeit sehr
viel los», fdhrt Susanne Miller fort.
Denn: es findet eine grosse Umschich-
tung statt. Das Interesse an &ffentlichen
Seminaren geht zurick, wohingegen
die Nachfrage nach innerbetriebli-
chen Angeboten sehr dynamisch ist:
Einerseits werden vereinbarte Semina-
re aus finanziellen Grinden storniert,
andererseits kommen Seminare von
Firmen mit Kurzarbeit und drohenden

Susanne Miiller, Leiterin von AvantAge,
der Fachstelle Alter und Arbeit von Pro
Senectute
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Entlassungen dazu. «Was mich nicht
erstaunt», erzdhlt Susanne Miller. «Wir
werden in diesen Tagen von namhaften
Unternehmen kontaktiert, die Stellen
abbauen. Sie mochten fir ihre dlteren
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
die davon betroffen sind, Seminare an-
bieten. Das fordert uns im Moment.

Perspektiven und Chancen

Was fir viele Betroffene bedrohlich
wirkt — namlich in der zweiten Halfte
der Erwerbstatigkeit die Stelle zu verlie-
ren — eroffnet oft neue Perspektiven und
kann zu einer Chance werden. Avant-
Age unterstitzt diesen Prozess mit ver-
schiedenen Seminaren. Und was ein
bisschen nach Klischee klingen mag,
veranschaulicht Susanne Miller mit ei-
nigen guten Beispielen treffend: «Mir
und den Mitarbeitenden von AvantAge
geht es darum, das oft im verborgenen
schlummernde Potenzial von dlteren
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
bewusst zu machen und es zu wecken.
Gerade in der zweiten Lebenshdalfte er-
offnen sich so viele Maglichkeiten, die
jeder und jeder erst mal fir sich entde-
cken muss.»

Dazu regen wir an und das unter-
stitzen wir. Ich hatte zum Beispiel
einen Pflegefachmann in einem Semi-
nar, den seine Arbeit in der Klinik nicht
mehr glicklich machte. Sein Beruf hat-
te sich Uber die Jahre sehr verandert:
immer mehr Technik, immer weniger
Zeit und damit verbunden der Ver-
lust von Menschlichkeit. Er nutzte die
Chance, vor der Pensionierung aus
dem Pflegeberuf auszusteigen, und
hat heute eine kleine Werkstatt, in der
er antike Mabel restauriert — und das
sehr erfolgreich. Die Idee dazu hatte
er schon lange vor dem Seminar mit
sich herumgetragen. Aber sein Hobby
zum Beruf machen? Dass das keine
unreife Trdumerei, sondern durchaus
moglich ist, konnte ihm im Seminar
von AvantAge vermittelt werden. Auch
bei der Suche nach den Antworten auf
die Fragen nach dem <wie>, haben
wir ihn unterstitzt. Veranderungen be-

treffen ja nie nur einen selbst, sonder
auch das Umfeld. Schon deshalb,
dass seine Frau mitgezogen hat und
ihr Arbeitspensum erhdhen konnte,
um so die Lebenserhaltungskosten quf
einigermassen demselben Niveau zy
halten.

«Die derﬁogrophiééﬂé
Entwicklung ist eine
grosse Chance.»

Sie selbst war sogar sehr gliicklich iber
die Veranderung, die auch ihrem Leben
nochmals andere Impulse gab. Und
heute hat der ehemalige Seminarteil-
nehmer so viele Auftrage, dass sie ihn
firs ganze nachste Jahr beschaftigen.»
Susanne Miller erzahlt lebhaft und en-
gagiert und man merkt ihr die Freude
an, die sie an solchen Entwicklungen
und Begegnungen hat.

Lebensgestaltung

Arbeiten, einer Tatigkeit nachzuge-
hen hat sehr viel mit Lebensgestaltung
und Lebensinhalten zu tun. «lch meine
damit nicht nur die Erwerbstatigkeity,
erklart Susanne Miller. Die vielen ver-
schiedenen Arten von Arbeit kdnnen
im Laufe des Lebens vielfach entwickelt
und kombiniert werden. Denn gerade
diese Tatigkeiten sind sehr karrieref6r-
derlich. Denken Sie nur an die vielen
Kompetenzen, die man sich in der Fo-
milie oder bei Freiwilligenarbeit aneig-
net. Es geht darum, die verschiedenen
Arten von Arbeit gleichermassen wert-
zuschatzen und den Austausch und das
Wissen aus Erwerbstatigkeit und aus
unbezahlten Betatigungsfeldern besser
fliessen zu lassen. Dazu gehért auch,
deren Werte in der Gesellschaft be-
wusst zu machen und sie entsprechend
zu infegrieren.»

Die Angebote von AvantAge
AvantAge bietet verschiedene &ffentli-
che und betriebsinterne Seminare an:
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» «Mitten im Leben — Mitten im Beruf»
fordert auf, die Gestaltung und die
Weiterentwicklung der zweiten Half-
te des Berufslebens aktiv anzugehen.

» «Zwischen Pflicht und Kir» greift
Themen auf wie den vorzeitigen, frei
gewdhlten beruflichen Ausstieg oder
aber die Weiterarbeit Ubers Pensi-
onsalter hinaus. Die Teilnehmenden
bekommen - die nétigen Informatio-
nen, um von der Pflicht zur Kiir Gber-
zugehen.

» Die «Kurse auf die nachberufliche
Zukunft> gehen auf den Ausstieg
aus dem Erwerbsleben ein — eine
der bedeutendsten Veranderungen
im Erwachsenenleben Gberhaupt.

® «Mit 66 Jahren ...» kommt die Stand-
ortbestimmung nach der Pensionie-
rung: Was konnte ich verwirklichen,
was liegt noch vor mir, was ist noch
offen?

Neben dem Kursangebot engagiert
sich AvantAge mit Trainings fur Fih-
rungskrafte, damit sich Betriebs- und
Personalverantwortliche aktuelles Wis-
sen vom Alterwerden in ihren Betrieb
holen kénnen. Eine weitere Moglich-
keit, Alterwerden im Beruf erlebbar zu
machen, sind die AvantAge-Events, die
ausserdem die Generationenbeziehun-
gen im Betrieb fordern.

Wissen muss fliessen. Deshalb brin-
gen die Fachleute von AvantAge ihre Er-
kenntnisse aktiv in Forschung und Lehre
ein, damit diese weitergetragen werden
in die Projekte und Publikationen von
Hochschulen und Fachhochschulen.

Bilanz ziehen beim Ausstieg aus dem Erwerbsleben: Was verliere ich?
Was gewinne ich?

Geschichte und Finanzierung

Bereits in den Achzigerjahren hat sich
Pro Senectute mit Fragen ums Alter-
werden im Betrieb befasst. 2001 wur-
de von den Pro-Senectute-Organisatio-
nen der Kantone Bern und Zirich das
Kompetenzzentrum Altersvorbereitung
gegrundet. Seit dem 1. Januar 2009
ist es ein eigener Geschaftsbereich,
der unter dem Namen «AvantAge,
die Fachstelle fir Alter und Arbeit»
gefihrt wird. Schweizweit haben sich
weitere Pro-Senectute-Organisationen
angeschlossen, womit die breite Ab-
deckung und die lokale Verankerung
sichergestellt sind.

Die Leistungen von AvantAge werden
von Fachleuten mit betriebswirtschaftli-
chen, soziologischen, psychologischen
und padagogischen Kenntnissen entwi-
ckelt und erbracht. Sie arbeiten Hand
in Hand mit bewdhrten Seminarleiterin-
nen und -leitern sowie ausgewiesenen
Fachkraften aus den Bereichen Vorsor-
ge, Gesundheit und Coaching.

Die Startfinanzierung der Fachstelle
AvantAge haben die Pro-Senectute-
Organisationen der Kantone Bern und
Zirich sowie Beitrage von Pro Senec-
tute Schweiz und dem Spielbanken-
fonds des Bundes sichergestellt. Heu-
te arbeitet AvantAge profitorientiert
gemdss einem definierten Leistungs-
auftrag und finanziert sich aus den
Ertrdgen des Verkaufs ihrer Dienstleis-
tungen. Deshalb ist es auch méglich,
das Angebot vom chronologischen
Alter unabhdngig zu machen und die
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Zielgruppe von 40-Jahrigen an auf-
wadrts anzusprechen.

Demographische Entwicklung

Die demographische Entwicklung ist
uns allen bekannt. Susanne Miller ist
Uberzeugt: «Jetzt werden Verhaltens-
muster auf den Kopf gestellt. Und Pro
Senectute kann den gesellschaftlichen
Wandel mitgestalten und mitsteuern
und als Meinungsfihrerin auftreten.
Das ist eine ganz grosse Chance, um
die innovative Seite von Pro Senectute
und AvantAge zu zeigen.»

AvantAge, die Fachstelle Alter und

Arbeit, verfolgt die Ziele:

® ein gesundes Alterwerden im Ar-
beitsleben zu ermaglichen;

= Befriebe und ihre Mitarbeitenden
zu befdhigen, dem demographi-
schen Wandel aktiv zu begegnen;

= den Austausch zwischen Erwerbs-
tatigen und unbezahlten Beta-
tigungsfeldern zu fordern, zum
Wohl des Einzelnen und der Ge-
~samtbevolkerung.— — -~

Die Mittel von AvantAge dazu:

= offentliche und betriebsinterne
Seminare fir Arbeitnehmende,
in denen die Teilnehmenden die
Krafte des Alterwerdens entde-
cken und beruflich wie privat
neue Perspektiven entwickeln;

= Trainings von Fihrungskréften,
mit denen sich Betriebs- und Per-
sonalverantwortliche  aktuelles
Wissen vom Alterwerden in ihren
Betrieb holen;

» in AvantAge-Events wird Alterwer-
den im Beruf erlebbar und damit
werden Generationenbeziehun-
gen im Betrieb gefordert;

= AvantAge bringt ihre Erkentnisse
iber das Alterwerden in der Ar-
beit in Lehre und Forschung ein.
Zum Beispiel in Publikationen und
Projekten von Hochschulen und
Fachhochschulen.

Mehr Informationen und Kursdaten

unter: www.avantage.ch oder unter

058 451 51 74
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