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Interview

d’activité. Elle reléve de I’Association olympique
suisse (AOS) pour ce qui est du secteur privé et de

Walter Mengisen est
membre du comité
de rédaction de
«mobile». Il ensei-
gne a l'lnstitut du
sport et des sciences
du sport de I'Univer-
sité de Berne et est
responsable du
service pédagogie et
didactique de I'Ecole
fédérale de sport de
Macolin.

Adresse: EFSM,

2532 Macolin.

42

Differentes
demarches

a politique du sport en Suisse est faconnée
par plusieurs instances dirigeantes qui se
partagentlesresponsabilités de cedomaine

I’Ecole fédérale de sport de Macolin (EFSM) et
dela Commission fédérale de sport (CFS) pour
ce qui concerne le secteur public. Toutes les
questions ayant trait a la formation sont du
ressort de la Conférence suisse des directeurs
cantonaux de l'instruction publique (CDIP)
qui assume sur ce plan une importante fonc-
tion de coordination. Le sport scolaire, quant
a lui, est représenté et défendu par I’Associa- |
tion suisse d’éducation physique a | ecole
(ASEP). A la téte de ces diverses institutions,
on trouve des dirigeants qui, par leur expé-
rience,leurformationetleurengagement,in-
fluencent I’évolution du sport en Suisse. Cu-
rieuse de connaitre leurs positions et leurs
projets, la revue «mobile» a ap-
proché ces hommes le temps
d’une interview en cinq ques-
tions.Les réponses que vous dé-
couvrirezdans les lignes qui sui-
vent reflétent les idées fortes
des personnalités interrogées
tout en laissant transparaitre
leurs motivations et leurs ambi-
tions.
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Walter Mengisen

Quelles fonctions I’éducation
physique doit-elle remplir a I’école?

R.Burkhalter: Sans enseignement sportif, 'école serait une en-
nemie du mouvement. Léducation physique soutient, de facon
idéale, les objectifs supérieurs de l'école: esprit d’équipe, res-
ponsabilité particuliere envers les plus faibles, disponibilité.

H.Hohener: Al'école, tous les enfants

sontinterpellés et mis en contact avecle
sport, introduits a lui et stimulés pour
lui. Léducation physique scolaire joue
unrole essentiel dansle cheminement
quiamenel’individu a intégrer le sport
dans savie along terme.

H.Keller: Dans tous les domaines —
sporty compris —1'étre humain est au
centre des préoccupations.Lécole ala
chance de pouvoir toucher tout le mon-
de.Elle bénéficie ainsi d une position
unique. Elle a pour tache premiere
d’éduquer et de former et, ce faisant,
de transmettre des connaissances
et des expériences susceptibles
de faciliterl'accés au monde du
sport.

K.Murer: Le mouvement, le
sport et le jeu sont les trois mamelles
del'enfant actif. Lenseignement de
I'éducation physique al'école cherche a
favoriser I'acquisition d’expériences
motrices variées. Léducation au sport et
parle sport est donc une nécessité abso-
lue.L'éducation physique al'école a une
fonction formatrice et éducative.

H.-U. Stockling: Le fait que le sport
dansles écoles professionnelles soit si
séverement réglementé est probléma-
tique.Je crois qu'on aurait pu choisir
une meilleure solution en déléguant
cette tache aux clubs. Léducation phy-
sique doit conserver son droit de cité a
I'école primaire, mais je pense qu’il
faudrait discuter d'un certain assouplis-
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René Burkhalter,
64 ans,
président de
IAOS
«J’aicommencé parfaire du pen-
tathlon moderne, puis je me suis
spécialisé dans 'escrime. J'ai fait
partie pendant huitansducadre
national d’escrime. Lorsque jai
mis unterme a ma carriére spor-
tive, j'ai repris la présidence de
mon club ainsi que la fonc-

tion de cheftechnique.
En plus de ces activi-
tés, j’ai accepté des
responsabilités au
sein de la fédéra-
tion, notamment
dansledomaine dela
promotion de la reléve.
J'ai ainsi gravi tous les échelons
et, de simple fonctionnaire, je
suis finalement devenu prési-
dentde I'AOS. Aujourd’hui, je fais
de I'escrime deux fois par semai-
ne et je vais de temps en temps
me promener en forét avec mon
épouse. Je nage et je joue régu-
lierement au golf. Je suis en par-
faite harmonie avec moi-méme
lorsque je parviens a équilibrer
les trois piliers de mavie: famille,
métier et sport.»

sion 2006

switzerland candidate

ion 2006

R. Burkhalter: Un défi pour la Suis-
se et pas seulement pour le sport.
H. Hohener: Une chance pour la
Suisse en tant que pays héte. Une
chance aussi pour le sport suisse.
H. Keller: C'est une chance pour
notre pays de pouvoir montrer, au
monde entier, qu'il peut faire preu-
ve d'imagination et résoudre des
problémes gigantesques de facon
subtile et intelligente.

K. Murer: Peut étre une grande
chance pourlaSuisse, pour le sport
suisse et espérons-le, pour I'ensei-
gnement du sport aussi.

H.-U. Stockling: Jespére que la
Suisse a une chance.

Les 3 heures
obligatoires d’EP

R.Burkhalter: Une obligation léga-
le que, d’aprés moi, méme les gou-
vernements cantonaux sont tenus
derespecter.

H.Ho6hener: Une donnée indicative
intéressante, mais surtout une ba-
se qui devraitdonner,enfavorisant
les expériences vécues, I'envie de
faire du sport, toujours plus de
sport.

H. Keller: Une question politique
quidevraitfaireplaceaundébatde
fond et non a une discussion poli-
tique.

K. Murer: Une plage d’activité phy-
sique quotidienne serait préfé-
rable.

H.-U. Stockling: Il serait souhai-
table d’assouplir le systéme. Les
cantons peuvent aussi assumer la
responsabilité du sport. >



Iinterview

sement. Cela vaudrait mieux que de s'obstiner a
vouloir maintenir le régime des trois heures obli-
gatoires.En soi, il est déja curieux de constater que,
dans tous les établissements scolaires, on planifie
les horaires en fonction des heures de gymnas-
tique. En fait, il existe une alliance informelle entre
I'école et les clubs sportifs vu que ceux-ci sont
intéressés ala construction d’'installations spor-
tives. Al'école primaire,'accent devrait
étre mis sur le fair-play, les régles, la
collaboration, la connaissance de diffé-
rentes disciplines sportives et, bien
évidemment, le mouvement. Mais,

éme avec la meilleure volonté du
monde, je ne vois pas pourquoion de-
rait obliger, au niveau secondaire su-
périeur, un jeune footballeur qui joue
en1ligue afaire trois heures de gym-
nastique par semaine.

Quelles sont les

J+S, en tant qu’institution, tonchans du-club
assume une trés importante fonction sportif?
de soutien, surtout a I egard des clubs, R.Burkhalter: Les clubs sont les cellules
dans le domaine de la formation et du méres et le foyer du sport des adultes.
perfectionnement des monitrices Clest d'eux que dépend la qualité du
. sport populaire et du sport d'élite. A
et des moniteurs. » notre époque d'individualisme forcené,

(H.H&hener)

Hans H6hener, 51 ans,
président de la CFS

«LasociétédegymnastiquedeTeufenestma
deuxiéme famille.’ai commencé pary étre
pupille, puis moniteur IP et moniteur des
pupilles et enfin président a partir de
1970 et président technique de 1979 a
1991. Depuis 1973, je suis responsable
de la section d’athlétisme de cette
méme société. C'est ma facon de tra-
vaillerconcrétementavecdesjeunes.Ce
contact avec |la base me tient a cceur et il
m’est d’une grande utilité dansles fonctions
quej'exercealéchelle nationale.Mon activi-
té politique en tant que directeur de I'ins-
truction publique m’a conduit a entrer a la
CFS,quejeprésidedepuis1998.Lesportrevét
une énorme importance a mes yeux, sur le
planphysiqued’une partetsurle plansocial
d’autre part. Il est pour moi synonyme de
bien-étre.J’ai besoin de sentir mon corps, jai
besoinde me dépenser,atel point que je res-
sensunmanque lorsque je ne peux pas faire
de sport pendant un certain temps.Jaialors
I'impressiond'étre privé d’'unesourced’éner-
gie. Le bien-étre que me procure la pratique
d’une activité physique est essentiel. Apres
le sport, je me sens requinqué, un peu com-
me si j’avais fait le plein d'énergie. Ce bien-
étre,il fautlevivrechaquejourouchaquese-
maine.»
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{{J+S esta méme de transmettre
un sport de qualité des clubs a ['école.
Grdce au label J+S, un pont est jeté
entre I'école et les clubs.
(H.Keller)

Heinz Keller, 56 ans,
directeur de EFSM

«Mon approche personnelle du sport s'est
les clubs ont valeur de points d’ancrage et remplis- fait(e): parplg voie pePdagogique. De psr Sy

sent ainsi une fonction d'intégration sociale indis- mation, jai eu la chance d’avoir 3 'école nor-
pensable.

H.Ho6hener: Le club peut étre un complé-
ment. Il remplit une fonction trés impor-
tante surles plans social et sociétal puis-
qu’il vise a faire en sorte que les individus
pratiquent du sport leur vie durant. Le club
adel’avenir a condition qu'il s’adapte aux

maleun profextraordinairequim’aap-
prisaaimer le sportet quiasum'ou-
vrir a son univers. J'ai eu l'occasion
de tester ma capacité de perfor-
mance en pratiquant le décathlon.
C’était une partie de ma jeunesse.

Le sport est mon port d'attache.
Le mouvement et le sport jouent, pour

besoins et aux contingences de son temps. Les moi,un réle préventifau plan médical il faut
clubs doivent s'ouvrir a différentes formes de dire que je suis parfois assis des journées en-
mises en scéne. tieres,pourne pasdiredessemaines.Lesport

H.Keller: Pour moi, le club est unregroupement  |est aussi, a certains moments, source d’in-
d’individus qui choisissent de collaborer, a I'en- tense satisfaction, synonyme de vie bien

remplie. Laspect performance a pris une di-

seigne d'une idée ou d'un projet, pour mettre en ) s
mension plus ponctuelle et se cristallise

scene des buts communs. Dans un Etat libéral, le oot )

= . dans la course d’orientation et les matches
club jouit d'une grande autonomie. A mes yeux, detennis. Aujourd’hui,c’estle plaisirdejouer
c'estun excellent canal qui permet d’aménagerle  |at|e contact avec Ia nature quime stimulent
sport de facon judicieuse et passionnante.Lecluba |le plus.»
surtout une fonction sociale et il remplit unréle
trésimportant pour'Etat dansle sens ou il dé-
charge ce dernier de taches sociales quilui revien-
draient fort cher en termes de financement et de
personnel.

K.Murer: Le club est d’abord, pour moi, syno-
nyme de sport sous la forme de disciplines, de
spécialités sportives. A cet égard, les moniteurs et
les monitrices ont aussi une fonction pédagogique
ajouer,en particulier dans le domaine delareléve.
Aussi ou surtout parce qu'on accorde une plus

grande importance ala compétition. En plus de ces
aspects purement sportifs, le c6té social, convivial
estun élément trés important dans le club.

H.-U.Stockling: Sil'on part du principe que le
sport peut préserver les jeunes de certains pro-
blémes, on peut alors considérer le sport organisé
comme un créneau favorisant une certaine prise
de responsabilité. Je suis sceptique quant aux
possibilités qu'offrent sur ce plan les pratiques
sportives non structurées et spontanées.

Quel réle joue J+S?

R.Burkhalter: J+S soutient le travail des clubs. J+S
fait partie intégrante dela culture associative
sportive suisse.

H.Ho6hener:J+S, en tant qu'institution, assume
une trés importante fonction de soutien surtout a
I'égard des clubs dansle domaine de la formation
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R.Burkhalter: Il est plus grave enco-
re de se tromper soi-méme que de
tromper les autres.

H.Hohener: Il y a des abus, mais fi-
nalement c’est la santé qui fixe les
limites. La santé est I'élément qui
prime.

H. Keller: Pour moi, le fait de vouloir
influencer artificiellement sa per-
formance est un aléa de notre so-
ciété contre lequel il faut lutter en
offrant du sport de qualité.

K. Murer: Gagner avec des moyens
légaux est légitime.
H.-U.St6ckling:Ne serajamaiscom-
battu assez séverement. Il restera
toujours une zone grise qu'il faut
apparemment tolérer.

Commercialisation
du sport

R. Burkhalter: Le prix que I'¢cono-
mie paie au meilleur communica-
teur du monde.

H. Hohener: Le sport fait partie de
notre société et notre société est
commercialisée, ce qui n'est pas
forcément négatif, mais je pense
que le commerce ne doit pas nous
amener a pratiquer du sport a
n'importe quel prix.

H.Keller:C'est une réalité a laquelle
le sport n'est pas encore trés habi-
tué vu qu’elle est relativement ré-
cente dans I'histoire de I'économie.
K. Murer: Un reflet de notre société
quiveut que I'on maximise le profit
a tout prix.

H.-U.Stockling: Il faut faire avec. >
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{ Les clubs sont les
cellules meres

et le foyer du sport des adultes.

et du perfectionnement des monitrices et des
moniteurs. Sonimpact sur ce plan se répercute
jusque dansles écoles.

H.Keller: J+S est une institution unique au mon-

de.Je ne connais aucun autre Etat, aucun autre

pays qui conjugue aussi efficacement les buts

poursuivis par les responsables du sport du secteur

privé avec le savoir-faire des institutions relevant

du domaine public et les ressources correspon-

dantes.J+S est d’abord une institution qui propose

une offre sportive de qualité aux jeunes de1o a 20

ans. Sous cette offre se cache le moteur del'institu-

tion, a savoir 120 000 monitrices et moniteurs. Ces

personnes ont besoin, pour étre efficaces du point
de vue pédagogique, de centres de formation et de
perfectionnement compétents et d'une structure
organisationnelle efficiente, comprenant le moins
d'intermédiaires possible. Les cantons et les fédé-
rations sont les principaux partenaires de la Confé-
dération pour ce qui concerne J+S.

K. Murer:J+S est un trait d'union entrel'école et
les clubs, qui met I'accent sur le jeu et le sport tout
en s'inscrivant toujours dans une perspective éduca-
tive.

C'est d’eux que dépend
la qualité du sport populaire
et du sport délite. ¥

(K.Murer)

H.-U.stockling: J+S contribue natu-
Kurt Murer, 48 ans, rellement & améliorer la qualité de
président de PASEP l'offre sportive dans les clubs. Mais la
«Quand jétais jeune, j'ai fait du polyathlon bureaucratie que la Confédération a

et, parallelement, du basket, du volley et du ~ Mmise en place dansle cadre de J+S est
handball en compétition. En plus, je tra- exagérée.J'estime quela Confédération
vaillais comme entraineur de 'AOS pour la  pourrait se limiter a des conditions
Fédération d’athlétisme.Commelaforma-  cadres.J+S reste néanmoins une tache

tion de maitre d’éducation physique me commune dela Confédération et des
semblaitintéressante et variée,j'ai op- ———

té pour cette voie-la. Ensuite, jai étu-
dié les sciences du mouvement et du

sport, études qui m'ont aiguillé vers le
~ domaine professionnel ou je travaille
aujourd’hui.»

Comment fonctionne
la collaboration entre
I’école, les clubs et

J+S?

Burkhalter: Lécole, les clubs et J+S contribuent de
concert a ancrer le sport dansla société. Leur colla-
boration doit résulter des contacts, des échanges
d’informations et de la confiance réciproque quise
sont développés et non de décisions administra-
tives. Ensemble, ces trois partenaires forment un
réseausolide.

H.Hohener: Prendre conscience qu'il existe une
communauté alaquelle chaque individu doit ap-
porter son tribut intellectuellement, émotionelle-
ment et physiquement, telle estla tache de I'école,
des clubs et de J+S. C’est un systeme fantastique.
Nous devons revenir a des valeurs comme la collec-
tivité, la reconnaissance,l’estime de soi.

H.Keller: Sil'on voulait schématiser cette colla-
boration, on pourrait dire que J+S est a méme de
faire profiterI'école du sport de qualité organisé
dans les clubs. Grace aulabel J+S, un pont est jeté
entre I'école et les clubs. Ce pont ne remplace aucu-
nement l'offre de formation del'école, mais il peut
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{{ Bien que le sport soit réglementé
parla législation fédérale,
rien ne justifie que la CDIP lui accorde
une attention privilégiée. »

déjaaiderlesjeunes a se faire une place
dans les clubs.Le sport d’élite est réservé

(H.-U.Stéckling)

auntout petit pourcentage d’élus, ce
quisignifie quelatache premiere de J+S
consiste a familiariser les jeunes avec
un sport associatif de qualité et a for-
mer certains réseaux sociaux.

K. Murer: Pour moi,1'école, les clubs et
J+S sont des partenaires et J+S

Hans-Ulrich
Stoéckling, 58 ans,
président

de la CDIP

«J’ai toujours eu un peu de peine
en gymnastique, mais je suis un
mordu de voile et de ski.Navi-

mobile 1199 La revue d’éducation’p

devrait jouer un role de trait
d’'union entre I'école et les
clubs. Al'heure actuelle, la
situation est encore bancale
enraison des préjugés qui
perdurent de chaque coté.
Dansle domaine du sport facultatif
al'école justement,J+S pourrait jouer
un role important.Ily a des possibilités
d’améliorer la formation et le perfec-
tionnement des enseignants et des
entraineurs.La collaboration entre
I’ASEP, J+S et les fédérations/clubs dans
le domaine de la formation continue
devrait étre étendue.
H.-U.Stockling: Al'école primaire, on apprend
déja aux enfants a occuper judicieusement leurs
loisirs. Mais il faut bien reconnaitre que I'’école a
ses limites.Il est donc d’autant plus important que
des organisations extra-scolaires et extra-fami-
liales s'occupent des enfants et des adolescents.
J+S,1es clubs ainsi que d’autres organisations ceu-
vrant en faveur de I'éducation physique des jeunes
remplissent une tache importante, pour ne pas
dire indispensable. Mais il ne faudrait pas oublier
les autres institutions qui, en marge du sport, tra-
vaillent avec et pourles jeunes.Les sociétés et les
écoles de musique, les éclaireurs,les Unions chré-
tiennes suisses, les groupes de théatre et de nom-
breuses autres organisations de jeunesse jouent
également unroéle important pour notre jeunesse.

% 1

guer—sur le laccomme en

mer—est ma passion.Cest

a la fois excitant et re-

laxant. Pour moi, le sport
estsynonymed’évasion par
rapport aux soucis du quoti-
dien: il me permet de «débran-
cher».En ma qualité de membre
du conseil municipal de Jona, je
me suis engagé, assez intensive-
ment je dois le dire, en faveur de
la construction d’installations
sportives.»

Photos: PhotoDisc

Sports extrémes

R.Burkhalter: Comme toutes les ac-
tivités humaines, le sport peut éga-
lement atteindre des extrémes.

H. Hohener: Des expériences inté-
ressantes.

H. Keller: Des tentatives de re-
cherche de la part de I'étre humain.
K.Murer:Toutest réglé, réglementé.
Il faut bien chercher I'aventure, le
risque quelque part.

H.-U. Stockling: A chacun de choisir
les risques qu’il a envie de prendre.

Culte du corps
H. Keller: C’est le musée des hor-

reurs.
H. Hohener: Lorsque la culture de-
vient culte, ca devient toujours déli-
cat.

H.-U. Stockling: Tout a fait raison-
nable sica ne dépasse pas certaines
limites.

K. Murer: A quoi ou a qui cela sert-il
de mourir en beauté?

R. Burkhalter: De toutes les idola-
tries,la moins pire.




	Différentes démarches qui conduisent au même but

