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L Akzente

Der olympische Arbeitsweg
eines «chef de mission»

Einige Jahre vorher

W Erste Kontakte mit dem Organisations-
komitee

m Besichtigung der Wettkampfstatten

B Analyse vergangener Olympischer Spiele
W |nitiierung von Vorbereitungsprojekten
flr Athleten

W Erarbeitung von Selektionskriterien in
Zusammenarbeit mit den Verbanden

W Erste Trainingsaufenthalte und Wettkampf-
testsin den olympischen Anlagen

Ein Jahr vorher

| Informationstage fiir Olympiateilnehmer
(Olympiatreffs)

m Festlegung des Teilnehmerkontingents und

Begleitpersonen

Mission erfullt

Einige Monate vorher

m Verteilung der olympischen Bekleidung

W Endgultige Abwicklung der Reise-
organisation

m Letzte Uberprifung der Unterkunfts-
moglichkeiten

m Kontrolle des Selektionsverlaufs

Kompetent und mit viel Einfihlungsvermogen hat
Hansjorg Wirz die Schweizer Delegation an den vergangenen finf
Olympischen Spielen geflihrt. Sein Motto: Vollkommen im

Dienste der Athleten zu stehen, sie emotional zu unterstutzen,
wenn es darum geht, Hochstleistungen zu erbringen.

Nicola Bignasca, Pia Ndf

aus Erfahrung. Als mehrmaliger

Schweizer Meister und Rekordhal-
ter iiber 400 m Hiirden und Teilnehmer
an den Olympischen Spielen in Min-
chen 1972 kennt er sich in der Spitzen-
sportszene sehr gut aus. «Ich selbst war
mein Trainer und lernte so die An-
forderungen an die Athleten kennen,
die es flir den Erfolg an Grossanldssen
braucht.»

H ansjorg Wirz spricht und handelt

Aus den Misserfolgen gelernt

Nach der vertieften Analyse tiber das
schlechte Ergebnis der Schweizer Dele-
gation an den Olympischen Spielen in
Barcelona und Albertville fiel der Ent-
scheid tber die Nomination von Wirz
als «chef de mission». Fortan war er
verantwortlich fiir die Bereiche Koor-
dination, Planung, Kommunikation und
Fithrung. Wirz: «Der Delegationschef
muss viele Qualitdten haben: Antizi-
pieren von Problemen, spontanes und
situationsgerechtes Reagieren, Vermitt-
lungsgabe, zwischenmenschliche Bezie-
hungen pflegen, Einfithlungsvermogen
bei der Emotionsverarbeitung.» Er steht
also ganz im Dienste der Athleten.
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Wer macht was?

Der Trainer ist fiir den technischen und
sportlichen Bereich zustdndig, d.h. fiir
die Planung und die Durchfithrung der
Trainings und die Erstellung des Wett-
kampfplans im Vorfeld der Spiele. Der
Aufgabenbereich des Delegationschefs
hingegen liegt vorgdngig im organi-
satorischen und logistischen Bereich.
«Wahrend der Spiele besteht meine Auf-
gabe vor allem darin, Einfluss- und Stor-
faktoren vor Ort zu steuern. Diese An-
liegen werden auch am «chef de mission
Meeting>, im Kreise von anderen Na-
tionen und Funktiondren, besprochen.
Weiter werden mit Teamchefs und Ver-
bandstrainern, medizinischen Verant-
wortlichen, Medien und Sponsoren Ge-
sprache gefiihrt.»

Olympische Spiele mit anderer
Dimension

Olympische Spiele sind gigantisch. Die
Handlungsmaoglichkeiten jedes Einzel-
nen sind dabei begrenzt. «Es ist ein
Grossanlass mit nahezu 8oooo Teil-
nehmenden. Die Handlungsfreiheit von
Trainern und Athleten ist stark einge-
schrankt.» Eine Schliisselfunktion des
Delegationschefs ist es, die Athletinnen
auf diese Situation vorzubereiten. «Dies

Wahrend der Spiele

W Prasenz an den Wettkdmpfen (auch

und vor allem in den weniger beachteten

Disziplinen)

m Kontaktpflege mit allen «Akteuren»

des Anlasses

W Unterstlitzung der Athleten (v.a. bei

Misserfolgen)

m Kontakt- und Ansprechperson fiir

verschiedenste Probleme

Nach den Spielen

m Vertiefte Analyse der Starken und

Schwachen in der Schweizer Delegation

tun wir in vorgéngigen Gesprachen,
um ihre Ziele, Anspriiche und Anforde-
rungen wahrnehmen zu kénnen.»

Im Vorfeld der Spiele finden Olympia-
treffen statt, welche in erster Linie der
Mannschaftsbildung und Teamgeist-
entwicklung dienen. «Der menschliche
Kontakt zwischen dem Delegationschef
und den Athleten ist entscheidend fiir
den Erfolg der olympischen Mann-
schaft. (Wenn du dabei bist, habe ich
bereits eine Sicherheitsgarantieb, lau-
tete dann auch das schonste erhaltene
Kompliment eines Athleten.» Herzli-
chen Dank an Hansjorg Wirz und Gliick-
wiinsche fur den neuen Delegations-
chef Werner Augsburger. m
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