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Akzente

Qualititss . schen S

Ruckblick auf Sydney
im Hinblick auf Athen

Im Auftrag des Exekutivrates der Swiss Olympic Association (vormals Schweizerischer
OlympischerVerband SOV) hat eine Expertengruppe eine Evaluation der Olympischen Spiele von Sydney
erarbeitet. Der kiirzlich erschienene Swiss Olympic Report (SOR) steht ganz im Zeichen der Qualitat
von Training, Leistung und Betreuung.

K« Was fiir Sydney noch Giiltigkeit hatte, wird in vier Jahren in Athen tiberholt
sein. Die Anforderungen werden auf allen Stufen zunehmen. In gleichem
Masse miussen auch die Fordersysteme mit entwickelt und optimiert werden.
Im Zentrum der Forderung muss die Sportlerpersonlichkeit stehen, die unter
Berticksichtigung ethischer Grundsdtze die Spitzenleistung erbringen soll. »
Erich Hanselmann

Hans Altorfer

hoher - stérker» ist wie eine
Schraube, die das Rad der!sportli-
chen Bestleistungen stetig einer Grenze

Die olympische Devise «schneller —

der menschlichen Leistungsfahigkeit
zudreht, sie aber nie génzlich erreicht.
Lange Zeit wurden Verbesserungen vor
allem mitimmermehr Training zu errei-
chen versucht. Bald einmal stellte man
aber fest, dass auch die Qualitit.ein we-
sentlicher Faktor ist. Das gilt nicht nur
fiir das eigentliche Training, sondern fiir
alles, was notig ist, um sportliche
Hochstleistungenin einem bestimmten
Zeitpunktzu erzielen. Der Swiss Olympic
Report versucht mit seinen vielfaltigen
Aussagen, die Faktoren zu orten und auf
Licken hinzuweisen.

Aufbau und Inhalt

Die Olympia-Evaluation analysiert wis-
senschaftlich exakt die Meinungen von
Athleten, der qualifizierten und der
nichtqualifizierten, listet systematisch
die Aussagen von Verantwortlichen der
Verbande und Beobachtungen vor Ort
auf, zeigt die verschiedenen Finanzquel-
len und -stréme auf, stellt, wiederum
wissenschaftlich exakt, die Leistungen
der Schweizer Delegation in den inter-
nationalen Kontext und zieht dann mar-
kante Schlussfolgerungen.

Die Athleten

Die Athleten orten im Angebot von
Schulung, Beratung und Intervention,
vor allem aber in der Trainerfrage noch
erhebliche Qualitatsverbesserungen.Be-
zliglich Trainer stehen deren Qualita-
ten in den Bereichen Kommunikation
und Fihrung im Vordergrund. Bei den
verschiedenen Angeboten der Swiss
Olympic Association und der Verban-
de sind auch Informationsliicken zu
schliessen, nicht zuletzt jene, die mit der
Mehrsprachigkeit zu tun haben. Die
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der Vorbereitung dienenden Olympia-
projekte der Verbande und die medizini-
sche Betreuung im Vorfeld der Olympi-
schen Spiele sind weitere Gebiete, die
gemass.den Athleten qualitative Man-
gel aufweisen.

Die Verbande

Verantwortliche der Verbande sehen in
der Qualitdtsverbesserung des Trai-
nings eine Moglichkeit zur Leistungs-
steigerung, vor allem aber in jener des
Umfeldes. Das heisst nichts anderes als
vollstandiger Schritt hin zur Professio-
nalisierung.

Die Finanzen

Geld an sich ist eine Sache der Quantitéat
und nie in gentigender Menge vorhan-
den. Das kommt auch im vorliegenden
Bericht immer wieder zum Ausdruck.
Die aufgezeigten Finanzstrome lassen
aber den Schluss zu, dass Geld in an-
sehnlicher Menge vorhanden ist. Ob
diese flr ein erfolgreiches Unterneh-
men Olympia ausreicht, kann nicht be-
antwortet werden, weil die verschiede-
nen Aufwendungen und Bediirfnisse
nicht erfasst sind. Der Swiss Olympic
Report fordert, dass das vorhandene
Geld vermehrt zielgerichtet eingesetzt
werden muss.

Mission Schweiz
Beobachter vor Ort hatten die Aufgabe,
die Arbeit der Missionsfiihrung zu beur-

sein, den erreichten Standard zu halten
und die wenigen Minuspunkte auszu-
merzen.

Internationaler Vergleich

In einer wissenschaftlichen Studie wur-
de Norwegen als Vergleichsnation un-
tersucht. Eine wichtige Schlussfolge-
rung ist, dass die Qualitat der norwegi-
schen Sportstruktur mit einer starkeren
Fiihrung von oben sich besser zum Errei-
chenherausragender Leistungen eignet.

Schlussfolgerungen

Der Spitzensport miisse eine bessere Ak-
zeptanz in der Schweiz finden, fordert
der Swiss Olympic Report in seinen
Schlussfolgerungen. Das hat viel mit
Qualitédt zu tun, mit der Qualitat nam-
lich, wie der Spitzensport sich der Of-
fentlichkeit présentiert und wie er «ver-
kauft» wird.Eine weitere entscheidende
Massnahme wird in der Verbesserung
der Forderkonzepte im Spitzensport ge-
fordert.

Auchwennanden Olympischen Som-
merspielen 2000 in Sydney die Quan-
titdt der Medaillen und Diplomrange
sich qualitativ als gutes Abschneidenin-
terpretierenlasst,sosind fir die Zukunft
grossere Anstrengungen nétig, um den
Standard zumindest zu halten. In vielen
Bereichen hilft nur qualitative Verbesse-
rung. m
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teilen. Organisations- und Fiihrungsar-
beit, von wenigen Ausnahmen wie Rei-
seorganisation und offizielle Kleidung
abgesehen, wurden als qualitativ hoch
stehend eingestuft. Das Bestreben muss

Swiss Olympic Association, Abteilung
Kommunikation und Information,
Postfach 202,3000 Bern 32,

Telefon 031/359 7111, Fax 031/359 71 65,
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