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Finale

Unterricht und Training

__ Herzblut als Zeichen des Fngagements
Die Macht der Zuwendung

Es warim Spatsommer des Jahres 1983.Wahrend einer mehrwochigen
Reise quer durch die Vereinigten Staaten besuchte ich in Kansas City,
Alabama und Fort Lauderdale die ortsansdssigen Schwimm-
teams,um von deren Coaches mehr Giber die Geheimnisse

der amerikanischen Erfolge im Schwimmsport zu erfahren.
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«Fort Lauderdale Schwimmklubs»

in Florida schien zu kochen. Dut-
zende von Nachwuchs- und Elite-
schwimmern durchpfliigten im rhyth-
mischen Auf und
Ab der Arme die
Fluten, absolvier-
ten nach vorgege-
benen Zeiten ihre
Serien. Eine Grup-

D as Wasser im Schwimmbecken des

Zuschauertribiine  sitzend
konnte man mit grosser Auf-
merksamkeit das sportliche
Treiben verfolgen. Mein Au-
genmerk galt neben den
methodisch-technischen
Aspektendes Trainings der Art und Wei-
se, wie die Gruppe der Betreuenden mit
ihren Schitzlingenumging.Es fiel sofort
auf, dass vom Jiingsten bis zum amtie-
renden US-Meister alle wahrend der je-
weiligen Trainingspausen verstiarkende
Rickmeldungen erhielten, prazise An-
gaben tliber die erbrachten Leistungen
und immer wieder anspornende, moti-
vierende Botschaften. Den Headcoach
des Teams, Jack Nelson, kannte ich von
zahlreichen Publikationen her als kom-
petenten und erfolgreichen Fachmann.

Die Botschaft der geballten Faust

Die Begegnung mit dieser charismati-
schen Personlichkeit gestaltete sich fur
mich zu einem Erlebnis, das bis in die
heutige Zeit ausstrahlt! Diesem Wirbel-
wind gelang es, in einem Schwimmsta-
dion eine einzigartige Atmosphére zu
schaffen: pausenlos lief er an der Langs-
seite des Beckens auf und ab, rief den
Schwimmern lobende Worte zu, ver-
starkte durch Nicken und Winken, mit

nach oben gestrecktem Daumen, durch
das Ballen der Faust seine Botschaft. Die
Aktiven verstanden die Signale, sie ver-
hallten selten ungehort. Meist gaben sie
Jack Nelson mit Blickkontakt und
Nicken zu verstehen, dass man ihn ver-
stand, dass seine Botschaft angekom-

{{ Es entsteht kein addquates Bild
des Kindes aus dem Antreffen, sondern
nur aus der Begegnung »»

men war. Diese Atmosphére der Kraft
und des Glaubens an das eigene Potenzi-
al, des Leisten-Wollens wird bei uns ger-
ne als «typisch amerikanisch, den Ame-
rikanernindie Wiege gelegt» abgestem-
pelt. Verstarkt wurde dieser Eindruck
durch die T-Shirts, die alle Schwimme-
rinnen und Schwimmer nach dem Trai-
ning anzogen. Auf dem Riicken stand
«Everybody whotriestobe awinner,isa
winner!» Jack Nelson erlauterte im per-
sonlichen Gesprich den tieferen Sinn
dieser Botschaft: «Sich zu einer personli-
chen Zielsetzung zu bekennen, ist der
Ausdruck einer starken Personlichkeit.
Diese Offenheit, diese Authentizitat ist
ein starkes Charaktermerkmal. Sollte
sich das Ziel nicht verwirklichen lassen,
du aber uUberzeugt bist, alles in deiner
Macht Stehende versucht zu haben, die-
ses Ziel zu erreichen, hast du keinen
Grund, dich als Verlierer zu fiihlen. Das
versuche ich meinen Schiitzlingen zu
kommunizieren, diese Zuversicht, die-
sen Glauben an das Machbare.»

Kommunizieren heisst Begegnen
Jack Nelson vermochte zu begeistern.
Dieses Herzblut, dieses Engagement,
diese Kraft! Er verstand es meisterhaft,
mit wenig Worten, mit Zeichen und Ges-
ten seine Wertschatzung gegentber al-
len seinen Schiitzlingen, seinen Mitbe-
treuern auszudriicken.

Seine Echtheit, sein Engagement erin-
nerten mich an eine Aussage von M.J.
Langeveld in dessen Publikation «Die
Schule als Weg des Kindes»: «Es entsteht
kein addquat wissenschaftliches Bild
vom Kinde aus dem Antreffen, sondern
nuraus der Begegnung, nicht aus demEr-
kennen, sondern aus dem Anerkennen.
Dieses Anerkennen ist keineswegs nur
einem positiven Bewerten gleichzuset-
zen.» BeiJack Nelson war offensichtlich,
dass sein kommunikatorisches «Empo-
wern» nicht oberflachliche Floskeln, lee-
re Worthiilsen waren. Er versuchte,in die
Welt seiner Schwimmerinnen und
Schwimmer einzutreten, ih-
nen zu begegnen. Er traf mit
seinen Botschaften, dhnlich
wie heute der Eishockey-
nationaltrainer Ralph Kriiger
«mit seinem Wesen die Kop-
fe, die Herzen und Hinde sei-
ner Schiitzlinge» (R. von Mentlen im In-
terview auf den Seiten 16 und 17). Jack
Nelson war und ist genau dieser wan-
delnde Mutmacher, von dem Roland von
Mentlen in seinem Artikel spricht: «Sie
kommunizieren mit Haut und Haar...
Du kannst und du wirst es schaffen. Der
Athletfindet personlich seinen Weg zwi-
schen Erfolg und Erfiilllung.»

Hochstleistungen in menschlichem
Umfeld
In der Beilage zur Sonntagszeitung vom
6. August 2000 konnte man unter dem
Titel «Die Macht der Zuwendung» Fol-
gendes lesen: «Es gibt verschiedene
Theorien iber Sinn oder Unsinn von Mo-
tivationsmodellen fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Doch herrscht zumin-
dest in einem Teilbereich weitgehende
Ubereinstimmung: Héchstleistungen,
und solche werden heute von uns allen
verlangt, entstehen in einem forderli-
chen, partnerschaftlichen und mensch-
lichen Umfeld. Die natiirlichste und ein-
fachste Art, einander zu unterstiitzen
und zu fordern, besteht im grossziigigen
Austausch von Zuwendungen: ein
freundliches Wort, ein Lob, ein Kompli-
ment, ein aufmunternder Blick, eine Ge-
ste - positive Anerkennung eben.»

Was der Arbeitswelt recht ist, kann in
diesem Fall der Welt des Sportes nur lieb
sein! m
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