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Das Fiihren lernen!

Beispiellektion: Entscheidungsiibung
Walter Josi, J+S-Fachleiter Bergsteigen/Skitouren, ESSM

Wer am Berg Verantwortung libernimmt, muss laufend Entscheide treffen,
von denen oft der Erfolg einer Unternehmung abhéngt. — Der Fehlentscheid
ist denn auch weit hdufiger als Ursache von Unféllen anzusehen als zum Bei-
spiel «mangelhafte Ausriistung». — Entscheiden kann und soll man (ben (vgl.
«Fihrung ist lernbar», Magglingen 5/87). Entscheidungsiibungen erfordern
«vernetztes Denken» und gentigend Zeit. Noch zu oft wird mit dem Argument
«Zeitdruck» die Chance verpasst, Entscheide in der Gruppe zu erarbeiten und
fiir alle Teilnehmer transparent zu machen.

Ernstfalltraining fiir den
Leiter

Die Entscheidungslibung gehort in er-
ster Linie auf die Leiterstufe. Im Leiter-
und Fortbildungskurs soll in aller Ruhe
systematisch durchgedacht werden,
was im Ernstfall auch mal unter Stress
funktionieren muss. Auf Stufe Sport-
fachkurs sind im Rahmen der «erwei-
terten Ausbildung» solche Ubungen
ebenfalls sinnvoll und orientieren sich
am Ausbildungsziel des selbstandigen
Alpinisten.

Inhalt der Ubung

In der Entscheidungsiibung werden
schrittweise

— zuerst samtliche Entscheidungs-

grundlagen aufgelistet,

— sodann diese mit der Erfahrung ver-
glichen

— und daraus verschiedene L&sungs-
varianten entwickelt,

— deren absehbare Konsequenzen
durchgedacht, bevor die beste Va-
riante als Entscheid ausgewahlt
wird.

Die folgende Ubung wurde in einem

Kurs als Gruppenarbeit 1:1 durchge-

spielt.

Vorgeschichte
Anlass: Leiterkurs 1 Skitouren
Ort: Rotondohiitte

Zeitpunkt: Freitagnachmittag
(Kursende Samstagmittag)

Endlich hat es geschneit! Nach Wochen
der Trockenheit ist in den letzten Tagen
unter stirmischen Westwinden der
langersehnte Schnee eingetroffen. Alle
Klassen haben die Situation genaue-
stens verfolgt, haben Beobachtungen
gesammelt, Schneedeckenuntersu-
chungen vorgenommen und ausge-
wertet.

Freitagnachmittag: Mindliche Prifung.
Die Teilnehmer sollen unter andern das
vorliegende (alte) Lawinenbulletin zu-
sammenfassen und interpretieren.

Alle sind sich einig, dass man bei die-
sen Verhéltnissen zum Beispiel einen
Abstieg von der Rotondohdlitte nicht ris-
kieren dirfte. Man habe in der Hiitte zu
warten, bis die Situation mindestens
auf «massig lokal» abgeklungen sei.
(Dies war im vorliegenden Fall erst an-
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fangs Januar 1987, also volle zwei
Wochen spéter soweit.) Tont nicht tbel
in der Theorie, wenn man sich dann nur
in der Praxis auch daran halt...

Schnitt zuriick in die Realitit

Das aktuelle Lawinenbulletin vom be-
sagten Freitag sagt flir das Gotthardge-
biet genau die gleiche Gefahrenstufe
fir die entsprechende Hohenlage aus,
namlich «erhebliche lokale Schnee-
brettgefahr» oberhalb 2000 m. Sogar
die Exposition der besonders gefahrde-
ten Hange ist praktisch identisch. Der
Wetterbericht sagt nach einer kurzen
Aufhellung vom Samstagmorgen wei-
tere Niederschlage mit stirmischen
Westwinden voraus. Was nun? Dirfen
wir morgen nach Hause oder nicht?

Entscheidungsfindung

Zuerst werden alle Entscheidungs-
grundlagen zusammengetragen und
vervollstandigt:

— Wetterbericht und Lawinenbulletin
sind bekannt. Ein direkter Anruf an
die standige Wetterauskunft der
SMA in Zurich (01/256 92 70) erganzt
die Wetterinformationen.

— Die geplante Route (= Hittenweg)
wird noch einmal auf mégliche Ge-
fahrenstellen abgeklopft.

— Die problematischen Héange und Cou-
loirs unterhalb «Witenwassernstafel»
weisen die gleiche unangenehme E-
Exposition auf wie die kurze Schlis-
selstelle unterhalb «Hohenbiel».

Dann der Faktor Mensch: Wir sind in

einem Leiterkurs. Mit ganz wenigen

Ausnahmen haben wir lauter gut aus-

gebildete, konditionsstarke und ge-

sunde Teilnehmer.

Diesen Wissensstand kdnnten wir uns

auch zu Hause, am Schreibtisch, holen.

Aber wir sind ja seit Tagen im Gelénde,

wir wissen noch unendlich mehr. Etwa

Windrichtung und Windstérke, kritische

Neuschneemenge. Schneeprofile und

Rutschkeiltests wurden in den_letzten

zwei Tagen in allen moglichen Hangen

verschiedener Hohenlage, Exposition
und Steilheit aufgenommen. Als néch-
stes geht es darum, erste Entschei-
dungsvarianten zu entwickeln und auf
mogliche Konsequenzen hin zu prifen.

Extremvariante 1

Es wird wohl nicht so schlimm sein. Wir
kennen den Weg ja genauestens vom
Aufstieg her. Die méglichen Gefahren-
stellen haben wir bereits damals stu-
diert und die ideale Route bei einer all-
félligen Verschdrfung der Lawinen-
situation im Detail festgelegt. Und
lberhaupt: Unfélle passierten bis jetzt
immer nur den andern...

Genau diese Losung haben wir bereits
in der Prifungssituation verworfen.
Kommt also nicht in Frage!
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Extremvariante 2

Bei dieser Gefahr ist der Abstieg unter

keinen Umstdnden zu wagen, weder

mit einer Gruppe Jugendlicher, noch in

einem Leiterkurs, noch unter gleich-

wertigen Kollegen. Im Zweifel nie!

Nur missen wir diesen Entschluss

unter Umstédnden Tage, ja Wochen

durchziehen. Auch dann

e wenn alle langst nach Hause mochten

ewenn man selber Verpflichtungen
hatte

e wenn inzwischen ldngst Schmalhans
Kiichenmeister geworden ist

vor allem aber, und das ist besonders

hart

e wenn andere Touristen in der Zwi-
schenzeit unbeschadet absteigen

e ja, wenn sogar neue Touristen in die
Hitte aufsteigen.

Was konnen wir noch tun?

AHA! wir kénnen am ndchsten
Morgen, bevor der definitive Ent-
scheid festgelegt wird, unsern In-
formationsstand durch neue Beob-
achtungen vor Ort ergénzen.

— Sichtverhéltnisse: Nur bei guter Sicht
ist eine ideale Routenwahl liberhaupt
méglich. In der Taktik des Bergstei-
gens machen die Sichtverhéltnisse
mindestens plus/minus einen Gefah-
rengrad aus.

— Beobachtungen von allfélligen spon-
tanen Schneebrettern.

— Kritische Neuschneemenge (im Mo-
ment schneit es noch), Windverfrach-
tungen, Triebschneeansammlungen.

- Uberpriifung des Lawinenbulletins
an Ort und Stelle mit Hilfe des
Rutschkeils.

Das Lawinenbulletin ist eine wich-

tige Entscheidungshilfe in der Tou-

renplanung (vor allem zu Hause).

Dessen Aussagewert ist aber na-

turgemaéss begrenzt:

— Regionale Abweichungen kon-
nen betrdchtlich sein (vor allem
Niederschlagsmenge).

— Es «veraltet» sehr schnell.

— Schliesslich kann es auch mal
falsch sein. Wir haben uns daran
gewohnt, dass etwa jede 6. Wet-
terprognose falsch ist, trotz wis-
senschaftlichem Fortschritt, trotz
Computer und Satelliten. Beim
Lawinenbulletin ist die Treffer-
quote dementsprechend noch
etwas niedriger.

Wir konnen noch mehr tun. Da die Si-
tuation so oder so heikel sein wird, kén-

nen wir auch den MHR (Militar-Helikop-
ter-Rettungsdienst) im Sinne eines Vor-
alarms orientieren. Eine allfédllige Eva-
kuierung (siehe Kasten auf Seite 12)
des Kurses wére natirlich nur bei Flug-
wetter moglich. Dann allerdings waére
ein «Schiitteltransport» nicht fiir den
ganzen Huttenweg, sondern nur fir
den problematischen mittleren Ab-
schnitt zwischen «Witenwassernstafel»
und «Hint. Schweig» notig. Damit redu-
zierte sich die zu Gberwindende Héhen-
differenz von 1050 m auf 450 m!

Daraus kristallisiert sich schliesslich die
differenzierte  Lésungsvariante. Die
Strategie wird am Abend im Detail fest-

gelegt:

Beobachtungen vor Ort

Z N

bei guter/ bei schlechter
schlechter Sicht Sicht

} )

Abfahrt bis Auswerten in
Witenwassern- der Hutte
stafel

l l

Entscheid ob Neu
Weiterabstieg entscheiden

oder
Evakuierung

Einen Entscheid treffen und ausfiihren...
10

Legende zum Kartenausschnitt
von der Rotondohiitte nach Realp
auf der folgenden Seite:

b

Gefahrenstellen.

‘@4 Beobachtung von spontanen
¥TZL Schneebrettern am Morgen.

Schneedeckenuntersuchung
am Morgen.

Wenn die Evakuierung nicht bewilligt
wird, muss ein Wiederaufstieg in die
Hitte bewusst in Kauf genommen wer-
den!

Ausfiihrung

Jeder Entscheid ist im Maximum so gut
wie seine konsequente Ausfilihrung.
Der Leiter muss neben Selbstdisziplin
unter Umstdnden auch eine gehorige
Portion Zivilcourage aufbringen, um
auch einen unbequemen Entscheid
durchzusetzen. Eine systematische Ent-
scheidungsfindung ist in solch schwie-
rigen Situationen eine wichtige Hilfe.

Der Entscheid selbst kann nur durch
neue Fakten, also neue Entscheidungs-
grundlagen in Frage gestellt werden.
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Protokoll einer
Entscheidungsiibung

Samstag morgen: Schdones Wetter
7.00 Uhr
Frihstlick

7.50 Uhr

Telefon mit dem Rettungschef der
Gemsstock-Bahn in Andermatt:
Verhaéltnisse am Gemsstock, Lawinen-
sprengungen, persdnliche Einschat-
zung («Abstieg sollte moglich sein»)

8.00 Uhr

Voralarm: Tel. MHR. Die Basis ist nicht
besetzt, der Anruf wird sofort auf die
Rega-Zentrale umgeleitet. Beobach-
tung des umliegenden Geldndes von
Auge und mit Hilfe des Feldstechers.
Verschiedene Schneebretter haben
sich spontan gelost (siehe Karte).
Schneedeckenuntersuchung mit
Rutschkeil an Testhang in Hiittennéhe.
Gestern hatten wir Stufe «Teillast»,
heute «Wippen».

9.00 Uhr

Verbindungskontrolle iber Funk mit
der Rega. Vereinbarung: vor Mittag
Alarm oder «Entwarnung». Abfahrt von
der Hitte.

Neue Rutschkeiluntersuchungen
wahrend der Abfahrt. Diese Hange ent-
sprechen punkto Hohenlage genau den
kritischen Hangen unterhalb «Witen-
wassernstafel».

Resultate:

1. Rutschkeil bei 30°: Stufe «1. Sprung
an Ort».

2. Rutschkeil bei 35°: Stufe «Wippenn».

3. Der Wind hat von W auf NW bis N
gedreht.

4. Die Neuschneemenge nimmt unter-
halb der Hiitte von 100 m zu 100 m
rapide ab.

Interpretation:

Die akute Lawinengefahr hat sich von
gestern auf heute etwas zurlickgebil-
det, ist aber immer noch zu beachten.
Die Neuschneemenge ist geringer als
erwartet (20 bis 30 cm).

Die Sicht ist gut.

Logische Konsequenzen:

Steilhdnge mit Triebschneeansamm-
lungen sind auf dieser Héhe nach wie
vor mindestens lawinenverdachtig und
dirfen ohne besondere Vorsichtsmass-
nahmen keinesfalls betreten werden.
Hingegen sind Fernauslésungen vom
Hangfuss aus nicht zu erwarten, beson-
ders wenn gentligend Abstand zum kri-
tischen Steilhang eingehalten werden
kann.

Grosslawinen  konnen auf dieser
Hoéhenlage wegen der relativ geringen
Schneemenge ausgeschlossen wer-
den.

Kartenausschnitt mit eingezeichneter Abstiegsroute von der Rotondohlitte nach
Realp.

Reproduziert mit Bewilligung des Bundesamtes fiir Landestopographie vom 12.2.1990.

10.00 Uhr

Witenwassernstafel 2200 m. Die Schnee-
menge hat weiter abgenommen. Die
Sicht ist nach wie vor gut.

Entscheid:

Abfahrt nach Realp mit Entlastungsab-
stdnden (mindestens 10 m im Aufstieg,
mindestens 30 m in der Abfahrt).

11.00 Uhr

Ankunft in Realp. Tel. Rega: Entwar-
nung und Mitteilung Uber die vorgefun-
dene Schneesituation.

Auswertung

Das erste Ziel (namlich das Tal) ist er-
reicht. Vor lauter Freude dariiber geht
das eigentliche Ziel — der Lerneffekt —
leicht verloren. Die Auswertung kann
auf zwei Ebenen erfolgen:
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Alpinistisch:

Waren die Verhéltnisse so, wie wir sie
erwartet hatten?

War der Zeitplan realistisch?

War der Entscheid («to go or not to
gon) richtig?

Fiihrungstechnisch:

War das Entscheidungskonzept folge-
richtig, haben wir etwas vergessen?
Haben wir uns bei der Ausfiihrung sel-
ber an unser Konzept gehalten?

Die Beantwortung dieser Fragen erfor-
dert ein geritteltes Mass an Offenheit.
Die systematische Auswertung in der
Gruppe dient dem Einlben eines
selbstkritischen, besonnenen Leiterver-
haltens.
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Schematische Darstellung von Endscheidungsgrundlagen am

Schreibtisch

Lawinenbulletin
Wetterbericht, Karte

]

Schnee- und
Wetterverhaltnisse
Faktor Mensch -

«Vor Ort»

N

Erfahrung

| Vergleich mit erlebten Situationen ’

4 |

AN

Extremvariante 1

Varianten

Differenzierte Variante—| | Extremvariante 2 ’

I !

Konsequenzen Unverantwortbar,  Weitere Abklarungen
kommt nicht in )

Frage l

Entscheid | Entscheid

|

Ausfiihrung

|

Auswertung Reflexion

!

Unangenehm,
mihsam

] Falls der i
i Entscheid
' negativ ausfallt .

Stellungnahme zum Lawinenungliick vom 28. Dezember 1989

Walter Josi, J+S-Fachleiter Bergsteigen/Skitouren

Am 28. Dezember 1989 wurde auf einer Skitour im Sim-
plongebiet eine J+S-Gruppe von einem Schneebrett er-
fasst, dem alle Mitglieder zum Opfer fielen. Der plétzliche
Tod dieser 6 jungen Menschen hat uns schwer erschiittert.
Wir méchten an dieser Stelle allen trauernden Familienan-
gehorigen und Freunden unser herzliches Beileid mittei-
len. '

Dieser tragische Unfall hat verstandlicherweise ein gros-
ses Echo in der Tagespresse ausgel6st. Dabei wurde unter
anderem die Frage nach der Verantwortbarkeit von Skitou-
ren mit Jugendlichen ganz allgemein aufgeworfen. Die
ESSM als Tragerin von J+S nimmt dazu Stellung:

Sobald der Fall juristisch geklart ist und alle Fakten vorlie-
gen, wird die Fachkommission Skitouren diese sorgféltig
analysieren und allfédllige Konsequenzen erwéagen. Es wird
allerdings kaum darum gehen, deswegen nun Skitouren
aus dem Programm zu streichen, sondern die Ausbil-
dungsschwerpunkte zu lberdenken und zu verbessern.
Wir mochten Skitouren als wertvolles J+S-Fach beibehal-
ten, und zwar aus folgenden Griinden:

1. Bergunfalle haben ihre eigenen Gesetze. Das winterliche
Gebirge ist unbestreitbar mit einem Risiko verbunden.
Zwar sind Unfélle relativ selten, haben aber meist ernste
Folgen. So passiert denn jahrelang wenig, bis plotzlich
wieder ein schweres Ereignis eintritt.

2. Die Zahl der Bergopfer pro Jahr im ganzen Alpenraum
ist in den letzten 20 Jahren erstaunlich konstant geblie-

ben, wahrend sich die Zahl der Bergsteiger im gleichen
Zeitraum in etwa verdoppelt hat. Dies heisst immerhin,
dass sich das Risiko fiir den einzelnen Touristen bedeu-
tend verringert hat.

3. Wir sehen die Verbesserung der Sicherheit als die
Daueraufgabe. Dieses Ziel soll in erster Linie durch eine
gute Ausbildung erreicht werden. Die Lawinenkunde ist
denn auch ein zentrales Thema im Fach Skitouren auf
allen Stufen. Allerdings ist Unkenntnis selten die eigent-
liche Unfallursache. Richtig entscheiden erfordert «ver-
netztes Denken». In Gruppenarbeiten werden Situa-
tionsanalyse und Entscheidungsfindung gelibt.

4. Die Auseinandersetzung mit der Natur kann dem Ju-
gendlichen sehr vielféltige Erlebnisse vermitteln. Er
lernt aber auch in einem klar definierten Bereich Leistun-
gen zu erbringen, sich einer Gruppe einzufligen und Ver-
antwortung zu tibernehmen.

Dank einer laufend angepassten Ausbildung und einer ver-
besserten Ausriistung lassen sich in Zukunft hoffentlich
noch mehr Unfélle vermeiden, jedoch mit Sicherheit nicht
alle... Dies anzunehmen waére eine gefahrliche lllusion, da
die Vorhersehbarkeit und damit die Vermeidbarkeit der
Unfélle auch ihre Grenzen hat.

Bergsteigen und Skitouren sind und bleiben Herausforde-
rungen und Abenteuer. Das Risiko ist dabei kaum das Mo-
tiv, wohl aber der Preis, den diese faszinierende Welt aus
Licht und Schatten fordert. B
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unabhéngig von Wohnort und Berufsarbeit.

Einzelfdcher

im Fernunterricht, von der Anfingerstufe bis zum
Hochschulniveau; Studienbeginn auf jeder Stufe
moglich.

Englisch @ Franzosisch @ Italienisch
Spanisch @ Latein

mit dem eingebauten Tonkassettenprogramm serios
und trotzdem bequem zu erlernen.

Deutsche Sprache
Deutsche Literatur @ Praktisches Deutsch

Erziehungs- und Entwicklungspsychologie

Psychologie ® Soziologie @ Politologie
Philosophie

Weltgeschichte ® Schweizergeschichte
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Physik ® Chemie ® Biologie
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Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftslehre usw.

Geschaftskorrespondenz
Maschinenschreiben

Diplomstudiengiinge

in der Verbundmethode Fernunterricht-miindlicher Seminar-
unterricht. Qualitatsbeweis: iber 10 000 Erfolge in staatlichen
Priifungen bei iiberdurchschnittlichen Erfolgsquoten.

Eidg. Matur Typus B, C, D

Eidg. Wirtschaftsmatur
Hochschulaufnahmeprifung (ETH/HSG)
Biurofachdiplom VSH @ Handelsdiplom VSH
Eidg. Fahigkeitszeugnis fiir Kaufleute

Englischdiplome Universitat Cambridge
Franzosischdiplome Alliance Francaise Paris
Italienischdiplome Universitdt Perugia
Spanischdiplome Universitat Saragossa
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Eidg. Fachausweis Analytiker-Programmierer
Eidg. Diplom Wirtschaftsinformatiker

Eidg. Fachausweis Organisator

Eidg. Fachausweis Buchhalter

Eidg. Diplom Buchhalter/Controller

Eidg. Fachausweis Treuhander

Eidg. Diplom Bankfachleute

IMAKA-Diplomstudiengange:
Management-Diplom IMAKA
Eidg. Diplom Verkaufsleiter
Diplom Wirtschaftsingenieur STV
Diplom Personalassistent ZGP
Chefsekretarinnen-Diplom IMAKA

Personliche Auskiinfte:

AKAD-Seminargebdude Jungholz (Oerlikon)
Jungholzstrasse 43, 8050 Ziirich

Telefon 01/302 76 66

AKAD-Seminargebdude Seehof (b. Bellevue)
Seehofstrasse 16, 8008 Ziirich

AKAD Akademikergesellschaft fiir
Erwachsenenfortbildung AG

— Informationscoupon — —-I%O
An die AKAD, Jungholzstrasse 43, 8050 Ziirich

Senden Sie mir bitte unverbindlich I
(Gewiinschtes bitte ankreuzen X))

O Ihr ausfiihrliches AKAD-Unterrichtsprogramm I

Mich interessieren nur (oder zusétzlich)

[0 IMAKA-Diplomstudiengénge I

O Technische Kurse [ Zeichnen und Malen I
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=
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Keine Vertreter!
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