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AUS DER REDAKTION

Konnen - Kennen - Verstehen

und Handeln

Hans Altorfer

«Er ist interessiert, die Jugendlichen in ih-
rer Sportart auszubilden und mit ihnen
Sport zu treiben.» Das ist die Aussage ei-
nes Jugendlichen Uber seinen Leiter. Ihr
gegeniiber steht das Ergebnis einer in Nr.
4/85 publizierten Umfrage, wonach 46
von 100 aus einer Organisation ausgetre-
tenen Jugendlichen angaben, der Leiter sei
zu streng, autoritdr und zum Teil un-
menschlich gewesen. Fiar 20 waren die
Trainings schlicht zu langweilig.

Es wird beide Arten von Leitern geben: Je-
ne, die ihre Sache gut machen und die Ju-
gendlichen begeistern kénnen und jene,
die keinen Erfolg haben. Die Entwicklung
von Jugend + Sport zeigt an, dass die erste
Kategorie bei weitem Uberwiegen muss. Die
freie Marktwirtschaft und die Konkurrenz
spielen aber offenbar auch in diesem Be-
reich. Unzufriedene Kunden wandern ab.
Was heisst jedoch «seine Sache gut ma-
chen»? Dahinter steckt einiges mehr als ei-
ne oberflachliche Wertung es auszudrik-
ken vermag. Es werden an den Leiter die
gleichen Anforderungen gestellt wie an ei-
nen Lehrer, der immerhin eine mehrjahrige
Berufsausbildung hinter sich hat. In der pad-
agogischen Fachsprache redet man von
den fachlichen oder beruflichen Kompe-
tenzen. Es handelt sich um eigentliche For-
derungen, welche die Gesellschaft an eine
im Ausbildungsbereich tatige Person rich-
tet. Und im Stellen von Forderungen ist
diese Gesellschaft im allgemeinen recht
grosszlgig, im Gewahren von Unterstit-
zung eher weniger. Vielleicht ist die Tole-
ranzschwelle fir Schwachen bei einem
Amateurleiter etwas tiefer.

Was wird von ihm erwartet? Er soll den Un-
terricht fachgerecht erteilen. Er soll seine
Gruppe fuhren kénnen, und er soll seine
Schiler verstehen. Das sagt sich sehr
leicht.

Unterrichten: Das Richtige im richtigen
Moment tun! Seine Sportart kdnnen, sel-
ber kénnen; seine Sportart kennen, die Be-

wegungsablaufe, die Vorgdnge im mensch-
lichen Korper, dessen Anatomie, den Trai-
ningsaufbau, die Erndhrungsgrundsatze,
mogliche Gefahren und Verletzungen, die
Regeln. Uber jeden dieser Bereiche sind
Blicher geschrieben worden. Ein Konzen-
trat davon muss in jedem Leiterhirn gespei-
chert sein. Er muss beobachten kdnnen
und daraus seine Schllisse ziehen. Er muss
planen und organisieren, zur rechten Zeit
am Ort sein und sich flexibel zeigen, wenn
die Gegebenheiten plotzlich andere sind
als angenommen. Sein Ton muss in der
Gruppe einen Widerhall finden, etwas aus-
l6sen — positiv natlirlich — damit der Ler-
nerfolg sich einstellt. Seine Gruppe be-
steht aus lauter Einzelpersonlichkeiten ver-
schiedenster Herkunft, mit unterschiedli-
chen Bedirfnissen, Wiinschen, Haltungen
und Ansichten. Er muss diesen Personlich-
keiten unparteiisch gegentiberstehen, sie
verstehen und sich verstandlich zeigen. Er
sollte eine Autoritat sein und gleichzeitig
die Gruppe mitreden und mitbestimmen
lassen. Man erwartet, dass ihm immer
wieder etwas Neues einféllt, ohne aber ein

allgemeines Ziel aus den Augen zu verlie-
ren. Und schliesslich soll er sich auch um
den Kleinkram kimmern, um das Material,
den Hallenschlissel, um mehr Trainings-
zeit und um die Preise fir den Schluss-
wettkampf.

Eigentlich sind es fast unverschamt hohe
Anspriche fur die kurze Ausbildungszeit,
die lediglich einige Kenntnisse, Fertigkei-
ten und Anregungen vermitteln kann und
flr eine mehr oder weniger ausgepragte
Ehrenamtlichkeit. Es ist natlrlich erfreu-
lich, aber auch erstaunlich, immer noch so-
viel ldealismus zu finden, welcher die
Sportbewegung pragt, trotz der Riesen-
summen, die im Spitzensport und in der
ganzen Sportindustrie im Umlauf sind.
Aber es ist manchmal schwer, in diesem
Spannungsfeld — soziales Handeln auf der
einen und spektakuldre Gewinne auf der
anderen Seite — das soziale Handeln als
seeligmachendes Tatmotiv zu «verkaufen».
Und die Politiker, die ja auch eher gewinn-,
respektive verlustorientiert entscheiden,
helfen auch nicht gross, diese schwierige
Leitertatigkeit zu unterstitzen.

Da hilft nur die eigene Uberzeugung des-
sen, was richtig ist und was langerfristig
die Menschheit menschlich erhalten wird.
Und es hilft nur die eigene personliche Tat
im eigenen personlichen Umfeld. Trotz Wi-
derwartigkeiten und Bloken des goldenen
Kalbes. H
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