Grenzen und Schwierigkeiten in der
Genossenschaftsarbeit

Autor(en):  Hurni, Hans

Objekttyp:  Article

Zeitschrift:  Kultur und Politik : Zeitschrift fiir 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Zusammenhange

Band (Jahr): 10 (1955)

Heft 3

PDF erstellt am: 30.05.2024

Persistenter Link: https://doi.org/10.5169/seals-890749

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte an
den Inhalten der Zeitschriften. Die Rechte liegen in der Regel bei den Herausgebern.

Die auf der Plattform e-periodica vero6ffentlichten Dokumente stehen fir nicht-kommerzielle Zwecke in
Lehre und Forschung sowie fiir die private Nutzung frei zur Verfiigung. Einzelne Dateien oder
Ausdrucke aus diesem Angebot kbnnen zusammen mit diesen Nutzungsbedingungen und den
korrekten Herkunftsbezeichnungen weitergegeben werden.

Das Veroffentlichen von Bildern in Print- und Online-Publikationen ist nur mit vorheriger Genehmigung
der Rechteinhaber erlaubt. Die systematische Speicherung von Teilen des elektronischen Angebots
auf anderen Servern bedarf ebenfalls des schriftlichen Einverstandnisses der Rechteinhaber.

Haftungsausschluss

Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr fir Vollstandigkeit oder Richtigkeit. Es wird keine Haftung
Ubernommen fiir Schaden durch die Verwendung von Informationen aus diesem Online-Angebot oder
durch das Fehlen von Informationen. Dies gilt auch fur Inhalte Dritter, die tUber dieses Angebot
zuganglich sind.

Ein Dienst der ETH-Bibliothek
ETH Zirich, Ramistrasse 101, 8092 Zirich, Schweiz, www.library.ethz.ch

http://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-890749

isch es gfreuti Arbit, mir sdlber gseh drinne eigeti Art u s’Gschiank
vom eigete Bode. Oeppis vo deheim!»

Auge und Hand der Braut priifen liebevoll die handgewobenen
Decken, Vorhiange, all das kleine Gerit, von kunstfertiger Hand
zweckmifig und schon geformt. Am liebsten mochte sie linger
hier bleiben, nach strenger, aber vorbildlich geordneter Arbeits-
zeit die Abende, Fest- und Feiertage miterleben. Sie hort im Geiste
die Lieder, frohes Spiel und Gesprich. Ausgewihlte Biicher zei-
gen, da} die Bauernfamilie auch geistige Friichte erntet. Was die
Welt auBlerhalb ihres engen Kreises bewegt, 13t sie nicht gleich-
giiltig. GroBe Menschheitsfragen sind auch ihre eigenen. Schwie-
rigkeiten werden leichter bewiltigt, Miidigkeit kann weniger lasten,
wo wacher Sinn, alles Gute niitzend, den Pulsschlag der Zeit er-
fullt, die Seele GroBes miterleben 1aBt.

Sein ganzes Dasein hilt den Bauern an, sich iiber die Dinge und
Geschehnisse zu stellen, sie zu meistern. Der rechte Weg solchen
Bemiihens miindet in die gottliche Lebensordnung. Wo auch nur

ihr schwaches Abbild in Haus und Hof der Bauernheimat Ge-
stalt annimmt, da waltet die Liebe als groB3te Macht.

Wie konnte ein solcher Ort, ein solches Beispiel in der Welt
ohne Wirkung bleiben! Fritz Bohnenblust

Grenzen Schwierigkeiten

in der Genossenschaftsarbeit

Die Wirtschaft habe ihre eigenen Gesetze, und die Grundsitze
der Bergpredigt sollen sich darin nicht bewahrheiten. Das ist so-
gar die Meinung vereinzelter Theologen und nicht nur die der
Mehrzahl der Menschen. Die Schweizerische Bauern-Heimatbewe-
gung hat immer darnach gestrebt, im praktischen Alltag zu voll-
bringen, was an ihren Anlissen und Kursen kulturell gearbeitet
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worden ist. Wie oft sind wir darauf aufmerksam gemacht worden,
daB3 die Arbeit unseres Lebenskreises die Bewiahrungsprobe in der
Wirtschaft nicht habe bestehen miissen. Mit dem Griinden unse-
rer Genossenschaften ist sie angetreten worden. Wir wuflten, daf3
gie fiir uns das bedeutet, was fiir eine Armee die Schlacht. Das
Sehnen unserer Kameraden, auch auf wirtschaftlichem Boden nicht
nur halbe Arbeit zu leisten, war grofler als die Furcht vor den Kon-
sequenzen. Der Anbau biduerlicher Erzeugnisse war selten den Er-
fordernissen des Marktes angepal3t, so dafl ihr Absatz zu sehr dem
Zufall iiberlassen blieb. Neben der harten Arbeit ist den Bauern
dadurch viel Sorge und Aufregung beschieden gewesen. So kam
es zur Griindung unserer Genossenschaften, um in gemeinsamem
Bemiihen fiir ihre Betriebe einen reibungslos funktionierenden
Markt zu schaffen.

Unsere Freunde lieBen sich griindlich orientieren iiber die Vor-
aussetzungen des Erfolges in der Genossenschaftsarbeit. Minner
und Frauen, Sohne und Tochter salen in so mancher ihrer heime-
licen Stuben in eifriger Aussprache um den Tisch. Rasch wurde
ihnen klar, daB nach den alten MaBstiben nicht gehandelt werden
konnte. Es darf nicht mehr das Anliegen eines einzelnen sein, er-
folgreich zu produzieren, die richtigen Sorten zu wihlen und ein-
wandfrei abzuliefern. Alle Kameraden miissen so weit kommen,
um ihrer Organisation den Absatz zu besten Preisen zu ermogli-
chen. Unsere Bauern erkannten die fundamentale Bedeutung des
Gedankens der Solidaritat in der Genossenschaftsarbeit, des inten-
siven Erfahrungsaustausches, um die berufliche Ertiichtigung al-
ler Mitglieder zu ermdoglichen. Sie widerstrebten dem Verlangen
der Genossenschaftsfithrung nicht, den Schulungsabend zur sténdi-
gen [nstitution zu machen. Bauern, die zu ihrem Wirtschaften die
charakterliche und geistige Bildung als Grundlage wihlen, behaup-
ten sich. Die Verbindung des Geistigen mit dem Wirtschaftlichen
fithrte diese fast revolutionir anmutende biuerliche Gemeinschaft
zu immer neuen wertvollen Erkenntnissen. Mit den Organisationen
der Konsumenten wurde im gleichen Geiste der Solidaritit und
Freundschaft die Verbindung aufgenommen. Es ergab sich daraus
eine aufrichtige und verliBliche Zusammenarbeit. Das Bauern-
tum der Pranke, des derben Witzes und des Alkohols wirkt auf sei-

12



ne Wirtschaftspartner als das, was es ist. Es verkorpert Unkultur,
und in ihm steckt der Keim des Niederganges. Kithermutz- und
Hornusserkultur geniigen nicht mehr, um die bauerlichen Anliegen
in der Volksgemeinschaft zur Geltung zu bringen. Auch nachgeiffte
Geschiftstiichtigkeit stof3t ab. Erst wenn der Bauer geistige Aulf-
geschlossenheit und Charakterstirke in die Waagschale zu legen
hat, neigt sich der Balken zu seinen Gunsten. Die Haltung des ein-
zelnen Genossenschaftsmitgliedes als Mensch und Wirtschafter
gibt seiner Organisation die werbende Kraft.

MWenn du arbeitejt und lernjt, um Jwede,
Sriidhte dafiir ju ernten,
jo wird dir die WUrbeit jdhwer erjdeinen;
wenn du aber arbeitejt, indem du die Wrbeit jelber lieb)t,
jo wir)t du fiir didh Jelbjt darin
einte Belohnung finden.
Toljtoi

Im Laufe der Jahre hat die Genossenschaft gelernt, den Markt
zu erforschen und die Ergebnisse dieser Arbeit bis auf den ein-
zelnen Hof sich auswirken zu lassen. Das rege geistige Leben machte
unsere Genossenschafter auch mit der modernen Ernidhrungswissen-
schaft vertraut. Von hier aus ergab sich -'as Umstellen des Land-
baues auf die organisch-biologische Wirtschaftsweise von selber.
Die gewaltige Leistung, die hinter diesen einfachen Worten steckt,
wird von den Konsumenten anerkannt und geachtet. Sie wirbt mehr

als grofles Getue.
*

So sieht das Ideal aus. Die Wirklichkeit ist ein hartnickiges
Auseinandersetzen mit den menschlichen Unzulinglichkeiten, die
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nirgends so kral} hervortreten wie im Wirtschaftsleben. Sobald wir
an den soeben geschilderten Grundsitzen vorbeibaumeisterten, ge-
riet die Genossenschaft in Schwierigkeiten. Die Genossenschafts-
arbeit findet dort ihre Grenzen, wo die Bildungsarbeit an den be-
teiligten Menschen stehen bleibt oder mangelhaft ist. Wir haben
es bei den einzelnen Sammelstellen mit der Qualitdtsproduktion
und Qualititsablieferung, mit der Treue zur Genossenschaft, dem
biologischen Landbau usw. nur soweit gebracht, als es uns gelun-
gen ist, die Menschen am geistigen Schaffen zu beteiligen. Die
Fehlsendungen sind Gradmesser fiir den Erfolg dieses Schaffens.

Dafl im landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen der Auswahl
und Weiterbildung der Arbeiter und Angestellten zu wenig Be-
deutung beigemessen wird, ist uns zur eindriicklichsten Lehre ge-
worden. Es ist nicht leicht, Menschen zu finden, die harte, korper-
liche Arbeit leisten und gleichzeitig rege geistige Titigkeit als Le-
benselement empfinden. Und doch sind sie es, die tiglich mit den
Produzenten sprechen, sie belehren und beraten. Der Arbeiter
und Angestellte der Genossenschaft mufl also Triger dieser Ideen
sein, iiber Sachkenntnis verfiigen und in allen Dingen ein leuch-
tendes Beispiel geben. Ist das nicht der Fall, wird alles wieder zer-
stort, was aufgebaut worden ist. Das hat uns auf unserem Wege,
mit unserer Genossenschaftsarbeit moglichst nahe an das Ideal
heranzukommen, am meisten Sorgen und Hindernisse bereitet.
Mit dem Wachsen der Genossenschaft wird die Bildungsarbeit am
Arbeiter und Angestellten eine der vordringlichsten Aufgaben. Es
ist die Lehre aus den gemachten Erfahrungen. Gar leicht wird die
Bildungsarbeit an der stets wachsenden Zahl der Produzenten
vernachlissigt, weil die mit dieser Aufgabe betrauten Leute mit
Arbeit iiberlastet sind und dadurch den Ueberblick verlieren. Es
ist unsere dringendste Zukunfisaufgabe, diese Liicke zu schlieBen,
um das Erreichte in den peripheren Gebieten nicht wieder abbrok-
keln zu sehen.

Das Ziel der Genossenschaftsarbeit ist und bleibt, durch Bildung
geistiges Leben, Glaube und Charakterstirke und damit wirtschaft-
liche Sicherheit auf den Bauernhof zu tragen. Ohne das hat sie
keinen Sinn und dient nur dazu, dem Geldverdienen ein etwas we-
niger unfreundliches Aussehen zu geben. Hans Hurni
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