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Der Zentralvorstand tagte in Gstaad

Unser Zentralvorstand hielt unter dem Vorsitz von
Zentralprasident Dr. Franz Seiler seine Friihjahrs-
sitzung im Grand Hotel Alpina, Gstaad, ab. Dr. Seiler
konnte mit einer einzigen entschuldigten Ausnahme
alle Mitglieder begriissen. Besonders herzlich hiess
er den designierten Zentralprésidenten, Hotelier E.
Scherz, Gstaad, und die Herren F. Tissot, Prasident
der Sozi 1 SHV, H. Sct g, Prasident
der Kommission flr berufliche Ausbildung SHV und
F. Flihmann, Revisor der Kassen des Vereins und der
Hotelfachschule willkommen. Der Zentralprasident
dankte den Gstaader Hoteliers, speziell M. Burri, far
den Empfang, den das grosse Fremdenzentrum des
Berner Oberlandes und das Hotel Alpina der Exeku-
tive unserer Berufsorganisation bereitete. Dazu hatte
er das Vergniigen, E. Fassbind, Lugano, zu seiner
Vermahlung zu beglickwinschen. Ein letztes Mal
ehrte der Zentralprasident unser Ehrenmitglied Jean
Haecky, das im Verlaufe des Winters verstorben war.

Dr. H. Bircher, seit 1. Februar 1966 Direktor SHV,
tutionen des Vereins besucht. Dabei nahm Dr. Seiler
die Gelegenheit wahr, Herrn Direktor Dr. Bircher die
Leiter und Mitarbeiter der verschiedenen Vereins-
institutionen vorzustellen.

Die Frithjahrssitzung des Zentralvorstandes ist im-

mer reich an Geschéften, dient sie doch zur Vorberei-
tung der Delegiertenversammliung. Die Traktanden-
liste enthielt nicht weniger als 26 Punkte, was ein
ausserst konzentriertes und speditives Behandeln
der Traktanden erforderte, um wéhrend eines verlan-
gerten Nachmittages und eines langen Morgens die
Fracht der zu erledigenden Fragen durchzuberaten.

1965 und 1966

Zentralprasident Dr. Franz Seiler gab Kenntnis von
den Schlussfolgerungen des detaillierten Berichtes,
den F. Fliihmann, Biicherexperte, Gber die finanzielle
Lage des Vereins und der Hotelfachschule erstellt
hatte. Dieser Rapport zeigt, dass sich unsere finan-
zielle Lage leicht konsolidiert hat, allerdings ohne
dass die Schwierigkeiten, in die der Verein wéhrend
des Expo-Jahres geraten war, ganz behoben werden
konnten. Die Vorschlage der Geschéftsleitung lber
die Zuweisungen fiir verschiedene Reservestellungen
sowie die Jahresrechnung und Bilanz wurden zu Han-
den der Delegiertenversammlung gutgeheissen, unter
Vorbehalt, dass die Rechnungen noch durch die
Vereinsrevisionen und die Revisoren des Zentral-
vorstandes verifiziert werden.

Das Budget fiir das Jahr 1966 ist leicht defizitér,
weil es mit Vorsicht und Zuriickhaltung aufgestelit
wurde. Es tragt den wahrscheinlich héheren Ausga-
ben, die der Verein im kommenden Jahr zu tragen
haben wird, Rechnung. Die Rechnungen und Budgets
der Hotelf wle, der betriebswir ichen und
technischen Dienste sowie diejenigen der Abteilung
fiir Vorgesetztenschulung in Bern, der sozialen In-
stitutionen und Fonds wurden ohne nennenswerte
Anderungen ebenfalls angenommen.

Aktion ung und
einheimischen Personals

ung

Hans Schellenberg, Prasident der Kommission fiir
Berufsbildung SHV, umriss die Entwicklung, wie sie
seit einem Jahrhundert auf dem Arbeitsmarkt in
Erscheinung trat. Alles |asst darauf schliessen, dass
im Verlauf der nachsten Jahre eine Bewegung vom
Sekundar-, ja vom Primarsektor zum Tertidrsektor
hin eintreten wird. Unter diesen Umsténden hat die
Hotellerie die grosse Chance, nach und nach iber
einen immer grésseren Personalbestand verfiigen zu
kénnen, unter der Bedingung allerdings, dass sie den
Arbeitskraften das bieten kann, was diese auch in
anderen Berufsgattungen verdienen kénnten. Die
Kommission wurde gerade von dieser Idee inspiriert,
als sie ihren langfristigen Plan zur Ausbildung der
beruflichen Nachwuchskréfte aufstelite. Das Hauptziel
dieser Ausbildungskonzeption ist, die jungen Leute
mit dem notwendigen praktischen und theoretischen
Riistzeug zu versehen, dessen sie bediirfen, um ihre
Aufgaben als qualifizierte Angestellte zu erfillen.
Die gleichen Tendenzen bemerkt man auch in allen
andern Léndern, wo &hnliche Anstrengungen zur
Heranbildung eines tiichtigen Nachwuchses unter-
nommen werden. In Tunesien werden heute, um nur
ein Beispiel zu nennen, an den Hotelfachschulen rund
1400 Schiiler ausgebildet.

In der Schweiz haben wir Schulhotels in Davos und
in der Lenk; von diesem Frithjahr an werden wir zwei

weitere, eines in Interlaken und das andere in Mon-
treux betreiben konnen. Gegenwartig hat man rund
1880 Einschreibungen gezéahlt, aber wir hoffen zuver-
sichtlich, die Grenze von 200 zu erreichen, wenn
nicht zu Uberschreiten, sobald die Kurse beginnen
werden. Das System der Ausbildung in den Schul-
hotels ist gut durchdacht, doch héngt der Erfolg
weiter von der praktischen Ausbildung in den einzel-
nen Betrieben ab.

Die Betriebsfiihrungskurse sind in Vorbereitung.
Alle diese Anstrengungen, die im wohlverstandenen
Interesse unseres Berufsnachwuchses sind, kosten
sehr viel Geld, weshalb Herr Schellenberg vorschlégt,
bis auf weiteres den Beitrag von einem Promille der
AHV-L6hne, den jedes Mitglied fir diese Zwecke dem
Verein Uberweist, sowie die Beitrage der Betriebe,
die die Praktikanten ausbilden, beizubehalten. Wenn
die eine oder andere dieser Beitragsarten ausféllt,
wiaren alle unsere Anstrengungen in Frage gestellt.

Der Zentralvorstand erklérte sich damit einverstan-
den, der Delegiertenversammlung vorzuschlagen, die
Beitrage von einem Promille der AHV-Léhne zugun-
sten der Berufsbildung weiterhin zu erheben.

Geschaéftsbericht SHV 1965

Ein ausfiihrlicher Entwurf des Geschéftsberichtes fiir
das Jahr 1965 wurde dem Zentralvorstand vorgelegt.
Zentralprasident Dr. Franz Seiler erklarte sich bereit,
diesen Entwurf griindlich zu Gberpriifen, wie er es
schon in den vergangenen Jahren getan hat, um
diesem dann die endgiiltige Form zu verleihen.
Vertretung in den K und Del
und Dauer der Mandate

Nach der Niederlegung seiner Funktionen wird Dr.
Franz Seiler, bisheriger Zentralprasident, in den ver-

Education ou législation

Un compte rendu de la récente assemblée générale
de la Société neuchateloise des forestiers comportait
ces lignes: Les «divers» permirent a plusieurs per-
sonnes de prendre la parole pour déplorer I'état de -
saleté répugnante dans lequel se trouvent beaucoup
de foréts proches des centres habités ou traversés
par des routes. La population est décidément négli-
gente et malpropre, mais le spectacle le plus lamen-
table est celui des automobilistes qui lavent leur voi-
ture ou procédent a la vidange du moteur en forét.
On exprima I'espoir que les autorités cantonales et
communales susciteraient la création d'une législa-
tion efficace qui permette de lutter contre cet état de
choses déplorable. »

A la lecture de ce communiqué nous repensions
aux stands que nous avions admirés au dernier salon
du tourisme et des sports a Lausanne, a ce choix in-
fini de tentes, de remorques, de caravanes, d'acces-
soires de pique-nique. Un perfectionnement techni-
que incroyable met a disposition du nomade moder-
ne, un arsenal de moyens capables de réduire a néant
toutes les difficultés que suscitait, il y a peu de temps
encore, la vie dans la nature.

Nous nous sommes demandés alors s'il n'y aurait
pas eu lieu d’ouvrir le salon lausannois par un stand
qu'auraient pu dominer 3 statues: un pére de famille,
un instituteur, un sergent-major ? Sous I'égide de ces
trois édt s on aurait ai 1t rappelé a tous
ceux qui s'apprétaient a élire momentanément do-
micile dans une nature vierge que le respect est une
des premiéres formes de I'amour. Respectez ces clai-
riéres qui vous ont attirés, justement parce qu'elles
vous offrent de la verdure, de la fraicheur, du bon air.
Respectez ces sentiers que vous choisissez, juste-
ment parce qu'ils vous présentent un décor d'ou le
bidon vide et le journal en lambeaux sont exclus.
Vous avez écouté votre pére lors des promenades
familiales, vous avez suivi les instructions de votre
instituteur lors des courses scolaires, vous avez
obéi au sergent-major en quittant I'endroit du bi-
vouac. C'est en bonne part grace a eux, qu'aujour-
d’hui encore, vous trouvez de ces endroits merveil-
leux ou la vie est plus légére et plus vraie.

Serions-nous vraiment de ces étres pour lesquels
le «progrés » va trop vite ? Nos meeurs seraient-elles
incapables de s'adapter & nos nouveaux moyens ?
Serions-nous de ces enfants a qui I'on donne des
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schiedenen Kommissionen und Delegationen durch
den neuen Zentralprésidenten, Herrn E. Scherz, oder
durch Dr. H. Bircher, Direktor des SHV, abgelost.
Hingegen wird er einzelne Mandate noch voriiber-
gehend beibehalten. Der Zentralvorstand gab seine
Zustimmung zu den gemachten Vorschlagen. Ohne
dass ‘bereits definitive Entscheidungen gefallen wa-
ren, hat man dem Wunsche Ausdruck verliehen, die
Dauer der Mandate in den Kommissionen zu be-
schranken, um zu verhindern, dass eine zu grosse
Anzahl Chargen nur auf einige Mitglieder verteilt ist.

Die Frage der Entschadigung der Kommissions-
prasidenten wird ebenso zu einem spéateren Zeitpunkt
entschieden werden.

Hotelfachschule

Marcel Burri, Prasident der Schulkommission, orien-
tierte den Zentralvorstand liber die Kommissionsar-
beiten und tber die Entwicklung der Schule, die be-
friedigend ausgefallen ist. Gemass dem Auftrag, der
ihr letztes Jahr durch die Delegiertenversammiung
gegeben wurde, hat die Schulkommission gewartet,
bis die Aufgaben und Pflichten unserer Hotelfach-
schule in Lausanne definitiv durch die Kommission
fir Berufsbildung SHV im Rahmen der allgemeinen
Ausbildungskonzeption festgelegt worden sind. Dann
hat die Kommission die wichtigsten Neuerungen und
Umgestaltungen, die in nachster Zeit zu realisieren
sind, damit unsere Institution in Cour fortfahren kann,
ihren verdienten Ruf zu erhalten, durchberaten. Man
ging dabei von der Idee aus, dass es am zweckmas-
sigsten sei, aus dem Vorhandenen das Beste heraus-
zuholen und auf dem zur Verfiigung stehenden Raum
die notwendigen Vergrésserungen vorzunehmen. Zu-
dem ist ein neues Projekt von zwei Zentralvor-
standsmitgliedern, die mit den Lausanner Behdrden
bereits Kontakt aufgenommen haben, in den Vorder-
grund geriickt. Dieser Vorschlag sieht einen Neubau
der Hotelfachschule vor, der vor die Tore Lausannes
zu stehen kdme. Die Schulkommission hat mit Inter-
esse von diesem neuen Aspekt Kenntnis genommen,

?

jouets trop perfectionnés ? Serions-nous de ces nou-
veaux-riches inconscients de la valeur des biens
qu’une bonne fortune a mis & leur portée ?

Si tel est le cas il faudra bien qu'on en vienne a
cette «législation efficace» dont parlent nos fores-
tiers. Ce sont nos erreurs qui auront obligé le gen-
darme a planter des écriteaux d'interdiction, & dres-
ser des barémes d'amendes, a promulguer des arré-
tés tracassiers. Aucune autorité ne se réjouit de pren-
dre des mesures brutales ; c'est notre comportement
qui peut I'amener a devoir le faire. Si nous vidan-
geons nos voitures au coin d'un bois, si nous aban-
donnons au pied d'un sapin les fonds de casseroles
de nos pique-niques a trois services, nous serons les
initiateurs de lois qui restreindront notre liberté de
mouvement. -

Toute association groupant des amis de la nature,
de la balade, du camping, encourage ses membres
a observer certaines régles de tenue. L'état de
quelques-unes de nos foréts laisse supposer que cha-
cun n'est pas sensible & ces recommandations. Peut-
étre la crainte d'un avenir moins libéral aura-t-elle
plus d’effet. Chaque fois que nous aurons tendance
a abandonner déchets et rebuts quelque part en
plein vent, souvenons-nous que c'est a cause des
criminels qu'on a créé les prisons, & cause des vo-
leurs qu'on a posé des cadenas et que si ces mes-
sieurs n'avaient pas commencé, personne n'aurait
eu l'idée de construire des prisons, de forger des ca-
denas.

L’écriteau «a ban» qui nous interdit le a

Promotions du semestre d’hiver
1965/66 de I'Ecole hoteliére
a Lausanne voir page 4

der ihr allerdings zu spét unterbreitet wurde, um zu
dieser Idee noch in ihrer letzten Sitzung néher Stel-
lung nehmen zu kdnnen. .

Der Zentralvorstand befand sich in einer gleichen
Lage, doch dankte er aber all denen, die nach der
besten Losung fir die Zukunft unserer Hotelfachschule
suchen. Er beauftragt die Schulkommission, ihre Ar-
beit fortzufiihren, unter gleichzeitiger Beriicksichti-
gung dieses neuen Projektes, und Kontakt mit dessen
Initianten aufzunehmen, um schliesslich in einer der
néchsten Sitzungen des Zentralvorstandes neue Vor-
schlage unterbreiten zu kénnen.

Die Frage der Pensionskasse der Angesteliten der
Hotelfachschule wurde durch unseren Versicherungs-
experten, Ernst Junghéni, gelést, und zwar im Sinne
einer Angleichung der Bestimmungen an die un-
serer Institutionen in Basel und Montreux. Die Schaf-
fung der neuen Stiftung und ihres Reglementes wur-
de durch den Zentralvorstand gutgeheissen, welcher
der Delegierter die notwendigen Statu-
tenanderungen vorlegen wird.

Eurocard

Die von der AIH empfohlene Kreditkarte «Eurocard»
wurde vom Zentralvorstand eingehend beraten. Die
diesbezliglichen Fragen sind nicht einfach zu I&sen.
Im Falle des «direct billing» sind alle in unseren
Preisvorschriften aufgestellten Bedingungen erfiillt.
Aus diesem Grunde hat die Geschaftsleitung den Mit-
gliedern véllig freie Hand gelassen, ob sie die Karte
an Zahlungsstatt akzeptieren wollen oder nicht. Um-
gekehrt ist es beim «central billing». Dort wird eine
Zahlungsfrist von 90 Tagen eingeraumt, wahrend
unsere Vorschriften eine solche von 30 Tagen vor-
sehen.

Der Zentralvorstand beschloss deshalb, nochmals
beim Verwaltungsrat der AIH vorstellig zu werden, im
Sinne, dass die Initianten dieser Kreditketten die Zah-
lungsfrist verkiirzen. Wir miissen an unsern Usanzen
festhalten, die es unserer Hotellerie erlaubten, Millio-
nen zu sparen, die sonst quasi als reine Verluste in
die Kostenrechnung hatten aufgenommen werden
miissen.

Gewihrleistung der Statuten
der zwei neuen Sektionen SHV Sursee und Chexbres

Die Hoteliers von Sursee und Chexbres haben sich je
zu einer Sektion SHV zusammengeschlossen. Die
Statuten der Sektion Chexbres wurden genehmigt,
wahrend die Geschaftsleitung erméchtigt wurde, die-
jenigen der Sektion Sursee, die noch nicht verdffent-
licht worden sind, zu ratifizieren. Der Zentralvor-
stand freut sich zu sehen, wie sich die Hoteliers auf
lokaler Ebene zusammenschliessen, Er begliick-
wiinscht sie dazu und entbietet ihnen gleichzeitig
seine besten Wiinsche fiir die Zukunt.

Or D

g SHV in Flims

Der Zentralvorstand nahm davon Kenntnis, dass die
ordentliche Delegiertenversammlung am 15. und 16.
Juni in Flims stattfinden wird. Er umriss in grossen
Zigen die Traktandenliste, die natiirlicherweise die
statutarischen Geschafte wahrend der &ffentlichen
Delegiertenversammliung umfasst. Die wichtigen Fra-
gen, die einer Lésung harren, werden in der internen
Delegiertenversammlung behandelt werden.

travers tel paturage, c'est un pique-niqueur sans scru-
pule qui I'a fait pousser et le paysan dont les vaches
se sont blessées sur des tessons de bouteille n'a pas
tort de boucler ses «clédars ».

Avant de monter dans la plus ingénieuse caravane,
avant de planter une tente a multiples séparations,
auvents et «véranda», souvenons-nous de cette ca-
bane du Club alpin, ol nous passames tous, certain
jour de jadis ou de naguére, et autour de laquelle
aucun d'entre nous n'aurait osé laisser trainer la
moindre pelure d'orange. Parce qu'il y avait un gar-
dien ? Peut-étre. Mais aussi, et surtout parce qu'un
certain espl’it, une certaine atmosphére nous obli-
geait au respect. Et n'était-ce pas un peu pour cela
que nous nous entendions bien avec nos voisins de
dortoir, que nous nous sentions un peu plus heureux?

B

B betr.
des Fremdarbeiterbestandes

Der Zentralvorstand hat den Bundesratsbeschluss
betr. die Reduktion des Bestandes ausléndischer Ar-
beitskréfte in der Schweiz eingehend beraten. Er
bedauert, dass die Eidgendssischen Behdérden von
neuem von der Privatwirtschaft Abbaumassnahmen
verlangen, wahrend die bisherigen Massnahmen be-
reits eine Verminderung des Bestandes zur Folge hat-
ten und somit ein weiteres Ansteigen verhindert wur-
de. Trotzdem man der Hotellerie in gewisser Weise
entgegengekommen ist — was wir dankbar anerken-
nen — befiirchtet der Zentralvorstand, dass die Lage
auf dem Arbeitsmarkt weiterhin grosse Schwierigkei-
ten bereiten und der Leistung, besonders in unserer
Branche, abtraglich sein wird, vor allem in diesem
Augenblick, da wir uns einer verstarkten auslan-
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dischen Konkurrenz gegeniibergestellt sehen. Der
Zentralvorstand macht sich Sorgen, dass gerade
diese N men — im inen gesehen —
unsere Anstrengungen zur Rekrutierung auslandi-
scher Arbeitskrafte aufs schwerste beeintrachtigen.
In der Tat wissen die Lénder, die uns Arbeitskrafte
zur Verfiigung stellen, dass bei uns die Fremdarbeiter
einer Spezialgesetzgebung unterstellt sind, weshalb
sie zogern, uns Arbeitskrafte zu vermitteln; dies ins-
besondere aus dem Grund, weil sie unnétige Demar-
chen voraussehen, um Uberhaupt die Arbeitsbewilli-
gungen fiir ihre Landsleute zu erhalten.

Eine neuerliche Reduktion des Fremdarbeiterbe-
standes wird um vieles schwieriger zu ertragen sein,
da die Hotellerie schon jetzt alle méglichen Rationa-
lisierungmassnahmen getroffen hat. Die technische
Erneuerung ist relativ rar und kann nur von einigen
Kategorien kapitalkraftiger Betriebe durchgefiihrt
werden. So wird die Plafonierung der Arbeitnehmer
eine Verminderung der Dienstleistungen und deren
Qualitat zur Folge haben.

Trotz allem sind unsere Stellenvermittiungen mit
den Verantwortlichen der Rekrutierungsaktionen be-
miiht, den Mitgliedern des schweizerischen Hotelier-
Vereins soviel Personal wie mdglich zu vermitteln.

Gesamtarbeitsvertrag fiir die Entlhnung des Servier-
p in der i I ie

Die Kommission fiir Arbeitsrecht SHV, die von H. M-
ler prasidiert wird, hat einen neuen Vorschlag betr.
die Regelung der Bedienungsgelder erarbeitet. Der
Vorschlag wurde dem Zentralvorstand unterbreitet.
Dieser hat mit Genugtuung davon Kenntnis genom-
men — unter Vorbehalt einiger Detailfragen, die noch
abgeklart werden miissen — und zugleich den Mit-
gliedern der Kommission seine Dankbarkeit fiir ihre
vorziigliche Arbeit ausgedriickt. Der Zentralvorstand
bestimmte die Richtlinien fur weitere Verhandlungen
mit den Arbeitgeberorganisationen, damit wir in Kiir-
ze die Besprechungen mit unseren Sozialpartnern
wieder aufnehmen kdénnen.

In der Zentralvorstandssitzung wurde auch ein Ge-
dankenaustausch (ber verschiedene aktuelle soziale
Fragen und besonders tiber die durch die Einfiihrung
des Arbeitsgesetzes geschaifene neue Lage gefiihrt.

Bundesgesetz iiber die Férderung des Hotel-
und Kurortkredites

Vom Stand der Verhandlungen Uber diese fiir unsere
Hotellerie und den schweizerischen Fremdenverkehr
so wichtige Gesetzesvorlage hat der Zentralvorstand
Kenntnis genommen. Die Vorlage wird demnéchst im
Sténderat behandelt und im Juni dem Nationalrat
unterbreitet werden. Die Hotellerie nimmt an, sie
werde in der neu zu schaffenden Institution gewissen
Einfluss haben, einen Einfluss, der jedoch nur durch
entsprechende finanzielle Beteiligung garantiert wer-
den kann. Daher werden unsere Mitglieder und Sek-
tionen nachstens zur Zeichnung von Anteilscheinen
des Genossenschaftskapitals eingeladen werden.

Schulhotel Montreux

Der Zentralvorstand freut sich, dass wir ein neues
Schulhotel in der welschen Schweiz eréffnen kénnen.
Dieses wird im Hétel des Alpes in Montreux einge-
richtet. Mit Genugtuung wurde davon Kenntnis ge-
nommen, dass Herr A. Corbaz, Vorstand des Kanto-
nalen Lehrlingswesens in Lausanne, gewillt ist, das
Prasidium der regionalen Schulkommission zu {ber-
nehmen. Der Zentralvorstand dankt Herrn A. Corbaz
fiir seine Bereitwilligkeit und hofft, dass dem wel-
schen Schulhotel der gleiche Erfolg beschieden sein
werde wie denen in Davos, in der Lenk und in Inter-
laken.

Centre hatelier «Voile d’Or»

H. Miiller, Montreux, Président der kantonalwaadt-
landischen Hotelier-Vereinigung, teilte dem Zentral-
vorstand die Bedingungen der Ubernahme des Centre
hotelier mit. Der Betrieb wurde von einer Gesellschaft
privater Interessenten {bernommen. Die kantonal-
waadtlandische Hotelier-Vereinigung, die Société de
Lausanne-Ouchy und der Verkehrsverein sind die
hauptséchlichen Zeichner der Anteilscheine.

Der Verwaltungsrat wurde wie folgt bestellt: Prési-
dent W. Schnyder, Beau-Rivage, Ouchy; Vizeprasi-
dent R. Lindemann, Hotel Europe, Lausanne; Sekre-
tér P. H. Jaccard; Mitglieder: R. Haeberli, Président
des Hotelier-Vereins Lausanne, und H. F. Miiller, Pra-
sident ACVH. Ein weiterer Sitz bleibt der Vertretung
der Minderheitsaktiondre reserviert. Das sechste
Mandat soll im Prinzip einem Vertreter der Stadt vor-
behalten sein.

Die Wiedereréifnung des Betriebes ist auf Pfing-
sten 1966 vorgesehen. Die Leitung soll einem Direk-
tor anvertraut werden, um dadurch die Fiihrung wah-
rend der nachsten Jahre im Sinne des bereits be-
kannten Konzeptes massgebend beeinflussen zu
kénnen. Der Betrieb umfasst ein franzésisches Re-
staurant (im gleichen Stil wie wahrend der Expo 64),
ein volkstimliches Tea-Room-Restaurant mit Ter-
rasse (Tellerservice) und als dritten Teil das «Centre
d’Acceuil Touristique», das insbesondere fir die
Gaste des Tourismus und der Hotellerie gedacht ist.
Ausser den Clubraumen sind im Garten ein Barbecue,
zwei Tanzflichen und verschiedene Unterhaltungs-
mdoglichkeiten vorgesehen. Spater soll eine Segel-
barke als Restaurant eingerichtet dazukommen. Fiir
die solidarische Hilfe wahrend der Expo sollen die
Delegationen des SHV Vergiinstigungen bekommen.
Der Name «Centre Hotelier» soll durch Restaurant
«Voile d'Or» ergénzt werden.

*

Um die Berichterstattung nicht unnétig zu verlédngern,
haben wir kurz das Wichtigste wiedergegeben, indem
wir verschiedene Punkte, die durch den Zentralvor-
stand behandelt wurden, zusammenfassten, wiewohl
der Zentralvorstand noch interne und administrative
Fragen behandelte. Die Teilnehmer, die mittags in
Gstaad eintrafen, bekamen anidsslich des Mittag-
essens einen Vorgeschmack von der Giite der Kiiche
des Hotels Alpina. Nach der Sitzung, die bis 20 Uhr
dauerte, konnten die Zentralvorstandsmitglieder und
die Eingeladenen eine wohlverdiente Erfrischung in
Form eines von der Firma Ritschard, Interlaken, of-

\

ferierten Aperitif einnehmen, dem das ausgezeich-
nete Nachtessen — ebenfalls im Grand Hotel Alpina
— folgte.

Im Namen des Hotelier-Vereins Gstaad richtete M.
Burri eine Dankesadresse an unsern Zentralprasiden-
ten Dr. Franz Seiler, indem er ihm fiir alles, was er
in den vergangenen 20 Jahren fiir unsere Hotellerie
geleistet hat, herzlich dankte. Namens der Gstaader
Hoteliers lberreichte er ihm einen kunstvollen Sche-
renschnitt, verfertigt von einem Berner Oberlander
Meister.

Mit bewegten Worten dankte Dr. Seiler Herrn und
Frau Burri fiir ihre Gastfreundschaft und fiir alle Eh-
renbezeugungen, die ihm zukamen. Er unterstrich

seine Verbundenheit mit dem schénen Fremdenort
Gstaad und seinen verdienstollen Hoteliers, die es
verstanden haben, wahrend langen schweren Jahren
voraussehend ihre Zukunft schmieden.

Obwohl sich der Himmel am nachsten Morgen
iberzog, nahm die Mehrheit der Teilnehmer nach
Schluss der anstrengenden Sitzung die Gelegenheit
wahr, die'neue Luftseilbahn auf die Windspillen zu
beniitzen und erfreute sich eines wahrschaften Fon-
dues, das vom Gstaader Hotelier-Verein offeriert
wurde. Im Rahmen dieser hehren Bergwelt kam
nebst den Gaumenfreuden auch das Ohr auf seine
Rechnung bei landlicher Musik, dargeboten von
einer Gstaader Kapelle.

Des millions pour la bonne cause

La consultation des budgets établis chaque année
par les organismes nationaux de tourisme pour la
publicité, la propagande et les relations publiques ne
manquent pas d'intérét. Une récente étude conduite
par I'Union internationale des organismes officiels de
tourisme (UIOOT) fait ressortir I'évolution considéra-
ble qui s’est affirmée dans une soixantaine de pays.
Certains organismes consacrent a la propagande
et aux activités qui lui touchent de prés la presque
totalité des sommes dont ils disposent. Mais une con-
frontation parait difficile entre eux et avec d'autres
intéressés, car toutes les nations ne disposent pas
d'organes strictement spécialisés.

Gardons-nous donc d’opposer a I'effort du Japon
celui du Royaume-Uni et n'oublions pas que les en-
treprises de transport par eau et par air, nationalisées
ou non, épaulent puissamment les efforts d’organimes
d’'Etat. Les activités de promotion exigent des som-
mes importantes dans des territoires qui ont ten-
dance a associer le prestige tout court a celui de la
cause touristique. Il est tout naturel, il est logique
que des pays neufs désirent se faire mieux connaitre
et révéler au grand public des atouts qui n’étaient
jusqu'alors exploités, pour ainsi dire, que par des
clubs connus de quelques initiés qui avaient le dollar
ou la livre faciles; on pense aux amateurs de gran-
des chasses en Afrique.

Ce qui paraissait financiérement et géographique-
ment inabordable au commun des mortels est devenu
plus ible avec I'accroi des ressources
de l'individu ou des collectivités, et celui de I'équipe-
ment hotelier et des moyens de transport. Des terres
nouvelles s’ouvrent a I'afflux des vacanciers.

L'Europe ne manque jamais de rappeler que tel
pays a ses palais, tel autre ses canaux, celui-ci ses
musées, celui-la ses glaciers et que la réputation
d'un bel accueil gastronomique est a l'affiche. Les
poncifs ont les assises solides. Il ne faut pas s'en
défaire, négliger ce qui reste valable aux yeux des
collectivités. Nous nous rappelons, pour prendre un
exemple qui nous avait frappé a I'époque, la stupeur
d’un des dirigeants de 'ASTA qui débarquait a Lau-
sanne, il y a dix ans, pour jeter les bases de la gran-
de concentration d’agents de voyages, et de tenants
et aboutissants, attendue sur les bords du Léman.
On avait oublié, en toute bonne foi, les yodleurs sans
lesquels, aux yeux de nos amis d’'Outre-Atlantique et
d’ailleurs, la Suisse n'aurait pas de raison d'étre. Il
fallut promptement remédier a ce déficit. Fort heureu-
sement, Genéve avait son contingent de ressources
vocales et I'esprit de solidarité des deux capitales
joua le plus harmonieusement du monde.

Il y a budgets et budgets

L’entretien de bureaux a I'étranger absorbe une forte
partie des budgets publicitaires, en marge des frais
de propagande a la radio, a la télévision et dans la
presse. Certaines de ces agences sont généralement
mieux placées que leurs dirigeants qui siégent sous
d'autres cieux pour apprécier I'opportunité d'une
campagne, jauger son ampleur, refuser ici, accorder
la. Les organes responsables qui sont de la branche
et ont du flair — I'un allant avec 'autre — leur laissent
les mains libres. Le domaine des relations publiques
a ses exigences, momentanées souvent, alors qu'on
les voudrait plus insistantes, plus durables. Et, en
I'absence de collaborateurs qualifiés, parlant cou-
ramment la langue du territoire & explorer et connais-
sant bien les us et coutumes locaux, il est des pays
qui recourent aux bons offices de spécialistes ayant
leurs entrées dans les salles de rédaction et dans les
studios de radio et de TV. Cela colte cher, évidem-
ment, trés cher, mais on ne risque pas de frapper
dans le vide. Surtout aux Etats-Unis ou les colonnes
des journaux sont encombrées, ol les périodiques
n'opérent pas a la petite semaine et ol les heures de
pleine écoute a la télévision distillent des tarifs qui
absorbent en cing sec les budgets les plus sou-
riants. Or, I'insertion de quelques secondes de pro-
jection et d’écoute passe inapergue lorsqu’elle n'est
par resassée a I'envi. Seuls les produits de marque
ont des chances de survie.

lls sont d’ailleurs rares les organismes européens
de propagande touristique qui font appel a la radio
et a sa sceur tout aussi alanguée, mais lumineuse en
diable. La grande majorité accorde la priorité a la
presse. En passant, notons que la moyenne des som-
mes accordées a la presse touristique est de 5 a
10%, a en croire I'enquéte mentionnée plus haut.
Nos lecteurs sont bien placés pour connaitre la pro-
lifération des organes plus ou moins spécialisés, at-
tachés a la formule d'une publicité de complaisance
et qu'on voudra bien ne pas confondre avec les pu-
blications aux reins solides qui sont éditées et diffu-
sées par des offices de tourisme, des associations
hotelieres et des sociétés de cafetiers-restaurateurs.

Ces quelques remarques d'ordre personnel sont
étrangéres, dans leur expression, au rapport de
I'UIOOT qui a retenu notre attention et qui reléve en
outre que I'accueil de personnalités, d’écrivains, de
journalistes et d'agents de voyages fait partie inté-
grante de l'activité des organismes nationaux. Ce
sont la les tdches normales, mais la volonté de dis-
poser d'un personnel qualifié fait son chemin. L'lta-
lie, le Japon et le Mexique ont leurs spécialistes et
cela est vrai aussi pour les agences les plus impor-
tantes d’autres pays.

Dans les agences qui nous touchent de prés et
que nous avons I'occasion de voir a I'ceuvre, le pré-

posé aux taches énumérées plus haut n’est pas un
débutant. Il connait sa Suisse sur le bout du doigt;
I'index qui montre le chemin a suivre; mais cette
science s'étend en paralléle aux esprits qu'il s'agit
de convaincre et il faut en savoir tout autant sur le
marché a exploiter: les meeurs du pays, les pen-
chants des habitants, leurs ressources.

La grande offensive

L’enquéte a fait le compte des budgets annoncés
par une cinquantaine d'organismes nationaux, qui
annoncaient il y a trois ans un total de prés de 650
millions de francs suisses. Leurs ressources se sont
accrues depuis, dans de fortes proportions. Les Etats-
Unis ont le gousset bien garni. En Europe, I'Espagne,
la Belgique et le D. k ont leurs bud-
gets globaux. Le Canada n’est pas resté en arriére
dans cette monstre offensive, a quelques mois de
I'ouverture de son Expo de Montréal.

La France, I'ltalie et le Royaume-Uni ont consacré,
a I'époque, plus d'un million de doliars chacun, et
par an, pour I'entretien de leurs représentations a
I'étranger. Suivent le Japon et I'Espagne, avec 800
mille dollars. (L’approche des Jeux olympiques sti-
mulait I'effort japonais.)

Les pays européens disposent de 358 bureaux et
représentants hors de leurs frontiéres, précédant de
loin la région du Pacifique et de I'Asie de I'Est (46),
les pays africains (30), le Moyen-Orient (27). La Fran-
ce vient en téte, avec 69 bureaux et agents. L'Autri-
che suit avec 49, quatre de plus que I'ltalie.

Dans quelle mesure l'activité des représentations
de I'un ou de I'autre de ces pays et de ceux-que nous
n'avons pas nommés est liée a la mise en valeur
d'atouts d’ordre commercial, nous ne saurions le dire,
mais il est certain que les bons offices de chambres
de commerce et d’agences consulaires par exemple
ne sont pas négligeables.

Nous ne saurions prolonger cette démonstration
chiffrée. La Suisse fait bonne figure dans ce lot et
nos lecteurs savent que rien n'est laissé au hasard
dans les activités de promotion inspirées sur les
bords de la Limmat et qui trouvent large écho dans le
monde, avec le concours des directeurs des agences
établies a I'étranger, assistés de collaborateurs de
tous grades et de toutes dimensions.

La foi opére de belles réussites. Ne parlons pas de

Ein Gast meint... ¢

Unser Baum!

Vor einigen Monaten las ich in einer anéesehenen
Zeitung folgende Nachricht:

«Ein amerikanischer Hotelier in den Catsgill-Ber-
gen in Amerika fiihrte vor einigen Zeit die riihrende
Sitte ein, dass jedes frischvermahlte Paar, das bej
ihm in den Ferien weilte, in seinem Park einen
Baum pflanzen und an seinem Stamme eine Silber-
platte mit seinem Namen anbringen durfte. Diese
Sitte hat inzwischen so guten Anklang bei den
Hochzeitsparchen gefunden, dass sich der offen-
bar recht schlaue Hotelier kaum mehr vor Bestel-
lungen retten kann.»

Soweit die Meldung. «Der offenbar recht schlaue Ho-
telier. . .» das ist sehr milde beurteilt. Dieser Hotelier
wird ein guter Psychologe sein, der erst noch eine
unerhorte geschéftliche Ader besitzt. Er hat ein Stiick
Land und méchte dieses nun schmiicken. Doch Bau-
me kosten Geld. «Meine Géste zahlen meine Baume»
sagte er sich, als er die Idee gebar. Aus dem Park mit
ein paar Baumen wird sich wohl so nach und nach
ein ganzer Wald entwickeln; alles bezahlt — von den
Gasten. Und zudem noch gerne bezahlt, denn da
weiss das Parchen doch Zeit seines Lebens, dass in
den Catsgill-Bergen ein Baum heranwachst, den es
gepflanzt hat, ihr Baum, mein Baum, dein Baum, un-
ser Baum — du meine Giite, wie geht es wohl unserm
Baum?

Der Gedanke mit dem silbernen Schild und den
eingravierten Namen und Datum ist Gold wert und
wird bestimmt auch nicht schlecht iiberzahlt. Aber
schliesslich hangen ja solche Silberschildchen an
allen Baumen, andere haben es auch gemacht und
bezahlt, und wie sollen wir unsern Baum in fiinf oder
zehn Jahren kennen, wenn er keine Etikette tragt?
Dass die Etikette kein Blechschild ist, sondern aus
Silber, hm! ja, sie ist natiirlich etwas teurer, aber
schliesslich muss sie ein Leben lang halten, und man
beStellt ja nur ein einziges Mal in seinem Leben ein
Silberschild fiir einen Baum — fiir unsern Baum!
Koste es, was es wolle!

Der findige Hotelier aber — Hut ab vor ihm — hat
bestimmt noch weiter gedacht, iiber seine Nasenspit-
ze hinaus, weit dariiber hinaus. Er hat sich seine
Kundschaft auf Jahre hinaus gesichert! Der Trick mit
dem «eigenen Baum» erreicht das; was der beste
Chef de cuisine, die hilbscheste Bardame kaum er-
reichen: die Gaste kommen garantiert wieder!

Sie haben ja sogar die Pflicht zu kommen! Sie
missen doch ihren Baum besuchen. Vielleicht alle
3 Jahre, oder auf jeden Fall alle 5 Jahre, spéter alle
Jahre, wenn sie unter ihrem Baum sitzen wollen, auf
einem auch selber bezahlten Bankchen mit eingra-
vierten Namen. Und da sitzen sie und denken zuriick:
«Weisst du noch damals, als .. .» und werden roman-
tisch und ein wenig kitschig aber herzlich, und er
nimmt das Messerchen, das er vom Sohn des
schlauen Hoteliers erhielt anlasslich seines 10. Be-
suches im Hotel, und schnitzt unbeholfen, weil das
Herz diktiert, die Initialen in den breit gewordenen
Stamm ihres Baumes.

So wird das wohl werden, und wenn ich jetzt auch
dariiber lachle, wiirde ich vermutlich mitmachen und
anlasslich meiner goldenen Hochzeit ein goldenes
Schildchen bestellen, traumt der A. Traveller

miracles ; la formule joue surtout dans les cantines
et la propagande touristique suisse veut d'autres ho-
rizons. PM

Rechts- und Finanzfragen bei der Entwicklung

eines Kurortes

Dr. R. Stiideli, ar der

ischen

.

Wenn eine Gemeinde an die Ausarbeitung einer Bau- -

ordnung und Zonenplanung herantritt, muss sie sich
zuerst {iber die rechtlichen Mdglichkeiten Rechen-
schaft geben. Das gilt fiir eine Kurortgemeinde ge-
nau gleich wie fiir jede andere Gemeinde. Das Bun-
desgericht unterschied bis vor kurzer Zeit strikte
zwischen den hergebrachten, gewohnten oder iibli-
chen Eigentumsbeschrénkungen einerseits und den
neuartigen, besonders einschneidenden, Uber das
bisher bekannte Mass hinausgehenden Eingriffen an-
derseits. Fir die letzteren wurde eine klare Rechts-
grundlage in einem kantonalen Gesetz im formellen
Sinne verlangt. Ein neuerer bundesgerichtlicher Ent-
scheid (Pierre Barret c. Conseil d’Etat du canton de
Neuchatel vom 13. Oktober 1965) zeigt, dass das Bun-
desgericht in Zukunft die rechtliche Basis der Eigen-
tumsbeschrankungen noch strenger als bisher priifen
wird. Als sicher darf gelten, dass im allgemeinen die
Gemeinden Landwirtschaftszonen, Hotelzonen, reine
Industriezonen, Skischutz- und Griinzonen nur ein-
fihren dirfen, wenn sie vom kantonalen Recht hiezu
ermachtigt werden. Auf die Ausnahmeregelung im
Kanton Graubiinden, die méglicherweise noch in an-
deren Kantonen mit sehr starker Gemeindeautono-
mie gelten mag, kommen wir noch zu sprechen.

Die kantonalen Gesetze bieten aber nicht nur die
Grundlage fir die Ortsplanung, sie kénnen vielmehr
auch die Moglichkeiten der Gemeinden einschran-
ken. So darf zum Beispiel die Gemeinde keine Re-
gelung einflihren, die den im kantonalen Recht fest-
gelegten minimalen Grenz- und Geb&udeabstand un-
terschreitet. Ein anderes Beispiel: Art. 6. Abs. 4 des
bernischen Bauvorschriftengesetzes lautet wie folgt:

«Die Gemeinden konnen vorschreiben, dass auf
dem der Land-, Forst- und Rebwirtschaft vorbehalte-
nen Gebiet (Landwirtschaftszone) nichtlandwirt-
schaftliche Bauten nur bewilligt werden, wenn Staat
und Gemeinden durch Bau und Unterhalt der fiir die
Erschliessung nétigen Strassen, Kanalisations- und
Werkleitungen nicht belastet werden.»

Damit wird den bernischen Gemeinden die Ein-
filhrung einer Lésung verwehrt, wie sie z. B. das zir-
cherische, das aargauische und andere kantonale
Rechte kennen, nach denen mit indirekten Mitteln die
Freihaltung des lbrigen Gemeindegebietes zuldssig
erscheint. Die bedeutsamen Unterschiede in den kan-
tonalen Rechten zwingen mich dazu, mich auf die
konkreten und wesentlichen Probleme zu beschrén-

* Vgl. Hotel-Revue Nr. 13.

fiir L Ziirich

ken, die es bei der Ausarbeitung der Bauordnung von
Pontresina zu priifen galt.

Die Gemeindeautonomie
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