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FRANZISKA EGGIMANN

Die «Entrumpelung
der Schweiz»

Die Beschaffungslogistik der Eidgenossischen
Schrottkommission im Zweiten Weltkrieg
Aus dem Konzernarchiv der Georg Fischer AG

Im Zweiten Weltkrieg wurde die Versorgung der Schweizer Industrie
mit Rohstoffen aufgrund sinkender Importe nach und nach prekarer.
1941 reagierte die Sektion Eisen und Maschinen des KIAA (Kriegs-
Industrie- und -Arbeitsamt) mit der Griindung der Schrottkommission,
deren Vorsitzender der GF-Direktor Ernst Miiller wurde. Die Aufgabe
dieser Kommission lag in der Beschaffung und der Zuteilung des von
den schweizerischen Giessereien und Stahlwerken benotigten Schrotts.
Der Artikel zeigt anhand zweier Initiativen, wie die «Schrottfanatiker»
bis zum Kriegsende 900000 Tonnen Schrott sammelten und in den

Produktionskreislauf zuriickfiihrten.

«Gibt es keinen Rohstoff mehr,
Wachst das Arbeitslosenheer.
Sucht und fahndet iberall
Deshalb nach dem Altmetall!»'

<<H eute geht der Kampf nicht in erster Linie um die

Arbeit, sondern um die Mittel zur Arbeit», kommentierte GF-
Direktor Julius Bihrer in der Arbeiterkommissionssitzung
vom 24. Dezember 1941 die Lage der Materialversorgung in
der Kriegswirtschaft des Zweiten Weltkriegs. «Jeden Wa-
gen mit Rohmaterialien, der bei uns einlauft, empfangen
wir als eine ausserordentliche Gabe.»? Zehn Jahre zuvor
hatte die Weltwirtschaftskrise auch Schaffhausen erfasst,
und GF als grdsster Arbeitgeber der Region war gezwun-
gen gewesen, den Personalbestand innert zwei Jahren um
rund 40 Prozent zu reduzieren.® 1941 waren die Herausfor-
derungen anders gelagert, aber nicht minder kritisch. Die
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Versorgungssicherheit, die als priméres Ziel der Beschaf-
fungslogistik eines Unternehmens gilt‘, war am Ende des
dritten Kriegsjahres langst nicht mehr gewdhrleistet. Die
Abhangigkeit von nur begrenzt bis kaum beeinflussbaren
Umweltparametern - in diesem Fall der politischen Lage
in Europa - zeigte sich in aller Deutlichkeit und Harte. Die
Beschaffung der notwendigen Rohstoffe wurde zur Exis-
tenzfrage fir das Unternehmen.®

Prekare Energieversorgung

Neben dem Mangel an Rohmaterialien, um den es in die-

sem Artikel vorrangig geht, wurde auch die Energieversor-

gung immer prekéarer. Dafir seien hier als Seitenblick drei

Beispiele bei GF kurz gestreift:

1. Der fehlende Brennstoff Kohle konnte durch den Ein-
satz von Surrogaten, insbesondere Braunkohle, Torf und
Holz, und den entsprechenden Umbau der Giesserei-
infrastruktur einigermassen ausgeglichen werden.

2. Die gesetzlich verordnete Einsparung von Elektrizitat in
der Industrie zwang zur Verlagerung und zur Bindelung
der Arbeitszeiten mit mehrtagigen Arbeitsunterbriichen,
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2 Interne Weisung bei GF Uiber die
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; 3
A Schafh.d. 30.Jan.1943

die die Arbeiterschaft zum Teil mit Zwangsferien abgel-
ten musste.®

3. Uber die Auswirkungen der privaten Gas-Rationalisie-
rung auf die Produktpalette bei GF wurde bereits in der
letzten Ferrum-Ausgabe berichtet.”

Die Schrottkommission in der Hand

der «Big Four»

Im Folgenden konzentriert sich dieser Beitrag auf die Be-
schaffungslogistik des Rohmaterials Metall, insbeson-
dere die Schrottwirtschaft, gesteuert durch die soge-
nannte «Schrottkommission», die im Frihling 1941 von
der Sektion Eisen und Maschinen des Kriegs-Industrie-
und -Arbeitsamtes (KIAA) gegriindet worden war. Der
Vorsitzende sowohl der Sektion Eisen und Maschinen des
KIAA wie auch der Schrottkommission war GF-Direktor
Ernst Miller, weshalb sich im Konzernarchiv von GF ne-

Ferrum 88/2016

ben unternehmensbezogenen Akten auch ein umfang-

reicher Bestand zur schweizweiten Schrottwirtschaft

im Zweiten Weltkrieg befindet.® Zusatzlich zur Schrott-

kommission entstanden innerhalb der Sektion nach und

nach weitere Kommissionen und Arbeitsgruppen, deren

Vielzahl die Herausforderungen einer gezwungenermassen

zunehmend autarken Rohstoffbeschaffung andeutet. Ernst

Miller umschrieb ihre Aufgaben in seinem Schlussbericht

1947 folgendermassen:’

« - Eisen-Planungs-Bureau: Studium und Festlegung
von Richtlinien in der Eisenversorgung.
- Spdne-Konvention: Kontingentierungsfragen fir
Guss- und Eisenspane.

- Verhittungskonsortium: Durchfiihrung von Verhiit-
tungsversuchen mit schweizerischen Eisenerzen,
Geschéftsfiihrung des Verhittungsbetriebes in
Flums.
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- Schrott-Kommission: Beschaffung und Zuteilung
des von den schweizerischen Giessereien und
Stahlwerken bendtigten Schrottes im Inland oder
mittels Importen.

- Arbeitsgemeinschaft der Blockfabrikanten: Sicher-
stellung des Bedarfes der schweizerischen Walz-
werke in Walzbldcken.

- Technische Kommission: Studium technischer und
technisch-wirtschaftlicher Probleme, Erhebungen
iber die Einfihrung oder Umstellung von Fabri-
kationsverfahren, vermehrte Beschaffung und Ver-
arbeitung inldndischer Rohstoffe und Hilfsmateri-
alien.

- Mangan-Kommission: Uberwachung der Mangan-
Versorgung, Bereitstellung und Zuteilung des néti-
gen Mangans durch Inlandverhiittung oder Importe.

- Elektroden-Kommission: Uberwachung der Kon-
tingentierung, Vorbereitungen fir technische Um-
stellungen in der Herstellung und Verwendung von
Schmelzelektroden, Sicherstellung der Rohstoffe
fur die Elektrodenfabrikation.

- Warme-Kommission: Beratung der Sektion in allen
Brennstoffragen, Ausarbeitung von Sparmassnah-
men, Einsatz von Inlandbrennstoffen.»

Die Kommissionen setzten sich hauptsachlich aus leiten-
den Mitarbeitern der «Big Four» der damaligen Eisen- und
Maschinenindustrie zusammen: Georg Fischer in Schaff-
hausen, Gebrider Sulzer in Winterthur, von Roll'sche
Eisenwerke in Gerlafingen und von Moos'sche Eisenwerke
in Luzern. Ergdnzt wurden sie durch Vertreter der Kriegs-
technischen Abteilung sowie des Vereins Schweizerischer
Eisengiessereien. Die Ubermacht der vier gréssten metall-
verarbeitenden Unternehmen rechtfertigte sich laut dem
Schlussbericht der Technischen Kommission durch das
bei ihnen vorhandene Know-how, ihre Spezialisten und die
technischen Einrichtungen, die sie «...oft uneigenndtzig fur
die Durchfiihrung von Versuchen im Landesinteresse [zur
Verfligung stellten]. In vielen Féllen waren es die Werke der
in der T.K. vertretenen 4 Firmen, die sich zuerst mit Ersatz-
materialien begniigten, um den mittleren und kleineren
Betrieben, die ohne metallurgisch wissenschaftliche Mitar-
beiter auskommen mussten, die Unannehmlichkeiten des
Arbeitens mit technischen Ersatzmaterialien zu ersparen.»'

132 Die Entrimpelung der Schweiz

Jein Mitbirger % @

Offizelle Schrottsammelakion

e, Gub- und Metallsammlung

0
. Officielic Aktlon

g f2S
B NG
~laterialhitle.

_ Sammlung:

Die Bewirtschaftung des Mangels

Unter dem vielsagenden Titel «Die Bewirtschaftung des
Mangels» unterscheidet Miiller in seinem Schlussbericht
zwischen einerseits «defensiven» und andererseits «kon-
struktiven» Massnahmen, die die Schrottkommission im
Laufe ihrer Arbeit einleitete." Zu den defensiven Massnah-
men zdhlten vor allem gesetzliche Vorschriften und Verbo-
te. So wurde 1942 beispielsweise die Herstellung von Me-
tallerzeugnissen verboten, «auf die unsere Volkswirtschaft
voribergehend verzichten konnte oder die sich zur Herstel-
lung in einem anderen Material eigneten».'? Dazu gehérten
im &ffentlichen Raum Wegweiser, Wetterfahnen, Reklame-
saulen, Aussichtstirme oder Musikpavillons, im privaten
Bereich Herd- und Ofenverzierungen, Aschenbecher, Brief-
beschwerer, Christbaumfiisse und Hanteln. Andere Verfii-
gungen waren weitaus tiefgreifender, so zum Beispiel im
Bausektor, wo mit Ersatzstoffen grosse Mengen von Bauei-
sen und Betoneisen eingespart werden mussten.” Gleich-
zeitig wurde als Defensivmassnahme die Bewirtschaftung
von Metall- und Schrottlagern der Industrie sowie kleinerer
Eisenverbraucher und -handler der Kontrolle der Schrott-
kommission unterstellt.

Als konstruktive Massnahmen gelten alle Arten
der Rickfiihrung von Schrott und Alteisen in den Produk-
tionskreislauf. Auf diese Weise kamen erhebliche Mengen
an Altmetall zusammen: Von September 1939 bis Ende
1946 wurden in der Schweiz rund 900000 Tonnen Schrott
gesammelt und verarbeitet, was einem Drittel des Gesamt-
verbrauchs im gleichen Zeitraum entspricht. Allerdings
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wurde in den Kriegsjahren nicht nur weniger Roheisen in
die Schweiz importiert. Auch der Schrottexport, insbeson-
dere an den traditionell gréssten Abnehmer Italien, wurde
bis 1941 ganzlich eingestellt. «Nur der Vatikanstadt fiihrten
wir, sozusagen im diplomatischen Kurier, anno 1943 noch
500 Tonnen Schrott zu, woraus die pdpstliche Verwaltung
nach Umarbeitung dringende Um- und Neubauten erstell-
te.»™

Hier wird im Folgenden vorrangig auf zwei Ini-
tiativen der Alteisenbeschaffung eingegangen: einerseits
auf die schweizweit in grosseren Stadten und entlang von
Bahnlinien durchgefiihrten Schrott-Sammelaktionen, an-
dererseits auf den Abbau der «entbehrlichen» Bestande an
Eisen im &ffentlichen Raum.

Die Entriimpelung der Schweiz

Um die Alteisenversorgung zu beflligeln, schrieb sich die
Schrottkommission gleich zu Beginn die «totale Entrim-
pelung des ganzen Landes, der Haushaltungen, des Ge-
werbes, der Landwirtschaft, der Industrie, der offentlichen
Hand, der Transportanstalten und der Armee»'™ auf die
Fahne. Erste kleine Probeaktionen zur Alteisensammlung
in der Gegend von Schaffhausen und Winterthur fiihrten zu
erfolgversprechenden Ergebnissen und rechtfertigten den
sofortigen Ausbau der Organisation mit einer zentralen
Geschéftsstelle, Inspektoraten und einem hundertkopfigen
Patrouilleurdienst. Es wurde alles gesammelt, bar bezahlt
und sofort Uber den Handel abtransportiert. Die Bereit-
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schaft der Bevdlkerung zur Abgabe ihres eisernen Haus-
rats wurde dabei von den «Schrottfanatikern» wohl ofters
strapaziert, auch wenn «...nur einmal eine Klage gegen uns
bis zu Bundesrat Dr. Stampfli [gelangte], als ein angeblich
noch brauchbares Biigeleisen gesammelt wurde.»

Die Unterstltzung der landeseigenen Industrie
wurde so zur moralischen Verpflichtung. Die Schrottkom-
mission warb fur ihre Sammelaktionen mit dem Hinweis auf
den Erhalt von Arbeitsplatzen: «Gib uns Eisen! Du sicherst
uns Arbeit und Brot», «Alteisen und Buntmetalle schaffen
Arbeit und Verdienst» oder «Auch Du! Ein Rohstofflieferant!
Gib Eisen und Metalle! Sie schaffen Arbeit und geben Brot!»
war auf den Plakaten zu lesen, die die Schrottaktionen in
Winterthur, Baden und Schaffhausen 1943 ankiindeten."”
Wer nichts gab, wurde als «Querulant» der Geschaftsstelle
gemeldet: «Sie werden weiter bearbeitet.»'® Die Mehrheit
der Bevolkerung nahm die Schrottaktionen durchaus posi-
tivauf und begrisste auch die Gelegenheit zur (verguteten!)
Entrimpelung des Haushalts.

Die Schrottaktionen in den Stadten wurden sorg-
faltig geplant und vorbereitet, dies zeigt sich bereits bei der
Festlegung des Termins: Mit Vorliebe wurde in den Schul-
ferien gesammelt, da die Schiiler als Sammelhelfer ein-
gesetzt wurden. Daneben war - besonders in landlicheren
Regionen - auf die Feldarbeit Riicksicht zu nehmen. Ne-
ben den Schulen wurde der Kontakt zu Quartiervereinen
aufgenommen, und auch die Behorden sowie die Polizei
waren involviert: Erstere versandten Rundschreiben an die
Haushalte, um den offiziellen Charakter der Aktionen zu
unterstreichen, letztere wurde zur Bewachung der lokalen
Sammelplatze eingesetzt. Mit verschiedenen Werbemass-
nahmen wurde auf die Schrottaktion aufmerksam gemacht:
Diavortrage bei Verb&nden und Vereinen, Schaufenster,
Plakate, Inserate und Filmeinspielungen vor der Wochen-
schau im Kino, Umzlge mit Musik in den Quartieren oder
direkte «Bearbeitung der Haushaltungen». Am Sammeltag
wurde das Alteisen vor Ort gewogen, nach Gewicht bezahlt

3-5 Schrottplakate fiir die Sammelaktionen in verschiedenen Schweizer
Stadten.

6-8 Schrott-Sammelaktion in der Stadt Schaffhausen, 1942.
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und quittiert. Nach erfolgreicher Durchfiihrung der Sam-
melaktion wurde auch der Dank nicht vergessen: «Den
Behorden, die sich fiir die Aktion vorbildlich eingesetzt ha-
ben, dankt die Altstoffwirtschaft brieflich. Der Bevolkerung
wurde ebenfalls durch eine Anzeige in der Lokalpresse der
Dank ausgesprochen.»"

Die gute Organisation und Logistik der Schrottak-
tionen wurde mit beachtlichen Sammelresultaten belohnt
(Zahlen fur Haushalte und Kleingewerbe zusammen):

- Stadt Schaffhausen, Marz 1942: 372 245kg Schrott?

- Stadt Winterthur, Mai 1943: 900520 kg Schrott?

- Kanton Basel-Stadt, Juli-September 1944: 1905170kg
Schrott?

Neben den planmassigen Schrottaktionen ist im
Konzernarchiv von GF auch eine Sammelaktion mit denk-
April 1944
bombardierten amerikanische Flieger die Stadt Schaff-

wiirdigem Hintergrund dokumentiert: Am 1.
hausen. Samtlicher Schrott- und Nutzeisenanfall aus den
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Hinterthur  Merz-Rieterguf Mar 1943 kg 4020

11

9-10 Beispiele/Objekte aus dem Inventar «entbehrlicher» Metall-
bestdnde mit Gewichtsangaben.

11 Die «Schrottfanatiker» in Aktion: Abbruch entbehrlicher Bestdande
in Winterthur.

12-13 Aufnahmen vor und nach dem Abbruch entbehrlicher Bestande
in Thun.

durch die Bombardierung zerstérten Gebduden wurde be-
schlagnahmt und von der Schrottkommission abtranspor-
tiert (total 742065kg). GF half mit den eigenen Mitarbeitern,
den Schrott zu bergen.?

Heimatschiitzliche Reinigung

‘Eine weitere Quelle fir Alteisen stellten die «entbehrlichen»

Bestdnde im &ffentlichen Raum dar. Um einen Uberblick
Uber die potenziellen Schrottmengen zu gewinnen, wurde
im Dezember 1941 die Inventarisierung der Alteisenbe-
stdnde in Form von Parkeinfriedungen, Treppengeléndern,
Wegweisern, Denkmalern, Kandelabern etc. in Angriff ge-
nommen. Mit der Bestandsaufnahme in 27 definierten Sek-
toren der Schweiz wurden jeweils lokale Architekten beauf-
tragt und in einem Rundschreiben sowie anschliessend an
einer Konferenz lber die zu erfassenden Objekte sowie die
Art und Weise der Erfassung instruiert. Sie sollten auch die
«Unterhandlungen» mit den Besitzern der zum Abbruch
ausgewahlten Objekte fiihren. Abbruch und Transport er-
folgten danach durch die Sektion Eisen und Maschinen.
Der Bericht Uber die Ergebnisse der Bestands-
aufnahme kommentiert auch, weshalb speziell Architek-
ten mit dieser Aufgabe betraut wurden, namlich «da es
sich im vorliegenden Fall um eine Aktion handelt, bei der
grosser, kriegswirtschaftlicher Nutzen mit einer kulturel-
len und heimatschiitzlichen Reinigung verbunden ist [...]
Sie werden damit unsere Stadte und Orte von manchen
Scheusslichkeiten “einer geschmacklosen Baugesinnung
befreien!», womit auch den Anliegen des Heimatschutzes
Rechnung getragen werde.? Insbesondere bei Denkmaélern
und Skulpturen sieht der Bericht grosses Potenzial - einer-
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seits als Altmetalllieferanten, andererseits als Arbeitsbe-
schaffung fir das Kinstlergewerbe: «Unter den zahlrei-
chen Bronceplastiken befinden sich sehr viele kiinstlerisch
wertlose Schépfungen, die gewinnen wirden durch kinst-
lerisch gute Steinskulpturen ersetzt zu werden. [...] In die-
sem Zusammenhang kdnnten kiinstlerische Wettbewerbe
finanziert werden. Der Ertrag aus dem Broncewert wiirde
den Ersatz ohne weiteres finanzieren und gleichzeitig fur
eine Berufsklasse Arbeit schaffen, die besonders unter der
Not der Zeit zu leiden hat.»®

Nach der Bestandsaufnahme erfolgte der sukzes-
sive Abbruch der inventarisierten Objekte. Ein unkommen-
tiertes Fotoalbum im Konzernarchiv von GF zeigt anhand
punktueller Beispiele sowie einiger Vorher-/Nachher-
Ansichten die Inventarisierung und den Abbruch der ent-
behrlichen Zaune, Gelénder oder Vordacher in der ganzen
Schweiz.?
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Nach dem Krieg ist vor dem...

«Es brauchte einen seltenen Optimismus und einen si-
cheren Instinkt, um bei Kriegsausbruch anzunehmen und
es auch auszusprechen, dass die Schweiz in der Lage
sein werde, auf ihrem Schrottanfall und ihren unsichtba-
ren Schrottreserven flir Jahre eine starke eigene Eisen-
erzeugung durchzuhalten», schreibt Miller rtckblickend
in seinem Schlussbericht.? Auch wenn die Schweiz in der
Eisenversorgung keineswegs vollstandig autark durch den
Zweiten Weltkrieg ging, so sind die Ergebnisse der Initia-
tiven der Schrottkommission doch eindricklich. Die Ei-
sen- und Maschinenindustrie hatte in der Schweizer Wirt-
schaft - und insbesondere in der Kriegswirtschaft - eine
dominante Stellung, die sie auch zu ihren Gunsten zu nut-
zen wusste. Dies wurde nicht von allen Seiten goutiert. Der
Schrott-Turm an der Mustermesse in Basel 1944 schaffte
es sogar als Karikatur in das Satiremagazin «Nebelspal-
ter»®. Aus den Berichten der Schrottkommission im Zwei-
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14 Der Schrott-Turm vor dem Eingang zur Mustermesse
in Basel, 1944: «Wir miissen 200000 Arbeiter mit Eisen
versorgen».

15 Das Satiremagazin «Nebelspalters kiirt GF-Direktor
Ernst Miiller (links) zum Schrottheiligen.

ten Weltkrieg liest sich aber durchaus auch eine ehrliche
Sorge um das Wohlergehen der Schweiz. Miiller war sich
einerseits seiner Stellung und Macht bewusst, andererseits
auch der Verantwortung, die er und seine Mitstreiter in der
Schrottkommission damit gegeniiber 200000 Arbeitern in
der Eisen- und Maschinenindustrie trugen.

So positiv Millers Fazit hinsichtlich der Autarkie-
bemiihungen der Schweiz in den Kriegsjahren ausfiel, so
verhalten waren bei GF die Erwartungen zur weltweiten
Entwicklung nach Ende des Zweiten Weltkriegs. Bereits im
Oktober 1945 regelte eine interne Weisung die Dokumenta-
tion der eigenen Kriegswirtschaft. Nach zwei Weltkriegen
in kurzer Folge war die Stimmung nicht allzu optimistisch,
dass man nicht schon bald wieder auf die Erfahrungsbe-
richte dieser Zeit zurlickgreifen misste:

«Betrifft: Werksarchiv +GF+. Unter dem Titel <+GF+
im zweiten Weltkrieg> sind Akten zu sammeln, welche Auf-
schluss geben Uber alle Massnahmen zur Uberwindung der
Schwierigkeiten, die in den Jahren 1939-1945 als Folge des
zweiten Weltkrieges auftraten. [...] Alle Dokumente werden
in Ordner gelegt unter dem eingangs erwahnten Titel. Sie
sollen zu Rate gezogen werden, wenn spater Schwierig-
keiten. ahnlicher Natur auftreten und erneut behandelt
werden missen.»? m
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Verwandter Artikel im Ferrum-Archiv:

«Knochen, Altglas und Metallschrott: Recycling vor 1800
Jahren im romischen Augusta Raurica» von Alex R. Furger
aus Ferrum 85/2013: Stoffstrome und Stoffkreisldufe
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Dik meldet aus Basel, der Muba-Schrotthaufen sei mit zwei Heiligen gekrdnt worden,

St. Biirokratius und St. Egoismus

. Mége die Meldung stimmen!
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