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INSTRUMENT
Un management
assidu

Des conventmns jusqu’aux mesur
concretes.

L’Agence de I'énergie pour ['économie
(AEnEC) accompagne ses membres dans la
mise en ceuvre des conventions déja élabo- .
rées. Elle les soutient pour la réalisation des
objectifs définis, en mettant a leur d|sposmon
une palette d'instruments: - o
M séances de groupe avec les entreprises;

B séances bilatérales entre expert(e )s et re-
présentants des sociétés;

M produits/cours.en rapport avec des pro—-
grammes existants; L
B produits/cours speqalement deve!oppés

Les séances de groupe ap!anissent Ia miSe ‘
en ceuvre, afin d'améliorer |'efficacité énergé-
tique et de réduire les émissions de CO,. Diri-
gées par des expert(e)s, elles reunlssent géne-

ralement toutes les entreprises d'un méme
groupe du modéle énergétique. Les entrepri-

. ses déterminent librement le nombre de repré-
sentants, en fonction notamment du sujet

“abordé. Normalement, chaque séance est

- consacrée a un théme principal. L'ordre du
jour est établi en fonction des intéréts des
membres ou des problémes qu'ils rencontrent.

Les séances sont généralement organisées
tous les trois mois. Outre |'échange d'infor-
‘mations générales, elles permettent de:
W dresser un bilan intermédiaire de la mise
en ceuvre des mesures; ' L
M discuter les problemes apparus et les ré-
soudre; 5
M présenter les mesures é ven|r (calendner).

Bien souvent, les séances de groupe incluent
la visite d'un site intéressant. Elles ont égale- -
ment une fonction de surveillance. A suppo-
ser qu’une entreprise tarde a réaliser les me-
sures décidées et que les résultats du groupe
s'en ressentent, des corrections y sont intro-
duites. Le cas échéant, le réglement du grou-
pe prévoit les sanctions applicables. '

Les séances de groupe sont d'autant plus
fructueuses qu’elles incluent un examen an-
nuel du management. A ce titre, elles réunis-
sent en plus des spécialistes des dossiers le
management au niveau le plus élevé possible.
Et les questions abordées sont de nature
moins technique que stratégique. Mais c'est
naturellement le contréle des résultats qui

_enregistre les plus grands succes: les déci- -
deurs voient si leur entreprise est sur la bon-
ne voie et (le cas échéant), ce qu'il y a lie
d'entreprendre, autrement dit quelles sont les
ressources a engager.

PERSPECTIVES

Apreés dix-huit mois d’activité, I’Agen-
ce de I’énergie pour I’économie (AE-

~ nEC) dispose d’un concept prometteur

pour la mise en ceuvre de la loi sur
I'énergie et de la loi sur le CO,.

L'’Agence de I'énergie pour ["économie

(AEnEC), dotée d'une structure décentralisée, a
connu une forte expansion en 2002. Ainsi,
quelque 60 experts agissent sur mandat de
I'AEnEC et pres du quart des rejets de CO, dus
a I'économie émanent d'entreprises qui lui sont
affiliées. Concrétement, cela représente prés
de 2,5 millions de tonnes de CO,, et la barre
des 3 millions pourrait étre franchie cette an-
née déja.

Engagement. Au total, prés de 600 entre-
prises, formant deux modeles distincts, tirent
parti d'une collaboration avec I'AENEC.

Le modéle énergétique suisse, tout d'abord, est
destiné aux gros consommateurs du secteur de
I'industrie et des services. Réunis en groupes de
8 a 15 entreprises — sous la direction de
I'AEnEC -, ils étudient ensemble les possibilités
d’amélioration de I'efficacité énergétique.

Il est rare toutefois que les PME emploient du
personnel disposant de connaissances tech-
niques approfondies dans les domaines de
I'énergie et de I'environnement. Le modele de
benchmark' est donc idéal pour elles. Réunis
dans des groupes de 30 a 50 PME, les entre-
preneurs apprennent a appliquer une méthode
simplifiée leur permettant
de déterminer des objectifs
en termes d'intensité de
CO, et d'efficacité énergé- -
tique. A I'inverse du modéle
énergétique suisse, le mo-
dele appliqué pour les PME
ne met pas la priorité sur les
mesures d'économie de
I'énergie mais sur I'évolu-
tion de la consommation
spécifique (p. ex. émissions
de CO, par tonne de pro-
duit). La valeur cible est dé-
terminée & I'aide d'un indi-
ce de référence.

Conventions. Les objectifs et les mesures né-
cessaires a leur réalisation font I'objet de
conventions. Celles-ci sont modulables de ma-
niére a pouvoir étre converties ultérieurement
en engagements formels. Elles permettent aux
entreprises de s'affranchir d’une éventuelle
taxe d'incitation sur le CO,.

7

Le volet de mise en ceuvre comporte diverses
mesures relatives aux processus de production,
au chauffage des batiments ou a d'autres infra-
structures d'exploitation. En 2002, six conven-
tions ont fait I'objet d'audits de la Confédéra-

tion. Elles réunissent plus de 120 sociétés,

42 grandes entreprises et 79 PME. Six autres
groupes sont sur le point de passer leur audit.
En I'occurrence, la Confédération s'assure que
les objectifs fixés soient suffisamment ambi-
tieux. »

'AEnEC est en contact avec pres de 500 autres
entreprises (constituées en 60 groupes). Si cer-
taines n'en sont qu'au tout début du proces-
sus, d'autres conventions sont en revanche fi-
nalisées.

Avenir. Outre I'acquisition de nouveaux
groupes de gros consommateurs ou de PME,
I'AENEC s'attachera principalement en 2003 &
I'accompagnement des groupes d'entreprises
membres, afin que les objectifs fixés dans les
conventions puissent étre atteints.

La phase de mise en ceuvre a donc bel et bien
commencé. Dans ce sens, I'AENEC élaborera de
nouveaux produits ou assurera la bonne utilisa-
tion ou le perfectionnement de ceux en place.
En outre, il est prévu d'introduire un systéme
de surveillance (monitoring) ou seront enregis-
trées chaque année les données des entreprises
affiliées a une convention. En 2003, la Confé-
dération s'attend a un afflux de nouvelles con-
ventions a auditer.

Une séance de I’AEnEC: I'animateur
Bernhard Hautle (derriére a droite) avec les
représentants du groupe «Berne 2010».

' Le benchmarking est une méthode continue et systéma-
tique consistant & comparer des prestations de secteurs ou
de stratégies économiques, ainsi que d'organisations, de
fonctions ou de processus. La valeur de référence (bench-
mark) est la prestation des premiers de classe. L'objectif est
d'égaler, voire de surpasser de tels résultats. Ainsi, le bench-
marking permet I'analyse et I'optimisation des processus-
clés, 'identification des ressources mal utilisées et des amé-
liorations ciblées. D'ou une compétitivité accrue, un profit en
hausse et la consolidation des parts de marchés.
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