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 THEMA

VERTRAGSVERHANDLUNGEN IN DER GRAFISCHEN INDUSTRIE

INDUSTRIEVERTRAG
ODER BETRIEBSWEISER
SOZIALABBAU?

Schon nach der ersten Verhandlungsrunde
vom 6. Janvar zur Erneverung des
Gesamtarbeitsvertrags (GAV) liegt klar
auf dem Tisch, was sich schon seit Mo-
naten abgezeichnet hat: Die Vorstellun-
gen der Gewerkschaften (Gewerkschaft
Druck und Papier GDP; Schweizerischer
Lithographenbund SLB; Schweizerische
Graphische Gewerkschaft SGG) und der
Unternehmer, wie ein never GAV in der
Druckindustrie aussehen soll, stehen sich
diametral gegeniiber.

VON ROLAND KREUZER

Arbeit und soziale Sicherheit fiir alle

Wir wollen einen Vertrag, der mog-
lichst vielen Menschen Arbeit und
soziale Sicherheit garantiert, weshalb
die 35-Stunden-Woche und die Aus-
dehnung des Geltungsbereichs des
GAV auf alle Beschiftigten der
Druckereien zuoberst auf der Forde-
rungsliste stehen. Rund 10 Prozent im
technischen Bereich der Druckindu-
strie sind arbeitslos, 7,5 Prozent — das
heisst 4700 Menschen — in der grafi-
schen Industrie insgesamt. Unsere
Hauptforderungen verlangen die An-
passung des GAV an diese wirtschaft-
liche Realitdt durch Umverteilung der
Arbeit.

Ausweitung des Vertragshereichs

Der aktuelle GAV der grafischen In-
dustrie umfasst nur den Produktions-
bereich in den Druckereien (ausge-
nommen die Zeitungsspeditionen),
die dem Schweizerischen Verband
Grafischer Unternehmen (SVGU) an-
gehoren (ca. 1100 Betriebe). Zusitz-
lich gibt es noch einen GAV des SLB
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mit dem kleineren Druckunterneh-
merverband VSD und den «berithm-
ten», gerichtlich angefochtenen, GAV
der Buchbindereien mit der SGG mit
den ungleichen Lohnen fiir Frauen.
Wir verlangen die Unterstellung aller
inder grafischen Industrie Beschiftig-
ten, also auch der Lohnabhingigen der
Buchbindereien, der Administration,
der Speditionen und der Zeitungsver-
trigerInnen. Ausgenommen bleiben
(vorldufig?) die Journalistinnen, die
noch in eigenen GAV-Auseinander-
setzungen stecken und im Moment zur
Schlichtung an das Eidgendssische
Einigungsamt gelangt sind. Bevor-
zustehen scheint die Fusion der bei-
den Druckunternehmerverbidnde und
der Buchbindereiunternehmer, womit
wenigstens ein Grundstein fiir den all-
grafischen Vertrag gelegt wire.

Es ist klar, dass die Anhebung der
Arbeitsbedingungen «ganz unten» auf
das heutige Branchenniveau schwie-
rig in einem Schritt zu bewerkstelligen
ist. Unterstellung aller unter den GAV
und schrittweise Angleichung der
Arbeitsbedingungen ist als moglicher
Weg angesagt.

Die Ausweitung des Vertragsbereichs
ist zudem die eigentliche Uber-
lebensfrage fiir die Gewerkschaften,
denn der angestammte GAV-Bereich
schrumpft und schrumpft — im Tages-
Anzeiger untersteht zum Beispiel
noch rund ein Drittel der Beschiftig-
ten (VertrdagerInnen nicht eingerech-
net) dem GAV. Drei Griinde sind dafiir
auszumachen: sich in rascher Folge
ablosende Technologieschiibe, Ver-
schiebung von Satz- und Bildpro-
duktion in Verlage und Redaktionen,
verbunden mit der Behauptung, der
GAV gelte dann nicht mehr (was wir

zwar anders sehen, aber jedesmals ge-
richtliche Schritte erfordern wiirde),
und schliesslich die Do-it-yourself-
Druckvorlagenherstellung durch die
sichrapid vermehrenden PC-Beniitze-
rlnnen.

35-Stunden-Woche und die weiteren
Forderungen

Wir wollen allerdings nicht einen in-
haltslosen Vertrag auf die Gesamt-
industrie ausgeweitet haben, sondern
Kernstiick soll die Realisierung der
35-Stunden-Woche (moglichst in
einem Schritt, wenn notig mit sozial
abgestuften Lohnkonzessionen) sein,
um der wachsenden Entsolidarisie-
rung entgegenzutreten und die Arbeit
umzuverteilen, denn es kann nicht da-
von ausgegangen werden, dass in der
Druckindustrie die heute vernichteten
Arbeitsplitze wieder geschaffen wer-
den, auch wenn die Produktion der-
einst wieder wachsen wird.

Weitere wichtige Forderungspunkte
sind mehr Rechte und echter Kiindi-
gungsschutz (mit Recht auf Weiter-
beschiftigung bei missbriuchlicher
Entlassung) fiir die Betriebskommis-
sionen, Finanzierung der Weiter-
bildung, verbindliche Richtlinien fiir
das Erstellen von Sozialpldnen bei
Entlassungen aus wirtschaftlichen
und Rationalisierungsgriinden, Richt-
linien fiir Gesundheits- und Umwelt-
schutz, Kinderkrippen in Betrieben
mit iiber 100 Beschiftigten, Chan-
cengleichheit fiir Frauen, ein Ar-
tikel gegen sexuelle Beldstigung am
Arbeitsplatz, 16 Wochen bezahlter
Mutterschaftsurlaub, Erneuerung des
Anhangs tiber die Lehrlinge (Weiter-
beschiftigung nach der Lehre z.B.).

Neue Zeiten fiir Vertragspolitik DiSKUSSiON Nr. 22 Februar 1994



Mit der Dampfwalze
iiber den Gesamtarbeitsvertrag

Zwar sehen auch die Druckunterneh-
mer die innert zweier Jahre um rund
400 Prozent gestiegenen Arbeitslosig-
keit in der grafischen Industrie, nur
ziehen sie andere Schliisse daraus:
Man hort beinahe das Rascheln der
Banknoten in ihren Kopfen bei der
Vorstellung, wie gut sich die zuneh-
mend dramatische Arbeitslosensitua-
tion in den letzten Jahren geeignet hat,
um Lohne zu kiirzen, den Teuerungs-
ausgleich zu verweigern, Personalab-
bau im grossen Stil zu betreiben und
die Produktivitit zu steigern (ndmlich
um rund 5 Prozent von 1991 bis Mitte
93).

Diesen Prozess will der Druck-
unternehmerverband SVGU in den
laufenden GAV-Verhandlungen mit
der Dampfwalze weiterfiihren. Kern-
stiick seines GAV-Konzepts ist die
Verlagerung der wichtigsten Regelun-
gen, die heute das Riickgrat des GAV
bilden, auf die Betriebsebene. «Im
GAV soll nur das geregelt werden, was
innerbetrieblich nicht einfacher gere-
gelt werden kann» und «Verstiarkung
des innerbetrieblichen Dialogs» lauten
die wohlklingenden Worthiilsen, die
diese Abbaustrategie kaschieren sol-
len.

Fiihrt man sich ihr Abbaukonzept vor
Augen, so wird einem richtig klar, wie
grenzenlos frech und riicksichtslos
Unternehmer in der heutigen Zeit ge-
worden sind:

Die heute geltende 40-Stunden-Wo-
che wird nur noch im Jahresdurch-
schnitt garantiert. Moglich werden soll
die Verwilderung der Arbeitszeiten
zwischen 32 und 45 Stunden pro
Woche.

Die vertraglichen, landesweit giiltigen
Minimallohne werden ersetzt durch
betriebliche Abmachungen.

Der Teuerungssausgleich wird im Be-
trieb festgelegt (heute automatischer
Ausgleich bis 5 Prozent im GAV).

Zuschlédge fiir Schicht-, Nacht- und
Sonntagsarbeit werden im Betrieb ge-
regelt (zur Zeit gilt: Nacht und Sonntag
100 Prozent Zuschlag, Abend 40 bis 50
Prozent).

Zusitzlich zu dieser betriebsweise
durchzufiihrenden «Entlaubung» des
GAV wiirde generell

— die Lohnfortzahlung bei Krankheit
und Unfall verschlechtert,

— die Lohne um 100 Franken gekiirzt
durch Aufhebung einer Sparein-
richtung,

— die Vereinbarungen iiber verlinger-
te Kiindigunsfristen usw. bei Ratio-
nalisierungen, Betriebsschliessun-
gen, Entlassungen just fiir Kiindi-
gungen aus wirtschaftlichen Griin-
den ausser Kraft gesetzt, obwohl
sie genau dafiir geschaffen wurden,

— und schliesslich mochte der SVGU
als Geschenk noch einen Krisenar-
tikel alaSMUV. Ich frage mich nur,
wozu er denn den noch brauchen
wiirde, denn wenn alle seine Wiin-
sche in Erfiillung gingen, verkdme
der ganze GAV zum Krisenartikel!

Diese Entsolidarisierungslinie miis-
sen wir entschieden zuriickweisen,
denn das Fallenlassen von Branchen-
reglungen in den genannten zentralen
Punkten wiirde sich nicht nur mate-
riell und beziiglich der Lebensquali-
tat hochst negativ auswirken. Hinzu
kdme das Ausspielen der Belegschaft
des einen Betriebs gegen diejenige
von andern: Die ruinose Konkurrenz
zwischen den Betrieben, der Preis-
kampf, mit dem sich Unternehmer ge-
genseitig fertigmachen, wiirde ausge-
dehnt auf die Belegschaft, ein unse-
liger Betriebsegoismus wiirde sich
ausbreiten.

Demokratie hinter den Betriebstoren

Apropos innerbetrieblicher Dialog,
den die Unternehmer so gerne an die
Stelle der Beziehungen zu den Ge-
werkschaften setzen wiirden: Wire es
dem SVGU ernst mit der Forderung
eines echten Dialogs, miisste dem ein
unternehmerisches Bekenntnis zur
betrieblichen Demokratie vorausge-
hen. Belegschaft und Gewerkschaf-
ten miissten etwas zu sagen haben zur
Gestaltung der Arbeitsplitze, zu Inve-
stitionen, zur Anwendung von Tech-
nologien, zur Qualitit der Produkte,
wie wir dies schon seit Jahren fordern.
Zahlen miissten auf den Tisch gelegt,
die diktatorischen Machtbefugnisse
des Managements abgeschafft wer-
den, Entscheide (von Kiindigungen
iiber Lohnfragen bis zu den Inve-
stitionen, den Managerspitzenloh-
nen und den Dividenden) ohne Ein-
verstdndnis der Belegschaft wiirden
nichtig. Die Gewerkschaften miissten
als regulierender Faktor zu Verhin-
derung von Betriebsegoismus beige-
zogen werden.
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All dies meint der SVGU nicht. Und
die Erfahrung zeigt uns, dass Unter-
nehmer im allgemeinen ein sehr selt-
sames Verstdndnis von Dialog haben:
hier befehlsgebende Hierarchie — da
zuhorende, gehorchende und arbei-
tende Basis.

Stoppen wir die Egoisten und Ideologen

Der SVGU steht nicht allein in der
heutigen Wirtschafts- und Politland-
schaft mit seiner Haltung, soziale Re-
gelungen zum Schutz der Schwiiche-
ren zugunsten eines hemdsiarmligen
Recht des Stirkeren iiber Bord zu wer-
fen. Was er uns prisentiert, ist die
Umsetzung fiir die grafische Branche
der von nahezu der gesamten biirger-
lichen Unternehmer-, Banken-, und
Politiker-Kaste propagierten Verwil-
derung der sozialen und wirtschaftli-
chen Beziehungen, die uns seit Mona-
ten unter dem Etikett «Deregulierung
und Liberalisierung» um die Ohren
geschlagen wird. Es wire deshalb ge-
fahrlich und naiv, zu glauben, dies al-
les sei das normale Vorspiel zu GAV-
Verhandlungen und die Suppe werde
dann schon abkiihlen, bis es ums Es-
sen geht. Wir befinden uns heute in
einer Periode, wo die biirgerliche Seite
Aufwind verspiirt, den Angriff auf al-
les sozial Aussehende und Ténende an
allen Fronten gleichzeitig vortrigt,
betrieblich, gesamtwirtschaftlich und
politisch. Deshalb bin ich iiberzeugt
davon, dass die SVGU-Strategie des
betriebsweisen Sozialabbaus sehr
ernst zu nehmen ist.

Bis Ende August, wenn der giiltige
GAV ablauft, wird rein am Verhand-
lungstisch und auf die Einsicht der
Unternehmer bauend kaum ein sozial-
vertriagliches, akzeptables Vertrags-
werk entstehen, denn die Unterneh-
mer konnen ihre gewiinschte Abbau-
orgie betriebsweise auch ohne GAV in
einer Periode des vertragslosen Zu-
stands in Angriff nehmen, um damit
die Gewerkschaften miirbe zu machen
fiir die Unterzeichnung eines GAV, der
diesen Namen kaum noch verdient.
Wir hingegen wollen nicht den Egois-
mus und die Gewinne fordern, son-
dern die Arbeit umverteilen und alle in
den Druckereien Arbeitenden sozial
absichern. Dazu braucht es einiges
mehr als hohle Worte: einen natio-
nalen Zusammenbhalt, fiir die ganze
Branche giiltige GAV-Regelungen,
Solidaritit und Engagement aller.

1994 wird sich entscheiden,

ob soziales Denken in unserer
Branche noch Platz hat.
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