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Das
fundamentale Recht
auf gewerkschaftliche

Organisierung

Nach 50 Jahren Arbeitsfrie-
den ist in den Schweizer Be-
trieben das Existenzrecht der
Gewerkschaften keine
Selbstverstandlichkeit. Dies
gilt auch fiir den Druckbe-
reich. So ist es wahrend der
Vertragsverhandlungen ver-
schiedentlich zu Behinde-
rungsaktionen gegen aktive
BelegschaftsvertreterInnen
gekommen; im «Tages-An-
zeiger» konnte das Recht zur
Verteilung von Flugbldttern
nur nach langeren Auseinan-
dersetzungen verteidigt wer-
den.

Zugleich kdmpft die STU
(Schweizerische Journalistin-
nen- und Journalisten-Uni-
on) immer noch um ihre fun-
damentale Anerkennung als
Vertragspartnerin. Erst als
die SJU im «Tages-Anzei-
ger» Druck aufsetzte, kam
hier Bewegung in die erstarr-
ten Fronten. Zwar lehnte der
«Tages-Anzeiger» eine
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Empfehlung des kantonalen
Einigungsamtes vorerst ab,
welche die Anerkennung der
SJU als Vertragspartnerin
verlangte. Doch der Druck
der offentlichen Kampagne
und die Drohung, vor Ge-
richt zu gehen, veranlassten
die Unternehmensleitung da-
zu, sich im Zeitungsverleger-
verband fiir die gesamt-
schweizerische =~ Aufnahme
von Verhandlungen mit der
SJU einzusetzen. Das soll
nun nichstens geschehen.

Ob die Gewerkschaften
von der Unternehmenslei-
tung anerkannt werden,
héngt also wesentlich von den
Krifteverhéltnissen und den
Mobilisierungsmoglichkeiten
ab. Dies gilt es bei der Be-
leuchtung der kommenden
Probleme im Hinterkopf zu
behalten.

Gewerkschaften hinken
hinter Entwicklung
nach
Die gewerkschaftlichen Struk-

turen und ihr Organisations-
bereich hinken der wirt-
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schaftlichen, technologischen
und politischen Entwicklung
der Unternehmung «Tages-
Anzeiger» hinterher.

a) Es existieren fiinf Ver-
binde in diesem Betrieb: drei
im Produktionsbereich (GDP,
SLB, SGG)* und zwei im re-
daktionellen Bereich (VSJ,
SJU)*. Dies obwohl es immer
weniger eine klare Trennlinie
zwischen Lithographen/Ty-
pographen einerseits und Re-
daktion und Produktion an-
dererseits gibt. Gerade in
ndchster Zukunft wird mit
der Einfiihrung eines neuen
Satzsystems objektiv  die
Trennung zwischen Satzpro-
duktion und Redaktion ganz
aufgehoben. Bisherige «tech-
nische» Arbeiten werden in
die Redaktionen verlegt; die
Redaktion wird verstérkt in-
dustriellen ~ Arbeitsformen
unterworfen.

b) Im Produktionsbereich
des Konzerns existieren drei
Betriebskommissionen, die
praktisch keine Verbindun-
gen untereinander haben und
schon gar keine gemeinsame
Ausrichtung und keine ge-
meinsamen Instrumente.

c) Der GAV-Bereich im
Produktionssektor verliert an
relativer Bedeutung. Im Ver-
gleich zum wachsenden Ge-
samtumfang des Konzerns
nimmt seine Bedeutung ab.
So konnte die Betriebslei-
tung einen wichtigen Teil der
Inseratensatzverarbeitung
aus dem GAV-Bereich aus-
lagern: die telefonistische In-
seratenannahme. Layoute-
rInnen, typografische Gestal-
terInnen arbeiten in der Re-
daktion, und nicht im GAV-
Bereich. Die Speditionsange-
stellten, die 30% der Beleg-
schaft im Produktionsbereich

* GDP: Gewerkschaft Druck
und Papier; SLB: Schweiz. Li-
thographenbund; SGG:
Schweiz. graphische Gewerk-
schaft  (christliche  Gewerk-
schaft); VSJ: Verband Schweiz.
Journalisten (berufsstédndisch);
SJU: Schweiz. Journalisten-Uni-
on (dem VPOD zugehérig).
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stellen, unterstehen nicht
dem GAV. ’

Ich denke, die Entwick-
lung muss in folgende Rich-
tung gehen:

— Fiinf Verbédnde in einem
Betrieb, das sind vier Ver-
biande zuviel. Einer wiirde
geniigen. Die Bewegung um
den neuen GAYV brachte die
drei Verbinde GDP/SLB/
SGG insbesondere im «Ta-
ges-Anzeiger» einander néa-
her. Mobilisierungen sind al-
so fundamentale Vorausset-
zungen zur Neuordnung der
Organisation der Lohnab-
héngigen: Ausgehend von
dieser Gemeinschaftserfah-
rung konnen wir mit einem
neuen Organ, den Vertrau-
ensleuten (die nach dem neu-
en GAYV alle drei Verbande
stellen konnen) eine eigentli-
che Bewegung fiir die Einheit
in Gang bringen. Im Betrieb
ist der Wille der Vereinigung
grosser als auf Funktionérse-
bene. Kiinftige Bestrebungen
auf Betriebsebene miissen in
Absprache mit den betriebli-
chen VertreterInnen aller
Verbénde gemacht werden.

— Die drei Betriebkom-
missionen wird es auch in Zu-
kunft brauchen. Aber grosse
Verdnderungen unterlaufen
diese Strukturen. Also miis-
sen wir eine eigentliche Kon-
zern-Betriebskommission
anstreben mit einem eigenen
Informationsorgan.

— GAV-Bereich: Die Ge-
werkschaft muss ihre Anstre-
nungen in zwei Richtungen
konzentrieren: Einerseits auf
die unterprivilegierten Sek-
toren: Hilfsdrucker (sie un-
terstehen dem GAYV, haben
aber einen niedrigen Organi-
sationsgrad), Speditionsper-
sonal, VertrdgerInnen. An-
dererseits auf diejenigen
Schichten, die im Zuge der
neuen Technologie immer
stirker im Entstehen sind:
ComputerspezialistInnen,

ProgrammiererInnen,  Ar-
beitsvorbereiterInnen. Aber
auch die gutqualifizierten
BildschirmsetzerInnen (die

zwar an Zahl verlieren) ge-
winnen unzweideutig an Ge-
wicht. Die immer noch ir-
gendwie im Bleisatz verhar-
rende Gewerkschaft (ich
spreche jetzt von der GDP)
wird vor allem mit der Aus-
richtung auf diese neuen
Schichten Miihe bekunden.
Die Gewerkschaft muss sich
aber das Riistzeug geben, um
in der Frage der Technolo-
gien kompetent auftreten zu
konnen, auch mit Bildungs-
angeboten.

Hilflosigkeit gegeniiber
der technologischen

Entwicklung

Die Gewerkschaften verfiigen
praktisch nicht im geringsten
iiber irgendwelches analyti-
sches Material. Der vergan-
gene Technologieschub in
der graphischen Industrie
wurde auf seine konkreten
Auswirkungen hin nicht se-
rids ausgewertet. Der sich be-
reits im Gang befindliche
neue Technologieschub trifft
die Gewerkschaft wieder un-
vorbereitet. Da gibt’s im Ge-
werkschaftkader  Theorien
vom génzlichen «Untergang
des gedruckten Wortes» bis
zur Behauptung, «irgendwie
haben wir alles allemal noch
geschafft». Das ist alles nicht
sehr fundiert. Dieses Defizit
an seri0ser Ausarbeitung
konnen wir im betrieblichen
Aufbau natiirlich nicht fiil-
len. Mit dem Technologie-
schub werden in den néch-
sten Jahren folgende Umwil-
zungen kommen: die Pro-
duktion des redaktionellen
Satzes (nicht Inseratensatz)
wird in die Redaktions-«Stu-
ben» verschwinden, der Bild-
schirmumbruch wird kom-
men, und das Ganze wird un-
ter Ausschaltung der Platten-
herstellung direkt auf Druck-
platten belichtet werden kon-
nen. Hauptsdchlich werden
in diesem «Spiel» folgende
VerliererInnen feststehen:

VerarbeiterInnen von Men-
gensatz, KorrektorInnen und
die Plattenherstellung.

Aufgrund dieses bereits
im Gang befindlichen Tech-
nologieschubs bildete sich im
«Tages-Anzeiger» eine ge-
meinsame betriebliche Ar-
beitsgruppe von GDP- und
SJU-Mitgliedern. Sie entwarf
ein Technologieabkommen.
Die prinzipielle Haltung der
betrieblichen Arbeitsgruppe
ist folgende:

— Jeder Rationalisie-
rungseffekt muss in Form von
Arbeitszeitverkiirzung  wei-
tergegeben werden (35-
Stunden-Woche).

— Die neue Technologie
muss genutzt werden, um den
Arbeitsprozess nicht noch
mehr zu zerstiickeln, sondern
um vielseitige Arbeitsplitze
zu schaffen.

— Breite Umschulung fiir
alle.

Dass diese intergewerk-
schaftliche = Arbeitsgruppe
und ihre Vorschldge bisher
von der Unternehmenslei-
tung nicht anerkannt wurde,
zeigt einmal mehr, wie wich-
tig neue vereinheitlichte
Strukturen sind.

Ich glaube, dass wir um-
gehend ganz konkrete Forde-
rungen insbesondere beziig-
lich der Umschulung entwik-
keln miissen.

Hier werden entschei-
dende Weichen gestellt. Die
grosse Mehrheit der Teilzeit
arbeitenden  Bildschirmar-
beiterinnen haben bereits
heute nicht einmal die mini-
malsten typographischen
Kenntnisse und Kenntnisse
der computerisierten Codie-
rungen. An dieser absoluten
Entfremdung gegeniiber ih-
rer eigenen Arbeit wird sich
bei Einfiihrung des neuen Sy-
stems nicht viel 4ndern. Des-
halb miissen wir verlangen,
dass sie alle Moglichkeiten
erhalten, sich gleichwertig
wie die gelernten SetzerIn-
nen auszubilden. Dies wiirde
entscheidend helfen, die ge-
schlechtsspezifische Arbeits-



teilung in Frage zu stellen, die
Trennung zwischen arbeits-
vorbereitenden und produk-
tionsorientierten ~ Arbeiten
konnte zumindest teilweise in
Frage gestellt werden.
Dieser Idee selbst in den
eigenen Reihen zum Durch-
bruch zu verhelfen, wird
nicht einfach sein.
Generell ist die graphische
Industrie schon stark «durch-
flexibilisiert». Der SPD-Poli-
tiker Lafontaine, der fiir sei-
ne Philosophie der hem-
mungs- und schrankenlosen
Arbeitszeitflexibilisierung am
letzten SPS-Kongress be-
jubelt wurde, wiirde wahr-
scheinlich von  unseren
Druckern, die die néchsten
Weihnachten im Lirm der
Rota-
tionsmaschinen feiern, oder
von unseren Textmonteuren,
die sich am néchsten Silvester
hinter den Leuchtpulten zu-
prosten werden, eher kiihl
empfangen. Denn Arbeits-
zeitflexibilisierung ist in die-
sem Betrieb nicht lafontain-
scher Wunschtraum, sonder
pickelharte Realitat.

Zwei ganz wichtige Aus-
einandersetzungen  stehen
uns bevor:

— Im Bereich der Litho-
graphen wird im Tiefdruck
der Durchlaufbetrieb bereits
schleichend eingefiihrt. Das
Ergebnisist ganz klar: Sieben
Tage zu 24 Stunden, obwohl
dieser Bereich nichts mit der
Tagespresse zu tun hat.
Grund ist allein der Kampf
um grossere Anteile auf dem
internationalen Markt. Weil
solche Schicht- und Wochen-
endarbeit jeglichem norma-
len sozialen Zusammenleben
widerspricht und historische
Errungenschaften wie das
freie Wochenende in Frage
stellt, wird die Gewerk-
schaftsbewegung alles zur
Verhinderung einer solchen
Massnahme  unternehmen
miissen. Auch auf gesetzli-
cher Ebene miissen Schran-
ken gefordert werden, die
Schichtarbeit, welche nur auf

wirtschaftlichen ~ Vorteilen
basiert, unterbinden.

— Die Redaktionen unter-
stehen Ausnahmebedingun-
gen des Arbeitsgesetzes, was
bedeutet, dass sie betreffend
Schicht- und Wochenendar-
beit praktisch ohne jeglichen
gesetzlichen Schutz daste-
hen. Im Zusammenhang mit
der Verschiebung der Satz-
verarbeitung in die Redak-
tion muss die volle Unterstel-
lung des Redaktionsperso-
nals unter das Arbeitsgesetz
verlangt werden.

Frauendiskriminierung

Ausser in der Redaktion ar-
beiten die Frauen in Berei-
chen mit wenig Qualifika-
tionsanforderungen und in
ihrer grossen Mehrheit als
Teilzeitangestellte: Vertra-
gerinnen, Spedition, telefoni-
sche Inseratenannahme (aus-
schliesslich ~ Bildschirmar-
beit), Texterfassung (Men-
gensatz — ausschliesslich
Bildschirmarbeit).

Obwohl sich Setzen zur
Frauenausbildung entwickelt
(1986 war der Frauenanteil
bereits 55% bei den neuab-
geschlossenen SetzerInnen-
Lehrvertrdgen), bewirkt das
bis jetzt noch keine Erho-
hung des Frauenanteils in der
qualifizierten ~Stammbeleg-
schaft. Dies héngt wohl mit
der Unmdoglichkeit von Teil-
zeitarbeit und mit der gravie-
renden Schichtarbeit in die-
sen Bereichen zusammen.

Die Frauen in den un-
qualifizierten Teilzeitberei-
chen ordnen ihr berufstétiges
Leben in ihrer Mehrheit —
gezwungenermassen — der
Hausarbeit und der Kinder-
betreuung unter. Ihr Richt-
mass ist also nicht wie bei den
meisten Méannern eine gute,
qualifizierte Arbeit, um die
sich dann ihr iibriges Leben
ordnet. Sondern sie schauen
nach Moglichkeiten, in «to-
ten» Zeiten, in Zeiten, wo die
Kinder untergebracht sind
oder schlafen, noch schnell
Geld verdienen zu konnen.
Das ist nachmittags in der In-

seratenannahme oder in der
Texterfassung der Fall, wenn
das Kind bei der Grossmutter
oder im Kinderhort unterge-
bracht ist, oder ist nachts in
der Spedition oder in den
Morgenstunden als Vertra-
gerin, wenn die Kinder noch
schlafen. Es gibt da krasse
Beispiele von materieller und
sozialer Armut.

Die vordringlichste For-
derung, die wir in diesem Zu-
sammenhang — auch auf
Wunsch verschiedenster
Frauen — erheben miissen:
betriebseigene Kinderkrip-
pe. Das ist eine Forderung,
die auch die Redaktion, die
Spedition, die Administra-
tion etwas angeht. Von daher
besteht eine gute Chance,
dass alle fiinf Verbande hin-
ter diese Forderung gebracht
werden konnen. Fiir einige
Frauen wire die Errichtung
einer Krippe auch die einzige
Mbéglichkeit, um von Abend-
und Nachtarbeit in Tagesar-
beit wechseln zu konnen.

Auf  gesellschaftlicher
Ebene ist die Tagesschule zu
verlangen.

Einige Zahlen:

Der Frauenanteil im «Tages-
Anzeiger» betrdgt 46% in-
klusive der Zeitungsvertra-
gerinnen und 36,6% ohne
sie.

Lehrlinge: von neun
Setzerlehrlingen sind acht
Maidchen.
Gewerkschaftlicher Organi-
sationsgrad: die GDP organi-
siert in ihrem Bereich etwa
40%, die SGG im selben Be-
reich wahrscheinlich etwa
2%, die Lithographen im
Tiefdruck-, Tageszeitungs-
und Reproduktionssektor et-
wa 70%, die SJU und der
VSJ im Redaktionsbereich je
50%. 15% der in der GDP
Organisierten sind Frauen.

In den Betriebskommis-
sionen gibt es keine Frauen,
im betrieblichen Vorstand
der SJU sind von sechs Mit-
gliedern immerhin zwei
Frauen.
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