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Ein Zitat aus dem Vorwort zum Portrait des NFP
41 von Bundesrat Moritz Leuenberger:

"Erfreut und auch etwas erstaunt habe ich beim
Bléttern in der Zusammenfassung der schwei-
zerischen Gesamtverkehrskonzeption (GVK)
festgestellt, dass die GVK viele Herausforde-
rungen und Zielkonflikte der Verkehrspolitik
bereits vor rund 20 Jahren herausgeschélt hat."

Als junger Planer drgerte ich mich gelegentlich
iiber Ausserungen erfahrener Berufskollegen der
Art: "Auf diese Schlussfolgerung bin ich vor 20
Jahren in meiner Studie iiber den stadtischen Ver-
kehr auch bereits gestossen!" Oder: "Diese For-
derung steht bereits in einer Schrift von Meili aus
den dreissiger Jahren".

In letzter Zeit ertappe ich mich haufig selber bei
dhnlichen Feststellungen. Vor etwa 15 Jahren war
ich Mitglied einer kantonalen Kommission zur For-
derung des offentlichen Verkehrs. Die Entwiirfe
zu Massnahmen entstanden damals aufgrund be-
reits vorliegender Studien. Inzwischen waren im
selben Kanton mindestens drei gleichartige Gre-
mien tatig. Umfassende Analysen wurden durch-
gefiihrt, Konzepte und Strategien entwickelt. Der
Massnahmenkatalog und die Forderungen hin-
sichtlich der Férderungspolitik blieben bis auf ei-
nige unbedeutende Abweichungen dieselben.

Und nun liegt die Feststellung unseres zustandi-
gen Bundesministers vor mir: "... etwas erstaunt
..."war er, wie er gleich einleitend betont.

Geeignete Massnahmen sind offenbar durch zu-
sétzliche Studien und durch den Einsatz weiterer
Kommissionen am wirksamsten zu beké@mpfen! Ist
solcher Zynismus hier am Platz? Oder vermdgen
die Planungsresultate nicht geniigend zu iiber-
zeugen? Sind sie nicht ausgereift, die Begriin-
dungen zu wenig iiberzeugend und stimmt viel-
leicht das Kosten-Nutzen-Verhiltnis nicht? Oder:
Stehen gewichtige andere Interessen entgegen?

Dieser letzte Gedanke alarmiert etwas in mir. Denn
solange die Interessen nicht sorgféltig gegenein-
ander abgewogen sind, soll nicht entschieden
werden. Diese planungsethnische Haltung legt
Art. 2 RPG nahe. An Entscheidungsgrundlagen im
Bereich offentlicher Verkehr scheint es nun wirk-
lich nicht zu mangeln. Gremien werden auch im-
mer wieder reprasentativ zusammengesetzt, wel-
che dann sorgfaltig abwagen, intensive Debatten
fiihren und Losungspakete erarbeiten. Selbst wo
Konsens dariiber in diesen Gremien bestand, fan-
den die Vorschlage bei den Entscheidungstragern
kaum einen entsprechenden Wiederhall. Den Lo-
sungen fehlt Uberzeugungskraft. Dies kann meh-
rere Griinde haben: Es handelt sich in der Regel
um Kompromiss-Pakete ohne Kanten und Ecken,

um Strategien, welche alle Exponenten im Grunde
nur halbherzig unterstiitzen, um Massnahmen auf
dem "kleinsten gemeinsamen Nenner". Noch eine
Ursache ganz anderer Natur kdnnte zielgerichte-
tes Handeln hemmen: Die Lésungen sind zu we-
nig gut; Durchschnitt geniigt nicht mehr bei so
komplexen Aufgaben, wie sie im Verkehrs gestellt
sind. Gesellschaftliche, 6kologische, raum-
ordnungspolitische, 6konomische und regional-
politische Aspekte spielen hier in einer Weise mit,
dass geniale Ideen gefragt sind.

Kreativitdt! Wo und wann findet diese statt? Ge-
genfrage: Wieviel Zeit und Geld verwenden wir
fiir Problemanalysen und zum Wiederholen all
dessen, was schon 100 mal geschrieben wurde
und wie gering ist der Aufwand, den wir uns zur
Entwicklung von neuen Ideen leisten? Nichts
grundsétzliches gegen Untersuchungen; sie er-
lauben den Bearbeitern, sich mit der Aufgabe-
stellung in einer Weise zu beschaftigen, dass neue
Ldsungsansétze erst entwickelt werden kdnnen.
Und gleichwohl verbringen wir wesentlich mehr
Zeit mit Studien als mit Ideen. Interpretiere ich
Bundesrat Leuenberger richtig? Er ist dariiber ..."
etwas erstaunt’, dass so viel Bekanntes nur wie-
dergekaut und koordiniert wird und nur wenig
wirklich Neues entwickelt wird.
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- Reprendre [I'ensemble

des réflexions élaborées
par les professionnels de-
puis dix ou vingt ans
prend beaucoup de
temps. Nous autres amé-
nagistes, nous mettons
notre enthousiasme a co-
ordonner les projets des
autres. Nous ne prenons
guére le temps de trouver
de nouvelles idées, de
proposer des solutions
géniales, de nous plonger
dans une activité créa-
tive. A cet égard, notre
conseiller fédéral Moritz
Leuenberger a fait une
réflexion qui me parait
symptomatique:  dans
I'avant-propos de la pré-
sentation du PNR 41, il
constate en effet «avec
plaisir et non sans un
étonnement admiratif que
ses auteurs avaient
cerné, ily a prés de vingt
ans, les principaux pro-
blemes a résoudre dans
le domaine de la politique
des transports.»
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