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ENFOQUE / FORMACION POSTERIOR

Aprender es una Meta Vitalicia

DE HANS ZBINDEN

Después de que la ensefianza
bdsica fue introducida

para todos en el siglo XIX,
actualmente nos vemos en-
frentados al reto de ofrecer la
formacion posterior en todo
el pais y para todos los

que tengan interés en seguir

aprendiendo.

EL CAMBIO ACELERADO, completo y pro-
fundo de nuestro entorno nos atafie de ma-
nera muy contradictoria. Por un lado nos
libera de ciertas obligaciones, relaciones y
tradiciones abriéndonos el camino hacia
nuevas libertades, posibilidades de elegir y
opciones en cuanto a nuestros estilos de
vida y nuestras metas. Este es el lado bello de
la modernizacion.

Pero esta manera de deshacernos de las
costumbres del pasado tiene otra cara. Exige
que nos orientemos constantemente, volva-
mos a elegir la direccién en que vamos y que
tomemos en las propias manos el rumbo de
nuestras vidas. Porque entre los precios de la
modernizacién estdn la inseguridad, la pér-
dida de confianza, de relaciones, de estabili-
dad y de rutina. Este es el lado oscuro y ago-
biante de nuestra evolucién cultural y
comercial.

Aqui, en este entorno contradictorio de la
existencia humana y social es donde la edu-
cacién y la formacién posterior juegan un
papel decisivo. Tienden un buen puente
entre las recién obtenidas posibilidades de
elegir y configurar la vida y el entorno libre-
mente ofrecidas por el mundo que cambia
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constantemente y las inseguridades huma-
nas, las dificultades de orientacién y los aco-
samientos que conllevan.

Aprender Vitalicio como Brujula
Hartmut von Hentig, quien desde hace dé-
cadas es reconocido como experto en peda-
gogia y cuestiones de educacidn, alguna vez
dijo: «La respuesta a la falta de orientacion
supuesta o real en este mundo no la dan las
ciencias, ni la informacion, ni la sociedad de
comunicacion, ni el instrumental moral, ni
el aumento del gobierno ordenado, ni mds
autoexperiencia y dindmica del grupo, ni
tampoco la busqueda ardua de la identidad,
sino simplemente mds conocimientos gene-
rales».

Para Von Hentig esto significa la educa-
cién formal completa y la formacién poste-
rior. Porque la educacién no sélo es un bien
que le sirve al individuo sino que en una so-
ciedad democridtica también siempre es un
material importante que une a la sociedad
en su fuero mds intimo. Por eso en nuestra
sociedad la educaciéon debe ser distribuida
justamente, sobre todo en vista a la regién, a
la edad, al sexo, al nivel social y al grupo
étnico de quienes se interesan por seguir
aprendiendo.

Esto depende por un lado, de las condi-
ciones de las personas interesadas en seguir
estudiando. Lo ensefiado en los cursos bési-
cos bien puede servir de aliciente para seguir

«Forum Weiterbildung»

En Berna se fundé el «Forum Wei-
terbildung» («Foro para la Forma-
cion Posterior»), presidido por Vreni
Miiller-Hemmi, consejera nacional
del PS zuriqués. Segun Heinrich
Summermatter de la Oficina Federal
de Formacion Profesional y Tecnolo-
gia se trata de fortalecer cualitativa
y estructuralmente la formacion
posterior en Suiza: «El foro sera el
gremio informal que ofrece una pla-
taforma de coordinacion e informa-
cion en el campo de la formacion
para los adultos.» LS

estudiando mds tarde. Por otro lado, la inte-
gracion en el mercado del trabajo y los éxi-
tos en la carrera profesional juegan un papel
muy importante.

En cuanto a la edad estd demostrado que
el grupo de gente que tiene menos de 55
anos de edad es claramente mds amigo de
seguir formdndose que las personas mayores
de esa edad. Al comparar las regiones lin-
giifsticas resulta que los habitantes de Suiza
Alemana son mds amigos de formarse pos-
teriormente que los de Suiza Francesa e Ita-
liana. Uno de los factores trascendentales es
el sexo. La participacion de los hombres en
los cursos ofrecidos por las empresas es cla-
ramente mayor que la de las mujeres. Esto
refleja la predominancia masculina en los
cargos mas altos del trabajo. En el campo de
la formacién posterior general fuera del tra-
bajo son aproximadamente el 70% de muje-
res las que participan.

Pero también existen grandes discrepan-
cias en la oferta de cursos de formacién pos-
terior. Como ni los responsables federales ni
los cantonales se han ocupado de coordinar
el desarrollo del sector de la formacién pos-
terior en Suiza, esta actualmente se destaca
por una multiplicidad muy vivaz pero muy
poco coordinada a la que le falta unidad.

De tal modo que hay gran desequilibrio
en cuanto a la adquiribilidad, la calidad, la
transparencia y al financiamiento de la ofer-
ta de educacién posterior y de los planteles
existentes. Para elaborar una politica suiza
de formacién posterior con metas y estrate-
gias de evolucién comunes hace falta el es-
fuerzo coordinado de los responsables del
gobierno federal, de los gobiernos cantona-
les y de las instituciones populares. Esto se
lograra entre otras con conceptos modulares
entrelazados, controles publicos de las cuali-
ficaciones y un financiamiento armonizado
entre los interesados en seguir estudiando,
los planteles y el erario publico.

El Arte del Aprender

Para aprender a aprender o para volver a
aprender se requiere una motivacién claray
fuerte, el deseo intimo y una actitud bésica
que lleva a la conviccién de que es uno
mismo el responsable por seguir aprendien-
do de por vida. Esto se logra con la confian-
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llustracién: Eugen Bachmann-Geiser

za en las propias cualificaciones, el valor de
sobreponerse a dificultades y el interés y la
curiosidad en cuanto a los problemas de na-
turaleza social y cultural.

Estas condiciones bdsicas son el nticleo de
la capacidad de aprender. Son el fundamen-
to sobre el cual podemos seguir construyen-
do la evolucién profesional y personal du-
rante toda la vida. Con ellos se decide el
éxito o el fracaso de todo lo que sucede en el
campo de la formacién posterior para el que
aprende aprendiendo. Por eso es imperativo
que se imparta el sentido de la formacién
posterior ya en la ensefanza bésica. Mas
tarde, todos los alumnos serdn personas
autoresponsables interesadas en seguir for-
mandose que deberdn preocuparse solas por
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lo que pasard en sus vidas desde el punto de
vista de la educacién.

Por eso necesitan lo antes posible compe-
tencias en cuanto a la autoevaluacién y
mapas de aprendizaje que les ayuden a

Jamas es de-
masiado tarde
para seguir
estudiando.

orientarse en el mundo de la formacién pos-
terior. Eso les ayudara a reconocer a tiempo
y sin ilusiones donde tienen lagunas y dénde
deben abrir nuevos caminos en su educa-
cién personal. I+

consejeros federales como postulado.

iBonos para Formarse Posteriormente?

Los consejeros de los estados del canton de Solothurn registraron una iniciativa
cantonal en la que le exigen a los consejeros federales que acepten con mas im-
petu su responsabilidad en el campo de la formacion posterior para aumentar la
participacion de todo el pueblo. El punto clave de la propuesta es el fomento y el
financiamiento segun solicitud. Con ello ya no serian los planteles los que reci-
birian las subvenciones sino las personas que siguen estudiando a las que se les
darian bonos. La iniciativa, que exige un cambio de sistema, le fue entregada a los
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