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mpleada comercial, panadero, co-
cinera, decorador, jardinera, flo-
rista... Aunque el sistema suizo de
aprendizaje abarca unos 250 oficios, no
ha quedado exonerado de la crisis
econdmica. En los pasados 10 afios, el
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nimero de jévenes que empezd un
aprendizaje baj6 de 190.000 a 150.000.
A pesar de que la situacion se ha estabi-
lizado desde 1993, muchos jévenes tie-
nen problemas para encontrar un puesto
de aprendizaje. Por eso los especializa-
dos en el mercado de trabajo han lle-
gado a la siguiente conclusién: es impe-
rativo reformar el mercado de puestos
de aprendizaje.

Como el problema ya abarca a las
metrépolis de Suiza Alemana, tales co-
mo Zurich y Basilea, es obvio que los
politicos han reconocido las dificultades
en este campo. Durante la sesién de
verano de los consejeros federales, los
diputados bombardearon al gobierno
con mociones al respecto. El Presidente
Federal y Ministro de Economia, Jean-
Pascal Delamuraz, respondi6 con apaci-
guamientos. Sostuvo que la situacion es
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«precaria, pero no dramdtica». Esta eva-
luacién aunque es discreta no pone en
duda la necesidad de reforma.

Se reconoce la necesidad
de reforma

Ciertamente no se trata de desmantelar
un modelo que durante décadas jugé un
papel central en la formacién de la ju-
ventud y que fue copiado por paises ta-
les como Alemania y Austria. El objeti-
vo debe ser el de implementar medidas
inmediatas en los puntos neurdlgicos
y paralelamente iniciar una reforma
bésica.

Es légico que la situacién difiere
segin la region, la industria y la empre-
sa. Por otro lado, la recesion econdémica
s0lo aporta parcialmente a la crisis.
Mientras que los politicos se esmeran en
fomentar los puestos seguros de apren-
dizaje, los jovenes han cambiado su ma-

La buena
preparacion
de lasy los
aprendices
sigue siendo
uno de los
puntos
fuertes de
Suiza como
sitio de
trabajo. (Foto:
Keystone)

nera de pensar. S6lo pocos de ellos
siguen con la ilusién de que encon-
trardn su «puesto ideal» que, ademads,
podrdan ejercer a sélo algunos pasos
de su hogar. La mayoria de ellos sabe
que sin flexibilidad y movilidad, es
imposible encontrar un puesto de apren-
dizaje.

Aunque en los campos comercial y
maquinaria la situacién es precaria,
otros sectores ofrecen posibilidades

muy interesantes. V.g. los panaderos y
carniceros no tienen suficientes apren-
dices, lo que también sucede en el sector
de los cuidados médicos. Las industrias
grafica y relojera también registran un
aumento de puestos de aprendizaje. Pe-
ro como: «Un grano no hace granero» y
(viéndolo a medio plazo) el sistema de
aprendizaje resulta vital para la eco-
nomia suiza, el gobierno presentard un
proyecto de reforma el afio entrante. A
pesar de ello, en el mejor de los casos
las modificaciones empezarian a imple-
mentarse hacia finales del periodo legis-
lativo.

Formar en vez de
economizar

Es imposible esperar con la imple-
mentacién de nuevos puestos de apren-
dizaje hasta que se haya cumplido el
largo proceso parlamentario. Por eso, di-
ferentes politicos (de todos los partidos)
han apelado al sentido de responsabili-
dad de los empresarios, que muchas ve-
ces prefieren ahorrar costos a entrenar
aprendices, porque estos pasan 2 dias
por semana en la vocacional y faltan en
la empresa. Prefieren colocar personal
cualificado, entrenado en otras empre-
sas, lo que es una actitud irresponsable
en cuanto a la economia y a la sociedad.
Por eso no es sorprendente que haya
quien solicite que los «aprovechados»
tengan que pagar un impuesto especial
con el que se apoye a las empresas que
entrenan aprendices. Otra sugerencia es
que se les ofrezcan facilidades concedi-
das en materia fiscal a las empresas que
entrenan jovenes.

Independientemente de estas suge-
rencias, es muy importante ajustar el
sistema de aprendizaje a las exigencias
de la economia que ha cambiado. Una
de las posibilidades seria reducir la
larga lista de oficios para facilitar
un aprendizaje bdsico menos especia-
lizado. Porque la especializacion
demasiado estrecha limita a los jévenes
en cuanto a las posibilidades de
seleccion. Pero lo mds importante es la
valoracién social del aprendizaje que
(injustificadamente) atin vale menos
que el bachillerato. H
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